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EVALUACION DEL OTORGAMIENTO DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE APOYO
PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
(FoNDO PYME)

RESUMEN EJECUTIVO

Este informe presenta los resultados de la primera parte de la evaluacion externa que
realiza el Instituto de Ingenieria de la UNAM (IIUNAM), relativa a los apoyos que brinda
el Fondo para la micro, pequeiia y mediana empresa (Fondo PYME). La primera parte
contempla la operacion del Fondo PYME durante el ejercicio 2004. En la segunda etapa

se analizaran y compararan los resultados de los ejercicios 2004 y 2005.

El Fondo PYME fue creado en 2004 y desde entonces prevé el otorgamiento de apoyos
transitorios destinados a promover el desarrollo econdémico nacional, a través del
fomento a la creacidon de micro, pequeiia y mediana empresas con la finalidad de

fomentar el empleo y el bienestar social.

El Fondo PYME otorga los apoyos, a través de Organismos Intermedios (Ol) o a
beneficiarios directos (empresas). Estos apoyos se destinan a la realizacion de
programas o proyectos que fomenten la creacion, desarrollo, consolidacion viabilidad,
productividad, competitividad y sustentabilidad de las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES).

El Fondo PYME ofrece apoyos considerando cinco Categorias sustantivas (Programas)

y seis Categorias auxiliares las cuales se muestran en la tabla.

Categorias de apoyo Fondo PYME
Categorias sustantivas Categorias auxiliares
I. Creacién y fortalecimiento de
empresas e innovacion

V. Capacitacion empresarial
VI. Consultoria empresarial

] friﬂ;%ll(;?:ligi roductiva sectorial VIl Elaboracion de contenidos para
' : P capacitacion de las MIPYMES
y regional

VIIl. Formacién de instructores y
capacitadores

IX. Elaboracion de estudios y proyectos

X.  Promocién

Ill. Acceso a mercados

IV. Acceso a financiamiento

Xl Fortalecimiento de Organismos
Intermedios

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de RO 2004, Fondo PYME




El Fondo PYME es operado por la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa
(SPYME) de la Secretaria de Economia.

Para llevar a cabo la primera etapa de la evaluacién, personal de la SPYME
proporcioné al IUNAM la informacién relativa a los proyectos apoyados por el Fondo
PYME durante el 2004.

La informacion proporcionada por el Fondo PYME fue corroborada a través de una
encuesta telefonica, la cual se aplicé a una muestra representativa de los Organismos
Intermedios apoyados durante el ejercicio 2004. Se realizaron 52 encuestas que
representan el 16.6% del total de Ol que recibieron apoyos del Fondo PYME durante el

ejercicio mencionado.

Para realizar la encuesta se eligi6 un solo proyecto para el que recibié apoyo el Ol
entrevistado. Al encuestado se le solicitd que confirmara la existencia del proyecto y el
apoyo recibido. Asimismo, se interrogé si el Ol habia recibido apoyo para otros
proyectos. También se solicité que se calificara al Fondo PYME en cuanto al servicio

recibido, al tiempo de respuesta y la opinién general del entrevistado.

Los resultados obtenidos en la encuesta telefénica corroboraron los datos
proporcionados por el Fondo PYME. De las 52 encuestas telefonicas realizadas, la
totalidad confirmaron la existencia del proyecto y la recepcion del apoyo otorgado por el
Fondo PYME.

Una vez verificada la veracidad de la informacion, se solicit6 al personal de la SPYME la
asignacion de cada proyecto a una sola Categoria y subcategoria sustantivas. Esta
asignacion permiti6 analizar los resultados del Fondo PYME durante el 2004

considerando cada Categoria y subcategoria sustantivas.

La informacion clasificada por subcategoria de apoyo fue entregada al IIUNAM por
parte del la SPYME. Con base en esta informacion, se procedié a cuantificar diversos
indicadores y a realizar el analisis del comportamiento de cada Categoria sustantiva

durante el ejercicio 2004.

Finalmente, con la informacién recopilada se procedié a realizar la evaluacion de la
operacion del Fondo PYME durante 2004.



La siguiente tabla presenta un resumen de la operacién del Fondo PYME durante el

2004, considerando cada Categoria y subcategorias de apoyo.

Numero de proyectos, monto de los apoyos e indice de complementariedad de los
apoyos otorgados por el Fondo PYME segun Categoria y subcategoria (2004).

. ] Niumero de Monto del Participacién Indice de
Categoria Subcategoria proyectos apoyo ($) %) comrpi)lee:jn;gnta
Formacion de 3 925,000 0.1 1.00
emprendedores
I. Creacion y Incubadoras de 59 39,906,171 35 167
- empresas
fortalecimiento de Innovacién y desarrollo 1.02
empresas e 160 y 30 347,759,270 30.2 '
innovacion tc(:acno og:jco D T 063
2 entros de Desarrollo .
tecnoldgica Empresarial (CDE) 59 18,603,109 1.6
Promocion y subca- 101 148,975,589 12.9 0.93
tegorias auxiliares
Subtotal 252 556,169,139 48.2 1.03
_Proyec_tos productivos 13 30,081,796 34 5.09
industriales
Proyectos productivos 1.71
II. Articulacién comerciales o de 2 8,267,700 0.7
productiva, servicios
sectorial y CAP 48 68,722,385 6.0 3.44
regional Infraestructura 2.20
productiva 79 91,117,489 7.9
Promocion y subca- 164 66,967,298 5.8 1.48
tegorias auxiliares
Subtotal 306 274,156,668 23.8 3.12
Impulsoras de la Oferta 19 13,409,488 12 1.38
Exportable
I1l. Acceso a Bancos de Informacion 2 100,000 0.0 1.00
mercados PIAPYME 1 34,100,000 3.0 1.12
Promocion y subca- 39 52,616,612 46 131
tegorias auxiliares
Subtotal 61 100,226,100 8.7 1.25
E_xtens_lomsmo 13 84,255,800 73 0.18
Financiero
Fondos de Garantia 11 72,272,173 6.3 0.44
Intermediarios 1.00
IV. Acceso a . -
financiamiento Fmanmgros no 1 250,000 0.0
Bancarios
Mercado de Capitales 2 1,250,000 0.1 2.48
Promocion y subca- 19 56,374,931 49 0.78
tegorias auxiliares
Subtotal 46 214,402,904 18.6 0.44
Xl.Fortalecimiento 1.83
de Organis-mos 38 7,899,570 0.7
Intermedios
Subtotal 38 7,899,570 0.7 1.83
Total 703 1,152,854,381 100.0 1.44
Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por Fondo PYME




Durante el ejercicio 2004 el Fondo PYME apoy6 un total de 703 proyectos por un monto
de 1,152,854.4 miles de pesos.

El indice de complementariedad es un indicador relevante porque expresa la cantidad
que aportaron otras fuentes por cada unidad de apoyo del Fondo PYME. Un indice
superior a uno significa que las aportaciones complementarias superaron a las

realizadas por el Fondo.

Durante el ejercicio 2004, el Fondo PYME canaliz6 $1,152,854.4 miles de pesos de
apoyos a 703 proyectos. Dichos proyectos recabaron apoyos provenientes de otras
fuentes de recursos por la cantidad de $1,660,541.8 miles de pesos. Es decir, el indice
de complementariedad de todo el Fondo PYME durante el 2004 fue de 1.44.

Por esta razon, los recursos del Fondo PYME se pueden considerar como palanca de
una mayor inversién en actividades productivas relacionadas con las seis Categorias

sustantivas apoyadas.

Si se analiza el indice de complementariedad por Categoria, se puede observar que

cuatro de las cinco lograron indices superiores a uno.

En cuanto a la operacion de cada Categoria sustantiva durante el ejercicio 2004 se

observo lo siguiente.

La Categoria | (Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnolégica)
recibié la mayor cantidad de recursos del Fondo PYME (48.2% del total) con lo que
otorg6 apoyo para el desarrollo de 252 proyectos. La distribucion del apoyo en las cinco

subcategorias que conforman esta Categoria se presenta en la siguiente tabla.



Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la Categoria
Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnolégica (2004).

Monto del indice de Empresas
Subcategoria apoyo (miles de . pre
complementariedad atendidas
pesos MN)
Innovacion y desarrollo tecnolégico 347,759.3 1.02 300
Formauon y fortalecimiento de 39.906.2 167 2142
incubadoras de empresas
Consolidacion de una red de Centros de 18,603.1 0.63 30,687
Desarrollo Empresarial
Formacién de emprendedores 925.0 1.00 31
Promocion y otras categorias auxiliares 148,975.6 0.93 19,045
Total 556,169.1 1.03 52,205

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la SPYME

Los apoyos otorgados por Fondo PYME se concentraron en la subcategoria Innovacion
y desarrollo tecnoldgico. En esta subcategoria se ubica un importante proyecto apoyado
dirigido a fortalecer las actividades de modernizacion del proceso en una ensambladora

automotriz ubicada en Hermosillo, Son.
El indice de complementariedad que registra esta Categoria es de 1.03.

La subcategoria Formacién y fortalecimiento de incubadoras de empresas fue la que
presentd el mejor indice de complementariedad. Esto expresa el interés de los
gobiernos locales y otras instituciones (principalmente educativas) por desarrollar este

tipo de instrumentos para el desarrollo de empresas.

Por el contrario, la subcategoria Consolidacion de una Red de Centros de Desarrollo

Empresarial, fue la que recabd la menor inversion complementaria.

La Categoria Il (Articulacion productiva sectorial y regional) ocupé el primer lugar en
cuanto a numero de proyectos apoyados, y el segundo lugar en cuanto al monto de los
apoyos entregados por el Fondo PYME en 2004. La siguiente tabla presenta algunos

resultados relevantes de las subcategorias que la conforman.



Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la Categoria
Articulacion productiva (2004).

Monto del )
Subcategoria Numero de |apoyo (miles Indice de Empresas
9 Proyectos de pesos |complementariedad| atendidas
MN)

Proyec.tos productivos, 13 39.081.8 3.86 63
industriales
Proyect.os productlvos', . 5 8.267.7 5 62 5
comerciales o de servicios
Creacion y funcionamiento
de centros de articulacion 48 68,722.4 1.71 2,361
productiva (CAP’s).
Infraestructura productiva 79 91,117.5 5.10 958
Promocnon y otras categorias 164 66.967.3 148 11,008
auxiliares
Total 306 274,156.7 3.12 14,395

Fuente: Célculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Por los montos de los apoyos otorgados destacan dos de las cinco subcategorias:
Infraestructura productiva y Creacién y funcionamiento de CAP, que sumadas alcanzan

una participacion del 58.3% del monto del apoyo del Fondo PYME en esta Categoria.

El indice de complementariedad igual a 3.12; el méas alto de los registrados por las
categorias del Fondo PYME en 2004. Se explica principalmente por el alto componente
de proyectos de construccion de infraestructura que comprende esta categoria.

Estos resultados y el indice de complementariedad de los recursos aportados,
demuestran que la operacion del Fondo PYME en esta categoria respondié a los
lineamientos expresados en el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006,
especificamente en relacion con la concurrencia de gobierno federal, gobiernos locales
y organismos intermedios para constituirse en el eje articulador de sus estrategias y

herramientas.

Un rasgo importante de la operacion durante 2004 de la Categoria Articulacion
productiva es el importante niumero de Organismos Intermedios (Ol) que recibieron
apoyo. En 2004 recibieron apoyos 118 Organismos Intermedios.
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La Categoria Ill (Acceso a mercados) concentré los apoyos otorgados durante el 2004

en dos subcategorias: Promocion y otras subcategorias auxiliares y PIAPYME. Estas

dos subcategorias acumularon el 86.5% del monto total de apoyos.

Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la Categoria
Acceso a mercados (2004).

Subcategoria

Monto del apoyo (miles
de pesos MN)

indice de
complementariedad

Empresas
atendidas (real)

Impulsoras de Oferta

13,409.5 1.38 1,429
Exportable
Bancos de informacion 100.0 1.00 362
PIAPYME 34,100.0 1.12 77
Promocion y otras 52.616.6 131 2 496
subcategorias auxiliares
Total 100,226.1 1.25 4,364

Fuente: Calculos propios con base en la informacion proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Los proyectos apoyados en estas dos subcategorias van dirigidos fundamentalmente al
desarrollo de mercados de exportacion. Si a estas dos subcategorias se agrega la
referente a Impulsoras de Oferta Exportable, resulta claro que el esfuerzo relacionado

con la Categoria de Acceso a mercados se centrd en el mercado de exportacion.

Lo anterior indica que el Fondo PYME dirigi6 el esfuerzo relacionado a la Estrategia de
Fortalecimiento de mercados, establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006, en la linea de accién referente a Consolidacion y promocién de la oferta

exportable.

En consecuencia, se puede decir que la linea de accién correspondiente a Promocién
de negocios en el mercado interno, no fue suficientemente atendida por el Fondo PYME

en la Categoria de Acceso a mercados.

Sin embargo, en la Categoria Il del propio Fondo PYME existe la subcategoria referente
a la creacion y fortalecimiento de Centros de Articulacion Productiva los cuales buscan

generar informacion sobre oportunidades de mercado, basados en proveeduria de
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productos y servicios en cadenas productivas y de mercados. Por lo tanto, la promocién

del mercado interno estaria parcialmente atendida por la Categoria Il del Fondo PYME.

Otro aspecto de la operacién de esta Categoria durante el 2004 se refiere al indice de
complementariedad. Todas las subcategorias registraron un indice de
complementariedad de al menos 1.00. Esto significa que se trata de un Programa en el
que se logran integrar otros apoyos al menos por el mismo monto aportado por el
Fondo PYME. Dos subcategorias (Impulsoras de Oferta Exportable y Promocion y otras
subcategorias auxiliares) logran recolectar mas de 1.3 pesos por cada peso aportado

por el Fondo.

La Categoria IV (Acceso al financiamiento) concentrd sus apoyos en dos subcategorias:
Extensionismo financiero y Fondos de garantia. En efecto, estas dos subcategorias
acumularon el 73.5% del monto total de apoyos.

Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la Categoria
Acceso al financiamiento (2004).

Monto del f
. . Indice de Empresas
Subcategoria apoyo (miles de . ;
complementariedad atendidas
pesos MN)
Extensionismo financiero 84,255.8 0.18 25,837
Fondos de garantia 72,272.2 0.44 16,586
Mercado de capitales 1,250.0 2.48 3,125
Interme_dlarlos financieros no 2500 1.00 140
bancarios
Promomon y otras subcategorias 56.374.9 0.78 8.259
auxiliares
TOTAL 214,402.9 0.44 53,947

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Lo anterior indica que el Fondo PYME dirigié el esfuerzo relacionado a la Estrategia de
Acceso al financiamiento, establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-
2006, en dos lineas de accion:

i) Fomento de una nueva cultura crediticia, y
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i) Constitucion y fortalecimiento de fondos de garantia para diversas aplicaciones.

En consecuencia, el Fondo PYME ha concentrado sus esfuerzos en el reforzamiento de
la oferta/demanda de financiamiento a partir de la facilitacion del crédito para las
MIPYMES proveniente de la banca comercial, apoyada por la concurrencia de la banca

de fomento. A este punto se dirige la subcategoria Fondos de garantia.

Un esfuerzo también relevante ha sido el subprograma de Extensionismo financiero a
través del cual se fortalece la capacidad de los empresarios para incorporar al crédito a
su estrategia de crecimiento y desarrollo. Con esto se fortalece la cultura crediticia de

los empresarios.

Es claro que la estrategia del Fondo PYME durante el 2004 fue consolidar el acceso al
financiamiento para las MIPYMES a través de los intermediarios bancarios. Esta
decision es congruente con el aprovechamiento, en primera instancia, de las fuentes de
recursos financieros consolidadas en México (banca comercial) dada la urgencia de
dotar a las empresas de recursos crediticios que les permitan consolidar su operacion.
Desde su creacion en 2002, el subprograma de Fondos de garantia ha permitido una
derrama crediticia de $9,194.2 millones de pesos para 33,521 empresas; estas cifras
arrojan un promedio por crédito de $274.2 miles de pesos, cifra que resulta congruente

con las necesidades de las MIPYMES.

Otro aspecto a destacar de la operacién de esta Categoria durante el 2004 se refiere al
indice de complementariedad. Las subcategorias de mayor operacion (Fondos de
garantia y Extensionismo financiero) presentaron bajo indice de complementariedad.
Esto quiere decir que durante el ejercicio analizado, el Fondo PYME sustentd la mayor
parte del desarrollo de estos subprogramas.

La Categoria XI (Articulacion productiva sectorial y regional) apoy6é un total de 38
proyectos. El 82.9% del monto total asignado a esta categoria se destind a la creacién y
fortalecimiento de Sistemas de apertura rapida de empresas (SARE), a través de los
cuales se pretende reducir el nUmero de tramites y tiempo requerido para la apertura de

empresas.



Se detecta un importante esfuerzo de implantacion de este tipo de sistemas sobre todo

en las regiones noroeste, noreste y centro-occidente del pais.

El monto total asignado al fortalecimiento de Organismos Intermedios se ubicd en
$7,899.6 miles de pesos, que representd el 0.7% del total de apoyos asignados durante
2004 por Fondo PYME.

Un aspecto a destacar en esta evaluacion se refiere a la congruencia del Fondo PYME
con el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006. En efecto, el Fondo PYME
responde a las seis Estrategias que sefiala dicho Programa.

Asimismo, la operacion del Fondo PYME se ha ajustado a las RO y cuenta con un alto
nivel de aceptacion entre los beneficiarios como se expreso a través de la encuesta
telefonica tipo muestral que se realizo durante las primeras tres semanas de septiembre
de 2005.

La encuesta telefénica realizada no solamente sirvio para validar la informacién
proporcionada por el Fondo PYME al IIUNAM. A través de ella también se recogieron
las opiniones de los entrevistados.

Los resultados fueron diversos como se muestran en la siguiente tabla. Los
Responsables de proyectos que fueron encuestados consideraron el apoyo brindado
por el Fondo PYME como Bueno y a la atencion recibida por el personal de la SPYME
como Muy Buena. Por el contrario, en términos de tiempo de respuesta la calificacion se

situé en menos que Regular.

Opiniones reportadas por los entrevistados*

Tiempo Atencién del Apoyo del
requerido Personal Fondo PYME
N° respuestas obtenidas 52 52 52
Nivel de satisfaccion 2.8 4.8 4.4
promedio

* Calificacién: 1= Muy malo, 2 = Malo, 3 = Regular, 4 = Bueno, 5 = Muy Bueno
Fuente: Encuesta telefonica realizada

Los resultados mostrados en la tabla anterior expresan una gran aceptacion del Fondo
PYME por parte de los beneficiarios. Los comentarios de muchos de ellos se refieren al




beneplacito de la existencia de este tipo de apoyos en México (ver tabla A4 del Anexo
2).

Por otra parte, las bajas calificaciones registradas en el tiempo requerido, representa
una gran oportunidad de mejora en la operacion del Fondo PYME a través de la

reduccion sustancial de los periodos de respuesta a la solicitud de apoyos.

Por otra parte, la informacién que sustenta la presenta evaluacion corresponde a la
base de datos que la SPYME posee relacionada con el otorgamiento de apoyos del
Fondo PYME durante el 2004. Como se ha sefialado, la informacion fue validada a

través de una encuesta de tipo muestral en la que se confirmé su confiabilidad.

Esta base de datos se construyo a partir de la informacién que los solicitantes aportaron
al llenar, de manera electrénica, su solicitud de apoyo. En ella, el solicitante pudo
seleccionar diversas subcategorias con objeto de incorporar los apoyos necesarios para

asegurar el éxito del proyecto.

Se recomienda que en el futuro, al llenar la solicitud de apoyo, se deba seleccionar una
subcategoria lider que corresponda al objetivo central del proyecto. Las demas
subcategorias de apoyo que se solicitaran estarian subordinadas a la subcategoria que

estuviese representando al objetivo central del proyecto.

Al establecer una subcategoria lider se podria especificar mejor la informacién que el
solicitante debe capturar relacionada con las metas del proyecto. De esta manera, el
solicitante tendria mayor claridad con respecto al tipo de metas que cada subcategoria

de apoyo esperaria de un proyecto que solicita el apoyo del Fondo PYME.

En lo que toca a los indices de complementariedad y de concentracion, el Fondo PYME
presenta niveles aceptables. Esto quiere decir que, por una parte, se ha logrado
incorporar a otras fuentes de recursos al financiamiento de los proyectos de desarrollo
apoyados por el Fondo. Asimismo, el nivel de concentracibn en general se ha
mantenido en niveles aceptables lo que expresa la diversidad en cuanto a beneficiarios

de los apoyos otorgados.

Sin embargo, estos indices representan también una oportunidad de mejora en la

medida en que se logre el compromiso de otros actores en la aportaciéon de recursos
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para los proyectos y se diversifiquen mas los apoyos otorgados en cuanto a Ol y

proyectos de desarrollo.
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1. ANTECEDENTES

De acuerdo a cifras publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI), en México existen alrededor de 2 millones 844 mil unidades
empresariales, de las cuales el 99.7 por ciento son micro, pequefias y medianas
empresas (MPYME), que en conjunto generan el 42% del Producto Interno Bruto (PIB)
y el 64% del empleo del pais.

Debido a la importancia economica de las MIPYME, en la presente administracion
federal, la Secretaria de Economia desarroll6 un importante esfuerzo dirigido a apoyar

la modernizacion de la micro, pequefia y mediana empresa en México.

Para ello, se cre6 la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa (SPYME), a
través de la que se han instrumentado varios programas, entre ellos el Fondo PYME,
que dan respuesta a algunas lineas de la Politica empresarial enunciada en el
Programa de Desarrollo Empresarial 2001 — 2006 (PDE).

1.1. Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006

El Programa de Desarrollo Empresarial 2001 — 2006 se constituye como un programa
sectorial que articula el conjunto de politicas, estrategias, acciones e instrumentos que

apoyan a las empresas y a los emprendedores.

El PDE busca la consolidacion de la competitividad de las empresas, a través de la
conjuncion de la participacion de los actores de la politica empresarial, la

complementariedad de estrategias y la accion subsidiaria del Gobierno Federal.

El PDE establece la necesidad de otorgar apoyos econdémicos a las MIPYMES y a su
vez, realizar acciones que las fortalezcan y las vinculen a los mercados internos y

externos. Asi, la politica establecida en el PDE sefala tres grandes retos:

e Generar un entorno econdmico adecuado que desarrolle e incremente la

competitividad e incentive la creacién de nuevas empresas.



e Incrementar la competitividad de las empresas, a través del desarrollo de las
capacidades necesarias para su participacién exitosa en los mercados nacional e

internacional.

e Fortalecer las regiones y sectores productivos del pais, fortaleciendo la capacidad
de las entidades federativas y municipios, y consolidando las vocaciones

productivas.
Con el fin de alcanzar dichos retos, el PDE sefala seis Estrategias
1. Fomento de un entorno competitivo para el desarrollo de las empresas.

Se propone primero, gestionar acciones de apoyo a las empresas con énfasis en las
normatividad que rige a nivel nacional, estatal y municipal la actividad de las MIPYMES
y segundo, la coordinacién interinstitucional y empresarial a través del fortalecimiento

de convenios y Organismos Intermedios.
2. Acceso al financiamiento.

Mediante el acceso al financiamiento, se busca brindar a las empresas las mismas
condiciones de competitividad en las que se desarrollan las empresas de otros paises.
Las acciones se encaminan a la formacién de una nueva cultura crediticia, la
constitucién y fortalecimiento de fondos de garantia, asi como el fortalecimiento y

desarrollo de intermediarios no bancarios.
3. Formacion empresarial para la competitividad.

Con el propésito de fortalecer la competitividad de las empresas ya existentes y
propiciar la creacién de nuevas empresas, se propone el fomento de una nueva cultura
empresarial, el fortalecimiento de la capacitacion de los trabajadores, el impulso a la
asesoria y consultoria de empresas y facilitar a las MIPYMES el acceso a la

informacion.
4.  Vinculacién al desarrollo y la innovacion tecnoldégica.

Se propone fortalecer el desarrollo tecnologico, asi como la transferencia de tecnologia
mediante esquemas de subcontratacién industrial. Ademas de la creacién de un fondo

de apoyo para el desarrollo e innovacién tecnolégica.



5.  Atrticulacion e integracién econémica regional y sectorial.

A través de esta estrategia se fortaleceran las vocaciones productivas locales y
regionales, la integracion de cadenas productivas y de agrupamientos empresariales,

logrando una integracion econémica.
6. Fortalecimiento de mercados.

Se establece la promocion de negocios en el mercado interno y consolidar la oferta

exportable del pais.

Adicionalmente, la “Ley para el desarrollo de la competitividad de la micro, pequefia y
mediana empresa”’ (Nueva ley 30/12/2002); establece las bases para la planeacion y

ejecucion de las actividades para fortalecer el desarrollo de las MPYME.
Esta Ley determina los programas que deben considerarse para lograr ese objetivo:

1. Capacitacion y formacién empresarial, asi como de asesoria y consultoria para
las MIPYMES

2. Fomento para la constitucion de incubadoras de empresas y formacion de
emprendedores

3. Formacion, integracibn y apoyo a cadenas productivas, agrupamientos
empresariales y vocaciones productivas locales y regionales

4. Promover una cultura tecnoldgica en las MIPYMES; modernizacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico.
Desarrollo de proveedores y distribuidores con las MIPYMES
Consolidacion de la oferta exportable
Informaciéon general en materia econdmica acordes a las necesidades de las
MIPYMES

8. Fomento para el desarrollo sustentable en el marco de la normativa ecoldgica

aplicable

Por altimo, en su capitulo segundo, articulo 5 establece que la Secretaria de Economia
disefiara, fomentar4d y promovera la creaciébn de instrumentos y mecanismos de
garantia, asi como de otros esquemas que faciliten el acceso al financiamiento de las
MIPYMES,



1.2. Fondos precursores del Fondo PYME

En respuesta a ese mandato, durante los afios 2001 a 2003, la Subsecretaria para la
Pequefia y Mediana Empresa creé los instrumentos que a continuaciéon se describen,
para apoyar a las micro, pequefas y medianas empresas en el desarrollo de su

competitividad.
Fondo de Apoyo para las Micro, Pequeia y Mediana Empresa (FAMPYME).

En el afio 2001, se cred el Fondo de Apoyo a la Micro, Pequefia y Grande Empresa
(FAMPYME), para apoyar a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas mediante el
fortalecimiento de su capacidad de gestion y produccién interna y externa a traves del
desarrollo del conocimiento, la gestibn y la innovacion tecnoldgica y la cultura
empresarial, logrando con ello aumentar la participacion de las MIPYMES en el

mercado interno y externo
Fondo de Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas (FIDECAP).

También en 2001, se cre6 el (Fondeo de Fomento a la Integracion de Cadenas
Productivas (FIDECAP), como un mecanismo de apoyo financiero para fortalecer la
capacidad productiva de las empresas en las entidades federativas y los municipios en
todo el pais, aprovechando sus ventajas competitivas y comparativas, a fin de
consolidar regiones que por su propia vocacion productiva desarrollen estandares de
competitividad a nivel internacional y sectores que por su propia condicion actual
permitan reconstruir e integrar nuevas cadenas productivas que fortalezcan el mercado

interno

Fondo de Apoyo para el Acceso al Financiamiento de las Micro, Pequeias y Medianas

Empresas.

Para el afio 2002, se cre6 el Fondo de Apoyo para el Acceso al Financiamiento (FOAFI)
para apoyar a las MIPYMES facilitando el acceso al crédito y financiamiento y fomentar
su cultura empresarial a través de: i) la constituciéon y fortalecimiento de fondos de
garantia, ii) apoyo a planes de negocios Yy iii) el fortalecimiento de intermediarios

financieros no bancarios

Programa de Centros de Distribucion en Estados Unidos (FACOE).



En 2003 fue creado el Programa de Centros de distribucion en Estados Unidos
(FACOE) con el objetivo de incrementar de manera permanente la actividad
exportadora de las MIPYMES, promoviendo la igualdad de condiciones vy

oportunidades.

Debido a que estos instrumentos compartian en gran medida objetivos y cobertura, a
partir del ejercicio 2004 se decidi6 integrarlos en uno solo llamado Fondo de Apoyo para
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo PYME). Este nuevo instrumento asumié
las funciones de los cuatro anteriores, con lo que se logré una vision integral del

fomento empresarial.

1.3. El Fondo PYME

El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo PYME), prevé
el otorgamiento de apoyos transitorios destinados a promover el desarrollo econémico
nacional, a través del fomento a la creacién de micro, pequefia y mediana empresas

con la finalidad de fomentar el empleo y el bienestar social.

La Secretaria de Economia a través del fondo PYME tiene como objetivo apoyar al
mayor numero de MIPYMES mexicanas mediante proyectos con impacto estatal,
regional y sectorial, el apoyo es dirigido a un numero determinado de empresas
mediante un organismo intermedio y con el apoyo del sector privado, académico, el

gobierno estatal u otros participantes que aportan recursos al proyecto.

El 27 de febrero de 2004 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), las
Reglas de Operacion (RO) del Fondo PYME con las que operd durante el ejercicio
2004. El 18 de febrero de 2005 se publicaron las nuevas RO que normaran la actividad

del Fondo durante el presente ejercicio.

Las Reglas de Operacion de 2004 establecen 11 categorias de apoyo, cinco principales

y 6 auxiliares, como se presenta en la tabla 1.1



Tabla 1.1

Categorias de apoyo Fondo PYME

Categorias principales

Categorias auxiliares

XI. Creacion y fortalecimiento de
empresas e innovacion tecnoldgica

XIl.  Articulacion productiva sectorial y
regional
XIIl.  Acceso a mercados

XIV. Acceso a financiamiento

XI. Fortalecimiento de Organismos
Intermedios.

XV. Capacitacion empresarial
XVI. Consultoria empresarial

XVII. Elaboraciéon de contenidos para
capacitacion de las MIPYMES

XVIIl. Formacion de instructores y
capacitadores

XIX. Elaboracién de estudios y proyectos
XX. Promocion.

Fuente: Elaboracién propia con base en informaciéon de RO 2004, Fondo PYME




2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EVALUACION

En este capitulo se presentan las caracteristicas de los apoyos que otorga el Fondo
PYME. Posteriormente, se describe la metodologia utilizada para realizar la evaluacion

objeto del presente documento.

2.1. DESCRIPCION DEL APOYO A EVALUAR.

Como se sefialo en el capitulo anterior, el Fondo PYME otorga los apoyos que definen
sus RO de 2004, a través de Organismos Intermedios (Ol) o a beneficiarios directos
(empresas). Estos apoyos se destinan a la realizacion de programas o proyectos que
fomenten la creacion, desarrollo, consolidacién viabilidad, productividad, competitividad

y sustentabilidad de las micro, pequeias y medianas empresas (MIPYMES).

El mecanismo de otorgar los apoyos a través de Ol responde a la estrategia establecida

por el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006 que sefiala lo siguiente:
La estrategia y manera de lograrlo

Partir de la iniciativa de los particulares con el apoyo de las tres instancias de
gobierno, en articulacién con los organismos intermedios, entre los que destacan
organismos empresariales, instituciones académicas y de investigacion, asi como

los principales destinatarios de nuestros programas, las empresas®.

Las RO de 2004 establecen que las siguientes figuras juridicas pueden ser Ol: los
ayuntamientos, las delegaciones politicas del Distrito Federal, las personas morales sin
fines de lucro, los fideicomisos publicos, privados o mixtos, las confederaciones y
camaras, los organismos empresariales y demas organizaciones sociales, las
instituciones académicas, tecnoldgicas y de investigacion publicas o privadas, los
centros de investigacion, y demas entidades publicas y privadas, internacionales,
nacionales, regionales y municipales, que sean aprobadas por el Consejo Directivo que
canalicen los apoyos a la poblacién objetivo de conformidad con las presentes Reglas
de Operacion.

! pagina 63: Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006. Secretaria de Economia, México 2001.
7



El Fondo PYME es operado por la Secretaria de Economia a través de la Subsecretaria
para la Pequefia y Mediana Empresa (SPYME). La aprobacion de las solicitudes de
apoyo esta a cargo del Consejo Directivo el cual, segun las RO de 2004, se integra de
la siguiente manera: el titular de la SPYME; cinco funcionarios subordinados a dicho
titular con nivel minimo de director general adjunto; dos representantes de la Asociacion
Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico y un representante del Organo de

Control Interno de la Secretaria de Economia.

El Fondo PYME recibe solicitudes de apoyo por dos vias: directamente de los
interesados 0 a través de los gobiernos de los estados. En este ultimo caso, los
gobiernos estatales reciben o generan solicitudes de apoyo, que son preevaluadas por
un Subcomité integrado de la siguiente manera: el Secretario de Desarrollo Econémico
de la entidad federativa; el Delegado de la Secretaria de Economia y un representante
del sector privado de la entidad federativa. Las solicitudes aprobadas por el Subcomité
son enviados a la SPYME para integrarse al procedimiento de otorgamiento del apoyo
del Fondo PYME.

Dicho procedimiento para el otorgamiento de un apoyo esta constituido por seis fases:
formulacion de la solicitud de apoyo (proyecto); evaluacion; aprobacion firma de
instrumentos juridicos; otorgamiento de apoyo y supervision, verificacion y seguimiento

del proyecto. La gréfica 2.1 muestra las seis fases sefialadas.

Cada apoyo corresponde a un proyecto aprobado por el Consejo Directivo del Fondo
PYME. Cada proyecto recibe un monto autorizado por dicho Consejo que puede o no
coincidir con el solicitado originalmente por el interesado. EI monto final del apoyo

otorgado se establece en el convenio correspondiente que debe firmar el Ol.

El apoyo debe responder a alguna de las Categorias sustantivas que sefialan las RO de

2004. Estas Categorias sustantivas son las siguientes:
l. Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnologica
Il. Articulacion productiva sectorial y regional
lll. Acceso a mercados

V. Acceso al financiamiento



Xl. Fortalecimiento de Organismos Intermedios

Las restantes Categorias de apoyo complementan las actividades de un proyecto con el
objeto de asegurar su éxito. Tales Categorias se consideran auxiliares y son las
siguientes: V. Capacitacion empresarial; VI. Consultoria empresarial; VII. Elaboracion
de contenidos para capacitacion de las MIPYMES; VIII. Formacion de instructores y

consultores; IX. Elaboracién de estudios y proyectos; X. Promocion.



GRAFICA 2.1 Procedimiento para el otorgamiento de los apoyos del Fondo PYME (2004)
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2.2. METODOLOGIA UTILIZADA EN LA EVALUACION.

A continuacion se presentan las bases metodoldgicas utilizadas para llevar a cabo la
evaluacion del otorgamiento de los apoyos que realizé el Fondo PYME durante el
ejercicio 2004.

Las RO para el ejercicio 2004 sefialan que se debera realizar una evaluacion externa a
través de la contratacion de una institucion académica, de investigaciéon u organismo
especializado, para evaluar el apego a las propias RO, el impacto y los beneficios
econodmicos y sociales de los apoyos, la satisfaccién de los beneficiarios, asi como el
costo y efectividad del Fondo PYME.

Para cumplir con este ordenamiento, la Secretaria de Economia encomendé al Instituto
de Ingenieria de la UNAM (IIUNAM) la realizacion de la evaluacion externa del Fondo
PYME.

El HUNAM realizara la evaluacion externa del Fondo PYME en dos etapas. En la
primera, que corresponde al presente documento, contempla la operacion del Fondo
PYME durante el ejercicio 2004. En la segunda etapa integrara, comparara y analizara
los resultados de los ejercicios 2004 y 2005 del Fondo PYME.

Para llevar a cabo esta primera etapa, personal de la SPYME proporcioné al IUNAM la

informacion relativa a los proyectos apoyados por el Fondo PYME durante el 2004.

Esta informacion comprende 703 proyectos apoyados e incluye el nombre y folio del
proyecto, nombre del Ol solicitante, monto del apoyo recibido, apoyo complementario,
previsiones de los solicitantes en cuanto a empresas a atender, empleos a conservar,
etc. Asimismo, la informacion contiene los resultados de los proyectos en cuanto a
empresas a atender y a crear, empleos a generar y a conservar, entre otros aspectos.
La fuente de la informacion corresponde al expediente electronico de cada proyecto el
cual es llenado, desde la solicitud hasta el informe final, por el propio Ol. Los datos del
apoyo son ajustados con base en el monto aprobado por el Consejo Directivo del Fondo

PYME vy efectivamente entregado al Ol.
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Los 703 proyectos apoyados durante el ejercicio 2004 fueron propuestos por 314
Organismos Intermedios. Por lo tanto, cada Ol recibié apoyo del Fondo PYME para

realizar, en promedio, 2.24 proyectos.

Con el objeto de corroborar la informacion proporcionada por el Fondo PYME, se disefio
una encuesta telefonica, que se aplicé a una muestra representativa de los Organismos
Intermedios apoyados durante el ejercicio 2004. Se realizaron 52 encuestas que
representan el 16.6% del total de Ol que recibieron apoyos del Fondo PYME durante el
ejercicio mencionado. El célculo de la muestra, cuestionario utilizado y los resultados

obtenidos se presentan en el anexo 2.

La encuesta telefonica se llevd a cabo entre el 5y el 23 de septiembre de 2005. Las
preguntas de la encuesta se concentraron en uno de los proyectos presentados por el
Ol entrevistado, que recibié apoyo del Fondo PYME. Al encuestado se le solicitd que
confirmara la existencia del proyecto y el monto del apoyo recibido. Asimismo, se
interrogo si el Ol habia recibido apoyo para otros proyectos. También se solicité que se
calificara al Fondo PYME en relacion con tres conceptos: servicio recibido, tiempo de
respuesta y opinion general del entrevistado.

Los resultados obtenidos en la encuesta telefonica corroboraron los datos
proporcionados por el Fondo PYME. De las 52 encuestas telefonicas realizadas, la
totalidad confirmé la existencia del proyecto y la recepcion del apoyo otorgado por el
Fondo PYME.

La informacion entregada por la SPYME y validada a través de la encuesta telefonica
asociaba cada proyecto a diversas Categorias y subcategorias del Fondo PYME. Esta
condicion tuvo su origen en el interés del Fondo PYME de ofrecer un apoyo integral con
el fin de asegurar el éxito del proyecto. En consecuencia, en la cédula de cada proyecto
el solicitante indica todas las subcategorias en las que se solicita apoyo del Fondo
PYME.

Sin embargo, esta condicion impedia analizar cada proyecto y establecer
adecuadamente su pertenencia a una u otra categoria, y evaluar por consiguiente, de
manera integral el recurso aportado a dicho proyecto. Esto deberia poder realizarse con

base en el objetivo central del proyecto que deberia corresponder al objetivo de la
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subcategoria principal. Las demas subcategorias solicitadas estarian subordinadas al
logro del objetivo fundamental del proyecto. Por ejemplo, si un proyecto solicitaba apoyo
para la adquisicion e instalacion de maquinaria y equipo, es posible que también
solicitara recursos para capacitacion y para infraestructura. Sin embargo, el objetivo
central del proyecto se ubicaba en la adquisicion de maquinaria y equipo; de esta
manera, la subcategoria de clasificacion del mismo deberia responder a aquella dirigida
a apoyar la adquisicion de maquinaria y equipo y no a las correspondientes a

infraestructura o a capacitacion.

Por esta razon se solicité al personal de la SPYME la asignacion de cada proyecto a
una sola subcategoria en funcién del objetivo principal del proyecto. De esta manera,
cada proyecto responderia a una sola subcategoria, en funcién del objetivo central del

mismo.

La informacion clasificada por subcategoria de apoyo fue entregada al IUNAM por
parte del la SPYME. Con base en esta informacion, se procedié a cuantificar diversos
indicadores y a realizar el analisis del comportamiento de cada Categoria sustantiva
durante el ejercicio 2004.

Los indicadores calculados y los resultados de las encuesta fueron comentadas con
personal de la SPYME con el objeto de discutir diversos aspectos y obtener mayor
informacion por parte del personal del IUNAM. Para ello se realizaron tres reuniones
con representantes de las cuatro direcciones generales de la SPYME.

Finalmente, con la informacion recopilada se procedié a realizar la evaluacion de la
operacion del Fondo PYME durante 2004.

Esta evaluacion analiza la operacién de cada Categoria (Programa) y subcategoria
(subprograma) del Fondo PYME considerando los proyectos asignados a cada una de
ellas. Posteriormente presenta diversas consideraciones relativas a la operacion del

Fondo PYME en su conjunto.
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3. CREACION Y FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS E INNOVACION
TECNOLOGICA

En este capitulo se presenta el analisis de la operacion de la Categoria Creacion y

fortalecimiento e innovacién tecnolégica durante 2004.

3.1 OBJETIVOS Y ESTRUCTURA

La categoria Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnoldgica
responde a las Estrategias 3 y 4 establecidas en el Programa de Desarrollo
Empresarial 2001-2006.

La Estrategia 3 Formacion empresarial para la competitividad, sefiala las siguientes

lineas de accion:

i) Fomento de una cultura empresarial orientada a la competitividad.
ii) Fortalecimiento de la capacitacion y formacion empresarial.
iif) Impulso a la asesoria y consultoria de empresas.

iv) Facilitamiento del acceso a la informacion a las MPYME.

En tanto, la Estrategia 4 Vinculacion al desarrollo e innovacién tecnolégica
establece como lineas de accion:
i) Modernizacion y fortalecimiento tecnolégico en las MPYME.
i) Desarrollo e innovacion tecnoldégica.
iil) Transferencia de tecnologia a través de esquemas de subcontratacidn industrial.
iv) Promocion de una cultura tecnoldgica empresarial.

v) Fomento a los esquemas de normatividad nacionales e internacionales.

Para dar respuesta a dichas lineas, Fondo PYME resolvié fomentar y fortalecer el
desarrollo de empresas, alentar la realizacién de proyectos de innovacion y desarrollo
tecnologico, e impulsar la formacion y cultura empresarial; por lo que durante 2004

establecio las cinco subcategorias que se muestran en la tabla 3.1.
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Tabla 3.1 Subcategorias que integran la Categoria I: Creaciéon y fortalecimiento

empresas e innovacion tecnoldgica (2004).

de

1. Formacién de

2. Creacion y
fortalecimiento de

3. Innovacion y

4.
Consolidacién
de unared de

5. Negocios en
proceso de

emprendedores | incubadoras de desarrollo tecnoldgico Centros de formacion? *
empresas Desarrollo
Empresarial
A.Adopcion ylo Incubadoras A. Desarrollo e A. Equipamiento | A. Tradicionales

transferencia de
metodologias

B Apoyo para la
entrega,
produccién y
reproduccion de
materiales para
emprendedores

Tradicionales

A. Transferencia de
modelo

B. Equipamiento
C. Infraestructura

Incubadoras de
tecnologia
intermedia

A. Transferencia de
modelo

B. Equipamiento
C. Infraestructura

Incubadoras de
alta tecnologia

A. Transferencia de
modelo

B. Equipamiento
C. Infraestructura

instrumentacion de
proyectos de
innovacion y desarrollo
tecnologico que
generen valor
agregado en
productos, procesos,
materiales y/o servicios
de las MPyME

B. Adquisiciony
transferencia de
tecnologia, mediante la
adopcion de tecnologia
que proporcione valor
agregado a los
productos, materiales,
procesos y/o servicios
de las MPyME

B. Infraestructura

B. Tecnologia
intermedia

C. Alta tecnologia

Fuente:

Elaboracién propia con base en informacion de RO 2004, Fondo PYME

A continuacién se sefialan las principales caracteristicas de cada subcategoria.

1. Formacién de emprendedores.

En esta subcategoria el apoyo se destina a Organismos Intermedios que estén

interesados en desarrollar un programa de formacion de emprendedores; y que lo

realicen a partir de la adopcién de metodologias, mediante capacitacién y uso de las

mismas. Igualmente, se otorgard apoyo cuando dichos Organismos Intermedios,

requieran producir materiales didacticos. Cabe mencionar, que la Direccion General de

Capacitacion e Innovacion de la SPYME expide un reconocimiento a los Programas de

formacién de emprendedores y para recibir el apoyo, el programa debera ser parte del

padrén expedido por la SE.

2 Durante 2004 no hubo proyectos apoyados en esta subcategoria.
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2. Creacion y fortalecimiento de incubadoras de empresas.

Este apoyo se dirige a la creacion y fortalecimiento de tres tipos de incubadoras:

Tradicionales. Aquellas instituciones que apoyan la creacion de empresas de
sectores tradicionales, cuyos requerimientos involucran procesos |y
procedimientos estandarizados, por lo que son de facil adopcion y su tiempo de
incubacion es de hasta 3 meses para procesos presenciales y 6 meses para
procesos virtuales.

Tecnologia intermedia. Aquellas instituciones que apoyan la creacién de
empresas con mecanismos semi-especializados, cuyos requerimientos
involucran procesos y procedimientos que incorporan elementos de innovacion,
por lo que deben vincularse a centros de investigacion, fuentes generadoras de
proyectos y redes de innovacion. Generalmente se requiere un tiempo de
incubacion maximo de 12 meses para procesos presenciales y de 18 meses para
procesos virtuales.

Alta tecnologia. Aquellas instituciones que apoyan la creacion de empresas de
sectores especializados o avanzados®, Sus requerimientos son altamente
especializados e involucran procesos y procedimientos innovadores, por lo que
necesariamente deben vincularse a centros de investigacion, fuentes
generadoras de proyectos y redes de innovacion. Este tipo de incubadora

generalmente requiere de un tiempo de hasta 2 afnos.

En cualquiera de los tres casos, el apoyo se otorgara para:

La adopcion de un modelo exitoso de incubacion, para incubadoras de creacion
reciente que no cuenten con un modelo reconocido

Compra de equipo de computo, mobiliario y equipo de oficina, equipo de
proyeccion y otros que sean justificados.

Construcciéon o remodelacion y adecuacién de instalaciones de la incubadora

3

Entre los que se encuentran: tecnologias de la informaciéon y comunicaciones, microelectrénica,

sistemas microelectromecanicos, biotecnologia, farmacéutico y otros.
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e Servicios profesionales y técnicos de consultoria®, orientados al desarrollo de
habilidades de emprendedores y negocios en proceso de formacién en la

incubadora.

3. Innovacién y desarrollo tecnolégico.

Se apoya a empresas 0 grupos de empresas 0 inventores que presenten un proyecto
de innovacion y desarrollo tecnoldgico, que fortalezcan y eleven su competitividad y/o
promuevan la creacion de negocios de alto valor agregado, a partir de la aplicacion de

conocimientos y avances tecnoldgicos.
Las modalidades para presentar proyectos son:

e Generaciéon de nuevos productos, materiales, procesos, servicios
e Mejora tecnoldgica en un producto, proceso, material y/o servicio
e Generaciéon de nuevas empresas a partir de una nueva vertiente de negocio
e Adquisicion y transferencia de tecnologia (conocimientos basicos, asistencia
técnica, servicios tecnolégicos, licenciamiento y venta de patentes).
e Desarrollo de prototipos técnicos o comerciales, lotes de prueba o primera
produccion, implantacion de proyectos tecnologicos y plan técnico y de negocios.
Se apoya también la proteccion de invenciones e innovaciones, es decir se cubren
gastos y costos por registro de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios y
secretos industriales, esquemas de trazado de circuitos, avisos comerciales,
denominacion de origen. De igual forma se otorga apoyo para el equipamiento e

infraestructura de laboratorios de innovacion.

4. Consolidacion de una Red de Centros de Desarrollo Empresaria (CDE).

Este apoyo se brinda a CDE que requieran de recursos para la adquisicién de equipo
de codmputo, impresion y proyeccion y redes, asi como adquisicion de tecnologias de
informacion y comunicacion. Asimismo, se apoya la construccion, adaptacion y/o

remodelacién de infraestructura.

*  Seincluye servicios de diagnéstico, disefio e implantacion de procesos, para negocios en formacion.
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5. Negocios en proceso de formacion.

Apoyos para capital semilla en negocios en proceso de formacion, destinados,
preferentemente, a emprendedores canalizados a través de incubadoras y aceleradoras
de negocios.

3.2 OPERACION DURANTE EL EJERCICIO 2004

La Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa (SPYME) impulsa la instalacion
y fortalecimiento de incubadoras de nuevos negocios, con el fin de que faciliten la
creacion de nuevas empresas; aunado a esto, brinda apoyo para la constitucion de

aceleradoras de negocios que les permitan lograr un mejor desarrollo y/o consolidacion.

Durante el afio 2004, un total de $ 556,169.1 miles de pesos MN fue asignado para el
apoyo a proyectos cuyo objetivo estuviera orientado a fortalecer la creacion de
empresas y el desarrollo de proyectos de innovacion tecnolégica. Este monto

representa el 48.2% del monto total distribuido por Fondo PYME.

Como se muestra en la tabla 3.2, la subcategoria que recibi® mayor apoyo (62.5%)
corresponde a Innovacioén y desarrollo tecnolégico. La subcategoria correspondiente a

Negocios en proceso de formacion no registro proyectos durante 2004.

El Fondo PYME realizé 252 proyectos relativos a la creacion y fortalecimiento de
empresas, desarrollo tecnologico e innovacién, de los cuales el mayor niumero de
proyectos (101) se orientd a la capacitacion y consultoria asociadas a fortalecer la
capacidad de las empresas o su desarrollo tecnoldgico. Estos proyectos se presentan

en la subcategoria denominada Promocion y otras subcategorias auxiliares

Dos categorias participaron con igual nimero de proyectos, Fortalecimiento de las
incubadoras y empresas y Consolidacion de una red de Centros de Desarrollo

Empresarial que en conjunto suman el 10.5% del monto asignado.

De acuerdo a su cobertura 124 proyectos tienen aplicacion nacional, los 128 restantes
correspondieron a proyectos a nivel estatal. En tanto, que 157 Organismos Intermedios
participaron en la realizacion de los 252 proyectos.
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Tabla 3.2 Numero de proyectos y monto de apoyo para cada subcategoria de
Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnologica (2004).

Monto del Participacion
Subcategoria Proyectos | apoyo (miles de porcentual (%)
pesos MN)
Innovacion y desarrollo tecnologico 30 347,759.3 62.5
Formacion y fortalecimiento de 59 39,906.1
incubadoras de empresas 7.2
Consolidacion de una red de Centros de 59 18,603.1
Desarrollo Empresarial 3.3
Formacion de emprendedores 3 925.0 0.2
Promouon y otras subcategorias 101 148,975.6
auxiliares 26.8
Total 252 556,169.1 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por la SPYME.

En seguida se presenta una resefia referente a cada una de las subcategorias arriba

sefaladas.

3.2.1 Formacion de emprendedores

La tabla 3.5 contiene los indicadores correspondientes a la subcategoria Formaciéon de
emprendedores. Asi, se reporta un total de 31 MPYME atendidas a través de 3
programas o proyectos, y una inversion involucrada de $1,850.0 miles de pesos MN con
aportaciones equivalentes de la SE> y otras instituciones; por lo tanto el indice de
complementariedad se ubic6 en 1.0. Los gobiernos estatales y municipales no

realizaron ninguna aportacién para la realizacion de estos proyectos.

Los tres proyectos estuvieron a cargo de Organismos Intermedios pertenecientes al
sector académico, con una cobertura geografica a nivel nacional. El monto promedio

por proyecto aportado por Fondo PYME se situé en $308.3 miles de pesos MN.

®  El 37.8% del apoyo otorgado por SE fue asignado a la Fundacién educacion para emprendedores

A.C. para la transferencia de modelo para la creaciéon de un total de 29 empresas.
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Tabla 3.5 Indicadores de la subcategoria: Formacién de emprendedores (2004).

Numero de proyectos (A) 3
Monto aportado por Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $925.0
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $925.0
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $1,850.0
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B)/(A)| $308.3
[nversién promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D)/(A) $616.7
Indice de complementariedad de recursos (pesos) (C)/(B) $1.00
Numero de MPYME atendidas (previsto) (E) 31

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la SPYME

3.2.2 Creacion y fortalecimiento de incubadoras de empresas

En la tabla 3.6 se presentan los resultados de la operacién en esta subcategoria, que
apoy6 la solicitud de un total de 52 Organismos Intermedios. Los 59 proyectos
apoyados estan distribuidos geograficamente en 12 estados de la Republica Mexicana y
persiguen la instalacién y fortalecimiento de incubadoras. Se atendieron un total de 54
incubadoras, que a su vez atendieron a 2,704 MPYME, es decir un promedio de 50
empresas por incubadora. Se incluyeron proyectos en las modalidades presencial y

virtual. Se reporta, ademas, la creacion de 3,765 empleos.

En cuanto a la inversion, la SE aportdé $39,906.1 miles de pesos MN MN mientras que
los apoyos complementarios ascendieron a $66,673.8 miles de pesos MN; es decir, que
por cada peso aportado por la SE, se obtuvieron $1.67 pesos provenientes de otras
instituciones. La inversiébn complementaria es la mayor del promedio de aportaciones en

el programa durante 2004°.

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus: Monterrey, Querétaro,
Estado de México y Ciudad de México, recibid el equivalente al 33.6% del total del monto de apoyo;
es decir un total de $13,427,000, para la realizaciéon de 8 proyectos. Destaca el proyecto: Consultoria
empresarial para empresas en proceso de formacion apoyadas por el Portal Emprendetec.Com.
[Incubadora de tecnologia intermedia], $6,300,000.00
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Tabla 3.6 Indicadores de la subcategoria: Creacion y fortalecimiento de incubadoras
de empresas (2004).

Numero de proyectos 59
Monto aportado por Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $39,906.1
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $66,673.8
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $106,579.9
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B)/(A) $676.4
Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D)/(A) $1,806.4
indice de complementariedad de recursos (pesos) (D)/(C) $1.67
Numero de incubadoras apoyadas (E) 54
Total de MPYME atendidas por incubadoras (previsto) (G) 2,704
Promedio de MPYME incubadas por incubadora (G)/(E) 50

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la SPYME.

3.2.3 Innovacioén y desarrollo tecnolégico

Durante 2004, el Fondo PYME otorgé 30 apoyos para la ejecucién de proyectos de
innovacion y desarrollo tecnolégico. Los proyectos estuvieron a cargo de 20

Organismos Intermedios.

El monto promedio aportado por Fondo PYME a cada proyecto se ubic6é en $23,386.4
miles de pesos MN. Los 30 proyectos requirieron una inversion de $701,590.9 miles de
pesos MN vy recibieron aportaciones similares, de parte de la SE y de otras entidades,
que en suma alcanzaron aproximadamente los $350,000.0 miles de pesos MN. Esto

implica un indice de complementariedad igual a 1.01.

Por el monto de apoyo sobresale un proyecto que recibié $300,850.0 miles de pesos
MN, que representa el 82% de la asignacion para esta subcategoria7 y el 54.1% del

monto de apoyo total de la Categoria I.

El Organismo Intermedio beneficiado fue el “Sistema de Parques Industriales de Sonora, OPDE”,
para el desarrollo del proyecto “Innovacion y desarrollo tecnolégico de componentes y procesos
avanzados de manufactura en planta" que beneficié a la empresa Ford, que realizé una importante
inversion en el estado de Sonora.
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Tabla 3.7 Indicadores de la subcategoria: Innovacion y desarrollo tecnolégico (2004).

NUmero de proyectos (A) 30
Monto aportado por Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $347.759.3
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $353.831.6
Inversioén total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $701,590.9
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B)/(A) $11,590.9
Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D)/(A) $23,386.4
indice de complementariedad de recursos (pesos) (C)/(B) $1.01
Numero de MPYME atendidas (previsto) (E) 300
Empleos generados (F) 405
Empleos conservados (G) 6,293

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la SPYME

3.2.4 Consolidacion de una red de Centros de Desarrollo Empresarial

De los 251 proyectos apoyados en esta categoria, 59 fueron destinados a la
consolidacion de Centros de Desarrollo Empresarial, 41 con una cobertura a nivel
nacional, 5 ubicados en Hidalgo, 3 en el Distrito Federal y 2 en Sinaloa, los restantes 8

se realizaron en igual numero de estados.

Para la realizacion de los 59 proyectos, Fondo PYME asigné $18,603.1 miles de pesos
MN, mientras que otras entidades aportaron un total de $11,652.2 miles de pesos MN.
De esta cantidad los gobiernos estatales aportaron $1,880.4 miles de pesos MN, lo que
representa el 16.1% del apoyo complementario.

El indice de complementariedad se ubicé en 0.63, es decir, por cada peso aportado por

el Fondo PYME, los recursos complementarios correspondieron a 63 centavos.

Los datos relativos a la generacion de empleos asociados a la subcategoria, registran
una cifra de 19; estos empleos representan el incremento del personal de los Centros
de Desarrollo Empresarial.

Por ultimo, el numero de empresas que los proyectos apoyados preveian atender se
elevo a 30,687 unidades, es decir Fondo PYME invirti6 aproximadamente 315.3 miles

de pesos MN por cada empresa a atender.
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Tabla 3.8 Indicadores de la subcategoria: Consolidacion de una red de Centros de
Desarrollo Empresarial (2004).

NUmero de proyectos(A) 59
Monto aportado por Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $18,603.1
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $11,652.2
Inversioén total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $30,255.3
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B)/(A) $315.3
Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D)/(A) $512.8
indice de complementariedad de recursos (pesos) (C)/(B) $0.63
Numero de MPYME atendidas (E) 30,687
Empleos generados (F) 19

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la SPYME

3.2.5 Promocion y actividades auxiliares

Los proyectos que aqui se reportan, en su gran mayoria se refieren a actividades de
capacitacion y consultoria y se vinculan directamente a proyectos relativos a la creacion
y fortalecimiento de empresas. Se ubico un total de 101 proyectos en esta categoria, 33
de los cuales reportan una cobertura geogréafica nacional y 68 distribuidos en 22
estados de la Republica Mexicana.

En este caso la aportacion de otras entidades se situé en 90 centavos por cada peso
aportado por la SE. La inversién total involucrada fue de $285, 630 miles de pesos MN
MN, de los cuales el 48% de los recursos fue aportado por Fondo PYME. De los
recursos complementarios $148,975.6 miles de pesos MN, que representa soélo el 8.5%

fue cubierto por los gobiernos estatales y municipales.
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Tabla 3.9 Indicadores de la subcategoria: Promocion y actividades auxiliares (2004).

NUmero de proyectos 101
Monto aportado por Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $148,975.6
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $138,877.4
Inversioén total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $287,853.0
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B)/(A) $1,475.0
Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D)/(A) $2,850.0
indice de complementariedad de recursos (pesos) (C)/(B) $0.93
Numero de MPYME atendidas (F) 19,045
Personal beneficiado (G) 43,805

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la SPYME

3.3 EVALUACION DE LA CATEGORIA

Dando respuesta a las Estrategias 3 y 4 establecidas en el Programa de Desarrollo
Empresarial 2001-2006, Fondo PYME estableci6 la Categoria: Creacion vy

fortalecimiento de empresas e innovacion tecnoldgica.

Esta Categoria recibio la mayor cantidad de recursos del Fondo PYME (48.2% del total)
con lo que otorgd apoyo para el desarrollo de 252 proyectos, que le dan el segundo
lugar, en cuanto a numero de proyectos apoyados, después de la Categoria Il:
Articulacion productiva, sectorial y regional. La distribucion del apoyo en las 5

subcategorias se presenta en la tabla 3.10.

Tabla 3.10 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la
Categoria Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnolégica

(2004).
Monto del c
. : Indice de Empresas
Subcategoria apoyo (miles . :
complementariedad | atendidas
de pesos MN)

Innova,cpn y desarrollo 347.759.3 1.02 300
tecnoldgico
_Formamon y fortalecimiento de 39.906.2 167 2142
incubadoras de empresas
Consolidacion de una red de
Centros de Desarrollo 18,603.1 0.63 30,687
Empresarial
Formacion de emprendedores 925.0 1.00 31
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Promocién y otras categorias

- 148,975.6 0.93 19,045
auxiliares

Total| 556,169.1 1.03 52,205

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la SPYME

En alineacion con la Estrategia 4 Vinculacion al desarrollo e innovacion tecnolégica,
del PDE, en 2004 los apoyos otorgados por Fondo PYME se concentraron en proyectos
relativos a la Innovacion y desarrollo tecnolégico. En esta subcategoria se ubica el
proyecto que recibié el mayor monto de recursos de toda la operacion del Fondo PYME
durante 2004, corresponde al 54.1% del monto asignado en la Categoria I.

El mayor nUmero de proyectos se realizo en torno a la categoria de Promocion y otras
subcategorias auxiliares (en la que se registraron los proyectos cuyo énfasis se
encontraba en capacitacion y consultoria en temas asociados a la categoria aqui
analizada). Estas acciones corresponden directamente con la Estrategia 3 Formacién

empresarial para la competitividad.

En la tabla 3.10 destaca una mayor disposicion de los gobiernos locales y otras
instituciones para invertir en proyectos de la subcategoria Creacion y fortalecimiento de
incubadoras; la aportacion en ésta se ubicé en $1.70 pesos por cada peso aportado por
el Fondo PYME. En contraste el nivel de inversion mas bajo lo registra la Consolidacion
de una Red de Centros de Desarrollo Empresarial, en la que la inversion
complementaria fue de 60 centavos por cada peso provisto por Fondo PYME. El resto

de las subcategorias logré una coinversién uno a uno.

En la tabla 3.11, se observa que 125 proyectos de los 252 atendidos, tuvieron un
alcance nacional, el resto se distribuy6 en las cinco regiones, destacandose la Region

Centro occidente con el 16.7% de los proyectos.

25



Tabla 3.11 Numero de proyectos apoyados en la categoria Creacion y fortalecimiento
de empresas e innovacion tecnolégica, por region de aplicaciéon de los
proyectos. (2004)

Region Numero de proyectos Part|0|pa0|?(;))porcentual

Nacional 125 49.6
Centro Occidente 42 16.7
Noroeste 30 12.0
Noreste 20 7.9
Sur Sureste 18 7.1
Centro 17 6.7

Total 252 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por la SPYME.

El apoyo otorgado a los 252 proyectos dio respuesta positiva a la solicitud presentada
por un total de 157 Organismos Intermedios, compuestos en su gran mayoria por
agrupaciones empresariales e instituciones educativas cuyos proyectos estan

orientados principalmente a la instalacion y desarrollo de incubadoras de empresas.
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Tabla 3.11 Principales Organismos Intermedios apoyados en la categoria Creacion y
fortalecimiento de empresas e innovacion tecnolégica (2004).

Monto del Promedio por
Organismo Intermedio Numero de |apoyo (miles | Participacion prqyecto
proyectos de pesos (%) (miles de
MN) pesos MN)

Sistema de Parques Industriales de
Sonora, OPDE 1 300,850 54.1 300,850
Nafin SNC Fideicomiso Centro para
el Desarrollo de la Competitividad 4 120,000 21.6 30,000
Empresarial
anda}cmn México — EU para la 7 23519 4.2 3.360
Ciencia, AC
Instltu_to Tecnoldgico y de Estudios 4 11,570 21 2.892
Superiores de Monterrey
ggmplemento Administrativo AW, 1 10,000 18 10,000
Instituto Politécnico Nacional 1 4,270 0.8 4,270
Consgjo_Estatal de Promocion 17 4.170 0.7 245
Econdmica
Camara Nac!gnal de la Industria de 6 3.469 06 578
Transformacion
Otros Organismos Intermedios 211 78,321 14.1 371

Total 252 556,169 100 1,670.9

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la SPYME
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4. ARTICULACION PRODUCTIVA, SECTORIAL Y REGIONAL.

Este capitulo presenta las caracteristicas generales de la categoria de apoyo |l
Articulacion productiva, sectorial y regional del Fondo PYME, asi como los resultados

de la evaluacién de su operacion en el afio 2004.

4.1. OBJETIVOS Y ESTRUCTURA

El Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006 contempla como Estrategia 5 La
articulacion e integracion economica regional y sectorial. Su contribucién en el
desarrollo y fortalecimiento de las vocaciones productivas locales, la integracion de
cadenas productivas y de agrupamientos empresariales, la define como una estrategia
de gran impacto para el desarrollo competitivo de México.

Las lineas de accion definidas para dicha estrategia son:

i. Esqguemas de asociacion empresarial
ii. Desarrollo de proveedores y distribuidores
iii.  Desarrollo regional y sectorial

iv.  Impulso a la inversion productiva

Para dar cumplimiento a los objetivos y lineas de accion de la Estrategia 5, el Fondo
PYME para el ejercicio 2004, establecio la categoria de apoyo: Articulacion productiva,

sectorial y regional, que esta formada por tres subcategorias, como sigue:

1. Proyectos productivos, industriales, comerciales o de servicios, bajo la modalidad de
recuperacion. Apoya la adquisicion e instalacion de maquinaria, equipo y tecnologia
necesarios para incidir en el aumento de la productividad de la industria, el comercio
y los servicios. Los montos de los apoyos establecidos en RO para esta subcategoria
estan diferenciados por tipo de proyectos, por lo que se divide en proyectos
productivos industriales y proyectos productivos comerciales o de servicios, como se

presenta en la tabla 4.1.

2. Creacion y funcionamiento de centros de articulacion productiva (CAP’s). Los CAP’s

son centros de atencién a las micro, pequefias y medianas empresas, encargados de
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promover los programas de apoyo empresarial gubernamentales y de organismos
privados; vincular la oferta de procesos productivos, productos y servicios de las
MIPYME con las grandes empresas demandantes; ofrecer servicios de alto valor
agregado para la integracion productiva; promover la formacion de cadenas de valor,

detonar empresas integradoras, promover esquemas asociativos, entre otros

3. Infraestructura productiva, preferentemente bajo la modalidad de recuperacion. Apoyo
dirigido principalmente a proyectos de construccion y adecuacion de infraestructura,
de uso industrial, comercial o de servicios, que persigan el fomento de las actividades
empresariales en una region, con el fin de asegurar su integracion sectorial con base

en encadenamientos entre los sectores primario, transformacion, comercio y servicios

De tal forma que en conjunto, los resultados que se alcancen con los proyectos
enmarcados en estas tres subcategorias, estardn dando respuesta a las cuatro lineas
de accion definidas para la Estrategia 5 en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006.

En consecuencia, el objetivo de esta categoria es promover el desarrollo econémico
sectorial y regional, impulsando la mejora en la productividad y competitividad de la
MPYME a través de la creacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica que fomente la
formacion y desarrollo de agrupamientos empresariales, asi como la integracion de las

MIPYME a cadenas productivas locales.

La tabla siguiente presenta los conceptos de apoyo comprendidos en las tres

subcategorias de apoyo relacionadas con Articulacion productiva.
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Tabla 4.1 Estructura de la categoria de apoyo: Articulacion productiva, sectorial y
regional. (2004)

. ., 3. Infraestructura
1. Proyectos productivos, Creacion y .
. . . . . productiva,
industriales, comerciales y de funcionamiento de .
o . . . i preferentemente bajo la

servicios, bajo la modalidad de centros de articulacion X

8 . , modalidad de
recuperacion®. productiva (CAP’s). o

recuperacion.

1.1 Proyectos 1.2 Proyectos _D|s<_ano_e lizacion del A P ind ial
productivos productivos gsntuugna |z_aC||on.,e B' I3royectos:}r|1 ustriales
industriales comerciales o entro ae articulacion - Proyectos de :
bajo la de servicios productiva. infraestructura comercial y
modalidad de bajo la Equamlento y servicios de servicios. .

asociados. C. Actividades relacionadas

recuperacion.

modalidad de
recuperacion.

A. Adquisicion e instalacion de
maquinaria y equipo.

B. Adquisicion de tecnologia

C. Instalacion y equipamiento de
unidades auxiliares a la

produccién.

. Adecuacion de

instalaciones.

. Asistencia técnica y

servicios tecnolégicos
de articulacion
productiva a las
empresas asociadas al
Centro de Articulacion
Productiva

con el ecoturismo, turismo
rural, y de aventura

D. Actividades de MPYME

relacionadas con servicios
de mejoramiento ambiental.

Fuente: Elaboracion propia con base en las Reglas de Operacion (RO) del Fondo PYME.

4.2.

OPERACION DURANTE EL EJERCICIO 2004

En 2004 el Fondo PYME otorg6 el 23.8% de sus recursos ($274,156.7 miles de pesos

MN) al 43.5% de los proyectos apoyados, es decir 306 proyectos cuyas acciones

poseen como eje rector la articulacion productiva, esto representa un apoyo promedio

de $895.9 mil pesos MN por proyecto.

La inversién total, que comprende la suma de los recursos aportados por el Fondo

PYME mas las aportaciones de instituciones publicas y privadas, alcanzé mas de

1,128.3 millones de pesos MN. La inversion promedio ejercida por cada proyecto de

Articulacion productiva es igual a $3.7 millones de pesos MN.

8 Obligacion de los beneficiarios u Organismos Intermedios de devolver los recursos que le son otorgados.
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Tabla 4. 2. Indicadores de la categoria Articulacion productiva, sectorial y regional

(2004)
Numero de programas o proyectos apoyados = A 306
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) =B $ 274,156.7
Monto promedio aportado por Fondo PYME, por proyecto = A/ B $895.9
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) = C $ 854,132.8
indice de complementariedad de recursos (pesos MN) = C / B $3.12
apoyados (mies de pesos MN) 2B - ¢ PoYEeeS $1128,289.5

Fuente: Elaboracién propia con base en las Reglas de Operacién (RO) del Fondo PYME.

El indice de complementariedad expresa los recursos aportados por organizaciones
diferentes a la Secretaria de Economia, que junto con los recursos del Fondo PYME
actian como fondos concurrentes para el apoyo a programas y proyectos. En este caso
se tiene que por cada peso aportado por el Fondo PYME otras instituciones aportaron
en promedio $3.12 pesos MN. Este es el mas alto indice de complementariedad
registrado por las categorias del Fondo PYME en 2004; y se explica, principalmente por
el alto componente de proyectos de construccion de infraestructura, adecuacion de
instalaciones y equipamiento que abarca la categoria. El Fondo PYME muestra en este
caso un comportamiento similar al mercado financiero, donde la estructura del
financiamiento de este tipo de proyectos es generalmente, como sigue: un 70% de la
inversion es realizada por promotores y usuarios, y el 30% restante es cubierto por el
banco. Sin embargo, dado que se trata de recursos que no necesariamente se
recuperan, el compromiso de las otras instancias de fondeo es fundamental, y da
muestra del reconocimiento que tiene esta categoria de apoyo entre las entidades

publicas y privadas regionales que participaron en su financiamiento.

A continuacién se presentan los resultados de la operacion de la categoria Articulacion
productiva desagregada por subcategorias de apoyo.
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Tabla 4.3 Numero de proyectos y monto del apoyo para cada subcategoria de
Articulacion productiva (2004).

. Monto del Participacion
. Numero de .
Subcategoria PrOVectos apoyo (miles de del apoyo
y pesos MN) (en %)
Proyectos productivos, industriales 13 39,081.8 14.3
Proyect.o.s productivos, comerciales y 5 8.267.7 3.0
de servicios
Creacion y funcionamiento de centros
de articulacion productiva (CAP’s). 48 68,722.4 25.1
Infraestructura productiva 79 91,117.5 33.2
Promocién y subcategorias auxiliares 164 66,967.3 24.4
Total 306 274,156.7 100.0

Fuente: Calculos propios con base en la informacion proporcionada por la Subsecretaria para
la Pequefia y Mediana Empresa (SPYME), de la Secretaria de Economia.

En este caso en Promocién y subcategorias auxiliares se incluyen los proyectos cuyo
objetivo principal es la capacitacién, consultoria o elaboracion de estudios en temas
relacionados (p. e. diplomados en formulacion y evaluacion de proyectos de inversion,
planes de negocio, estudios ejecutivos de infraestructura), la elaboracién de material
promocional, organizacién y desarrollo de eventos (p. e. encuentros de negocios,
exposiciones y ferias) es decir proyectos alineados con los objetivos de la Categoria

Articulacién productiva.

De la tabla 4.3 se observa que las subcategorias que recibieron el mayor apoyo
corresponden a Infraestructura productiva, Creacion y funcionamiento de centros de
articulacion productiva y Promocion. Estas tres subcategorias concentran el 82.7% del
total de apoyos destinados a Articulacion productiva. La subcategoria Proyectos
productivos industriales presenta una baja participacion en los apoyos, pero la que tuvo
una participacion marginal durante el ejercicio 2004, fue Proyectos productivos

comerciales o de servicios.

A continuacion se presenta un analisis de los apoyos otorgados en cada subcategoria

durante el ejercicio 2004.
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1. Proyectos productivos industriales

La tabla 4.4 presenta los principales indicadores de la operacion de esta subcategoria.
Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 13 proyectos por un monto total de $ 39,081.8
miles de pesos MN. El apoyo promedio por proyecto se elevé a $3,006.3 miles de pesos
MN.

Tabla 4.4 Indicadores de la subcategoria Proyectos productivos industriales (2004).

Numero de programas o proyectos apoyados = A 13
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) = B $39,081.8
Monto promedio aportado por Fondo PYME, por proyecto = A /B $ 3,006.3
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) = C $150,976.8
indice de complementariedad de recursos (pesos MN) = C / B $3.86
Inversidn total involucrada en los proyectos apoyados en la

subcategoria (miles de pesos MN?:)E) > $190,058.6
Inversién promedio por proyecto (miles de pesos) (D) / (A) $14,619.9
Numero de MIPYMES atendidas 63

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Al presentar sus proyectos, los Organismos Intermedios (Ol) establecen metas
relacionadas con la atencion de empresas. El cotejo de las metas propuestas contra los
resultados registrados por los proyectos, proporciona un indicador de impacto, que
permite medir el grado de cumplimiento de algunos de los objetivos de los proyectos
apoyados. La atencibn de empresas programada por los proyectos productivos
industriales apoyados sumé 696 MPYME, pero los proyectos atendieron sélo el 9.1% de
la meta. En este caso, la atenciéon a empresas se refiere principalmente, a la MPYME

que recibid recursos econdmicos o servicios de parte de los Ol apoyados.

La inversion total registrada en Proyectos productivos industriales alcanzo la cifra de
$14,619.8 miles de pesos MN. Esta cifra se forma de la suma del apoyo del Fondo
PYME mas las aportaciones realizadas por los Ol u otras entidades participantes en los

proyectos, que se elevo a $190,058.6 miles de pesos MN.

Por otra parte, los recursos complementarios correspondieron a 3 pesos con 86

centavos por cada peso invertido por el Fondo PYME. Este resultado refleja una
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importante participacion de los gobiernos estatales y organizaciones empresariales.
Esto refleja el interés de estas organizaciones por impulsar las acciones que comprende

la categoria Articulacion productiva.

2. Proyectos productivos comerciales y de servicios

La tabla 4.5 presenta los principales indicadores de la operacion de esta subcategoria.
Durante el 2004 el Fondo PYME apoyé soOlo dos proyectos por un monto total de $
8,267.7 miles de pesos MN, que representa el 3.0 % del total de apoyos en la categoria

Articulacién productiva.

Tabla 4.5 Indicadores de la subcategoria Proyectos productivos comerciales o de
servicios (2004).

Numero de programas o proyectos apoyados = A 2
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) =B 8,267.7
Monto promedio aportado por Fondo PYME, por proyecto = A/ B $4,133.9
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) = C $21,675.7
indice de complementariedad de recursos (pesos MN) = C / B $2.62
Inversion tqtal in_volucrada en los proyectos apoyados en la $ 29 943.4
subcategoria (miles de pesos MN) = D ’

Inversién promedio por proyecto (miles de pesos) (D) / (A) $14,971.7
Numero de MIPYMES atendidas 5

Fuente: Calculos propios con base en la informacion proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

La inversion total registrada en Proyectos productivos comerciales o de servicios
alcanzo la cifra de $29,943.4 miles de pesos MN. Esta cifra se forma a partir del apoyo
del Fondo PYME y de las aportaciones realizadas por los Ol u otras entidades
participantes en los proyectos, que se elevo a $21,675.7 miles de pesos MN.

Aunque el promedio por proyecto se calculd en $4,133.9 miles de pesos MN, destaca
un proyecto de Baja California (Regién Noroeste) cuyo monto de apoyo fue de 8,000.0

miles de pesos MN, es decir 97.9% del total de apoyo otorgado en esta subcategoria, la
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aportacion complementaria para este proyecto fue realizada por el gobierno estatal y el

sector privado, éste ultimo aporté el 45.5% de la inversion total requerida.

Los recursos complementarios de la subcategoria, correspondieron a 2 pesos con 62
centavos por cada peso invertido por el Fondo PYME.

En este caso, la atencidon a empresas se refiere principalmente, a las MPYME que
recibieron recursos monetarios o servicios de parte de los Ol apoyados. La meta
programada por los dos proyectos comprendia la atencién de 80 empresas, por lo tanto
se alcanz6 sélo el 6.3% de la meta.

3. Creacion y funcionamiento de Centros de articulacion productiva (CAP’s).

La tabla 4.6 presenta los principales indicadores asociados a la subcategoria Creaciéon y
funcionamiento de Centros de Articulacion Productiva.

Durante 2004 el Fondo PYME apoy6 48 proyectos por un monto total de $68,722.4
miles de pesos MN, por lo que el apoyo promedio por proyecto se elevo a $1,431.7

miles de pesos MN.

Tabla 4.6 Indicadores de la subcategoria Proyectos productivos comerciales y de
servicios (2004).

NUmero de programas o proyectos apoyados = A 48
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) = B $68,722.4
Monto promedio aportado por Fondo PYME, por proyecto = A /B $1,431.7
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) = C $117,585.3
indice de complementariedad de recursos (pesos MN) = C / B $1.71

Inversion total involucrada en los proyectos apoyados en la
subcategoria (miles de pesos MN) = D

Inversién promedio por proyecto (miles de pesos MN) =D /A 3,881.4
Numero de MIPYMES atendidas

186,307.7

Fuente: Célculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

La inversion total registrada en Centros de articulacién productiva alcanzo la cifra de

186,307.7 miles de pesos MN. Esta cifra se forma de la suma del apoyo del Fondo
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PYME mas las aportaciones realizadas por los organismos intermedios u otras
entidades participantes en los proyectos, que alcanzé la cifra de $117,585.3 miles de

pesos MN.

Este nivel de aportaciones motivan que el indice de complementariedad en este
subprograma se haya situado en 1.71; es decir, por cada peso aportado por el Fondo
PYME, los recursos complementarios correspondieron a 1 peso con 71 centavos, MN.
Esta concurrencia de recursos provenientes tanto de gobiernos estatales como de
organismos privados refleja interés de diversos actores por fomentar la instalacién y

desarrollo de los CAPs.

Los proyectos apoyados programaban atender 14,849 empresas, pero realmente se

atendid, con los servicios propios de los CAPs, al 15.9% de esa meta.

4. Infraestructura productiva

Durante el 2004 el Fondo PYME otorgo el 33.2% del apoyo total de la Categoria de
Articulacién productiva, a 79 proyectos destinados a la creacibn o modernizacién de

infraestructura industrial, comercial o de servicios, especialmente turisticos.

La tabla 4.7 contiene los principales resultados de los indicadores de la operacion de

este subprograma.

Tabla 4.7 Indicadores de la subcategoria Infraestructura productiva (2004)

Numero de programas o proyectos apoyados = A 79
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) =B $91,117.5
Monto promedio aportado por Fondo PYME, por proyecto = A/ B 1,153.4
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) = C $464,671.6
indice de complementariedad de recursos (pesos MN) = C / B $5.10
Inversion tqtal inyolucrada en los proyectos apoyados en la $555 789.1
subcategoria (miles de pesos MN) =D '

Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) =D/ A $7,035.31
Numero de MIPYMES atendidas 958

Fuente: Calculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.
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La inversion total registrada en esta subcategoria alcanzoé la cifra de $555,789.1 miles
de pesos MN. Los recursos concurrentes que suman esa cifra, vienen dados por el
Fondo PYME (16.4%) equivalentes a $ 91,117.5 miles de pesos MN; gobiernos
estatales (16.2%), sector privado (59.4%) y otros (8%). De esta forma, el indice de
complementariedad en este subprograma se ubica en 5 pesos con 10 centavos por

cada peso aportado por el Fondo PYME.

El nUmero de empresas atendidas con este subprograma se refiere a las MPYME que
recibieron recursos monetarios de los Ol para construir obras de infraestructura, asi
como a las albergadas en los parques industriales, centros comerciales y otras

instalaciones construidas.

Esta subcategoria alcanzé el mayor monto de apoyo, asi como el mayor indice de
complementariedad de la Categoria de Articulacion productiva. Esto se debe
principalmente a la vocacion de construccion de infraestructura fisica que poseen los

proyectos apoyados.

5. Promocion y otras subcategorias auxiliares.

Como se sefialé anteriormente, en esta subcategoria se integraron todos los proyectos
cuyas acciones complementan el desarrollo de la categoria sustantiva, en este caso
Articulacion productiva. Por lo tanto, contempla los proyectos orientados a la promocion,
capacitacion, consultoria y elaboracion de estudios en temas que fomenten la

integracion de la MPYME en encadenamientos productivos.

La tabla 4.8 presenta los principales indicadores de la operacién de la subcategoria

Promocion y otras subcategorias auxiliares.

Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 164 proyectos por un monto total de $66,967.3
miles de pesos MN. El apoyo promedio por proyecto se elevo a $408.3 miles de pesos
MN.

Tabla 4.8 Indicadores de la subcategoria Promocion y otras subcategorias auxiliares
(2004).
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Numero de programas o proyectos apoyados = A 164

Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) =B $ 66,967.3
Monto promedio aportado por Fondo PYME, por proyecto =A/B $ 408.3
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) = C $99,223.4
indice de complementariedad de recursos (pesos MN) = C / B $1.48
Inversién tqtal in_volucrada en los proyectos apoyados en la $166.190.7
subcategoria (miles de pesos MN) = D :

Inversion promedio por proyecto (miles de pesos) =D /A $1,013.4
Numero de MIPYMES atendidas 11,008

Fuente: Calculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

La inversién total registrada en Promocién y otras subcategorias auxiliares alcanzé la
cifra de 166,190.7 y viene dada por 66,967.3 miles de pesos MN aportados por el
Fondo PYME, més $99,223.4 miles de pesos MN aportados por los Ol y otras entidades
participantes en los proyectos. Esta concurrencia de recursos proporciona un indice de
complementariedad de 1 peso con 48 centavos por cada peso aportado por el Fondo
PYME, y aunque resulta el indice de complementariedad mas bajo de la Categoria
Articulacion productiva, sigue reflejando una importante la participacion de los gobiernos
locales, especialmente estatales y el sector privado en los proyectos que fomentan los
la productividad y competitividad de las empresas para su incorporacion a esquemas

encadenamientos productivos.

Finalmente, los proyectos apoyados estimaban atender a 48,536 empresas. Esta meta
se cumplio sélo en 22.7%. En este indicador se consideran fundamentalmente a las
organizaciones cuyos representantes asistieron a los eventos promocionales y de

capacitacion o recibieron asesorias.

4.3. EVALUACION DE LA CATEGORIA

La categoria Articulacion productiva ocupa el primer lugar en cuanto a nimero de

proyectos apoyados, y el segundo lugar en cuanto al monto de los apoyos entregados
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por el Fondo PYME en 2004. La tabla 4.9 presenta algunos resultados relevantes de las

subcategorias que la conforman.

Al observar los montos otorgados por subcategoria, destacan dos de las cinco
subcategorias: Infraestructura productiva y Creacién y funcionamiento de CAP, que
sumadas alcanzan una participacion del 58.3% del monto del apoyo del Fondo PYME
en la Categoria, si se agrega Promocion se alcanza el 82.7% del monto de dicho apoyo.
Esta distribucion del apoyo sugiere un reparto relativamente equitativo, pero que
impuls6 de manera importante, el desarrollo de infraestructura para la modernizacion de
los procesos de produccion, comercializacion y distribucion de bienes y servicios, con la
gue se pretende incrementar la productividad y competitividad de las empresas, por otro
lado, también se fomentdé Ila integracion e incorporacibn de empresas a
encadenamientos productivos a través del disefio, instalacion o equipamiento de mas
de 30 Centros de Articulacion Productiva creados con los recursos aportados por el
Fondo PYME, entre otras acciones.

Tabla 4.9 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la
Categoria Articulacion productiva (2004).

Monto del )
Subcategoria Numero de |apoyo (miles Indice de Empresas
9 Proyectos de pesos |complementariedad atendidas
MN)
Proyec.tos productivos, 13 39.081.8 3.86 63
industriales
Proyect'os productlvos., ' 5 8.267.7 2 62 5
comerciales o de servicios
Creacion y funcionamiento
de centros de articulacion 48 68,722.4 1.71 2,361
productiva (CAP’s).
Infraestructura productiva 79 91,117.5 5.10 958
Promocion 164 66,967.3 1.48 11,008
Total 306 274,156.7 3.12 14,395

Fuente: Calculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

El indice de complementariedad igual a $3.12 pesos MN es el mas alto de los

registrados por las categorias del Fondo PYME en 2004; y se explica, principalmente
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por el alto componente de proyectos de construccidon de infraestructura que comprende
la categoria, que implica una relacion similar a la establecida para tales proyectos en el
sector financiero (alrededor del 30% de apalancamiento). Sin embargo, dado que se
trata de recursos que no necesariamente se recuperan, el compromiso de las otras
instancias de fondeo es fundamental, y da muestra del reconocimiento que tiene esta
categoria de apoyo entre las entidades publicas y privadas regionales que participaron

en su financiamiento.

Estos resultados y el indice de complementariedad de los recursos aportados,
demuestran que la operacion del Fondo PYME en esta categoria respondié a los
lineamientos expresados en el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006,
especificamente en relacion con la concurrencia de gobierno federal, gobiernos locales
y Organismos intermedios para constituirse en el eje articulador de sus estrategias y

herramientas.

En cuanto a las empresas atendidas durante el 2004 por la categoria Articulacion
productiva, la tabla 4.10 muestra la cifra de 14,395 organizaciones. Es conveniente
sefialar que una misma empresa pudo ser atendida en las diversas subcategorias por lo
que, en este caso, apareceria contabilizada varias veces. De cualquier manera, el
namero de empresas atendidas resulta elevado lo que expresa el importante esfuerzo
por impulsar los encadenamientos productivos y la formacibn de empresas

integradoras.

Aun asi el grado de cumplimiento de las metas programadas por los 306 proyectos
respecto a las empresas atendidas, es moderado y se explica en parte, por la nhovedad
del instrumento de apoyo, que fue creado en 2004. Esto implica la necesidad de una
mayor promocion y el seguimiento de los proyectos aprobados para lograr los

resultados esperados y conducir a su consolidacion.

Un rasgo importante de la operacién durante 2004 de la Categoria Articulacion
productiva es el importante numero de Organismos Intermedios que recibieron apoyo.
En 2004 participaron en la presentacion y desarrollo de los 306 proyectos de esta
categoria, 118 Organismos Intermedios (Ol). En promedio, cada Ol recibié $ 2,323.4 mil

pesos para impulsar tres proyectos.
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La tabla 4.10 presenta los 10 Organismos Intermedios que acumulan en conjunto el

50% de los apoyos y el 37% de los proyectos en la Categoria Articulacion productiva. El

otro 50% de los montos apoyados por Fondo PYME se reparte entre 108 Organismos

Intermedios que acumulan el 63% de los proyectos. Esto implica una concentracion de

los recursos por Organismos Intermedios (Ol), en la que destaca la Red Nacional de

Articulacién Productiva con el 15.9% de los apoyos y el 16.3% de los proyectos.

Tabla 4.10 Principales Organismos Intermedios apoyados en la Categoria Articulacion

productiva (2004).
Promedio
NUumero Monto del Participacién por
Organismo intermedio de apoyo (miles de | porcentual proyecto
proyectos pesos MN) (%) (miles de
pesos MN)
Red Naplonal de Articulacion 50 43,5765 15.9 8715
Productiva
Flde_lcomlso para~el financiamiento de 1 15,000.0 55 15.000.0
la micro y pequefia empresa.
Universidad Autonoma del Carmen 1 12,392.0 4.5 12,392.0
Fundacion Mexicana para la
InnovaC|o,n y Transferen~0|a de _ 3 11,555.2 4.2 3.851.7
Tecnologia en la pequefia y mediana
empresa, FUNTEC, A. C.
Asociacién de Industriales del Estado 13 11,4925 49 884.0
de Veracruz, A.C.
Fldelco~m|so de Apoy_o ala Micro Y 10 11,2955 41 1,129.6
Pequefia Empresa Hidalguense
Céamara Nacional de la Industria Textil 23 8,592.0 3.1 373.6
Fideicomiso Estatal para las
Actividades Productivas en el Estado 11 8,557.4 3.1 777.9
de Chihuahua (FIDEAPECH)
Ayuntamiento de Sahuayo, Michoacén 1 8,000.0 2.9 8,000.0
Sistema de Financiamiento para el
Desarrollo del Estado, SIFIDE 1 7,700.0 28 7,700.0
Subtotal 114 138,161.1 50.4 1,211.9
Restantes Organismos Interm((eflgg 192 135,995.6 496 708.3
Total 306 274,156.7 100.0 895.9

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la

Secretaria de Economia.

Ademas de la presencia nacional de esta categoria, basicamente con proyectos

orientados a las subcategorias de Promocion y Creacién y funcionamiento de Centros
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de Articulacion Productiva, destaca la importante intervencién de las regiones centro

occidente y sur sureste del pais.

La distribuciéon geografica de los 306 proyectos apoyados se presenta en la tabla 4.11.
De ese total, 155 proyectos estan distribuidos en 26 entidades federales, mientras que
151 proyectos tienen aplicacion nacional, es decir sus resultados tienen alcance
nacional o fueron presentados por Organismos intermedios que tienen cobertura
nacional. Nuevamente destaca la Red Nacional de Articulacion Productiva que posee el
namero mas alto de proyectos por Ol (50 proyectos apoyados) con un monto total que

alcanza el 15.9% del total aportado por el Fondo PYME en esta categoria.

El porcentaje mas alto de los apoyos en Articulacion productiva otorgados a proyectos

con aplicacion regional, lo detenta la Region Centro Occidente.
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Tabla 4.11 Principales entidades federativas y regiones de ejecucion del proyectos en
la Categoria Articulacién productiva, (2004).

Monto del apoyo

Entlc(ijad de ejecucion Regidn Nimero de Fondo PYME (miles | Participacion (%)
el proyecto proyectos de pesos MN)
Aguascalientes 12 3,741.0 1.4
Colima 3 1,126.6 0.4
Guanajuato 3 1,200.0 0.4
Jalisco Centro 22 9,687.9 35
Michoacén occidente 4 18,285.8 6.7
Nayarit 10 3,769.2 1.4
Querétaro 3 2,546.0 0.9
San Luis Potosi 5 13,682.0 5.0
Subtotal 62 54,038.5 19.7%
Coahuila 3 2,300.0 0.8
Nuevo Ledn Noreste 9 5,248.0 1.9
Tamaulipas 1 3,711.0 1.4
Subtotal 13 11,259.0 4.1%
Baja California 7 14,033.0 5.1
Chihuahua Noroeste 12 9,529.2 35
Sinaloa 6 3,580.0 1.3
Sonora 2 3,288.0 1.2
Subtotal 27 30,430.2 11.1%
Campeche 7 1,670.0 0.6
Chiapas 1 6,325.0 2.3
Guerrero 14 9,537.0 3.5
Quintana Roo Sur sureste 6 2,823.0 1
Tabasco 2 7,872.0 2.9
Veracruz 1 999.4 0.4
Yucatan 4 958.7 0.3
Subtotal 35 30,185.1 11.0%
Distrito Federal 2 525.0 0.2
Hidalgo 10 11,295.5 4.1
Morelos Centro 4 9,220.0 34
Tlaxcala 2 333.0 0.1
Subtotal 18 21,373.5 7.8%
Nacional 151 126,870.4 46.3%
Total 155 274,156.7 100.0

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.
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5. ACCESO A MERCADOS

En este capitulo se presentan las caracteristicas de la operacion de la Categoria

Acceso a mercados durante el ejercicio 2004.

5.1. OBJETIVOS Y ESTRUCTURA

La categoria referente a Acceso a mercados responde a la Estrategia 6 titulada
Fortalecimiento de mercados, establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006. Esta Estrategia sefiala como lineas de accion, las siguientes:

i) Promocion de negocios en el mercado interno

ii) Consolidacion y promocién de oferta exportable.

Para dar respuesta a la Estrategia 6 del mencionado Programa, las Reglas de
Operacion del Fondo PYME vigentes para el ejercicio 2004, proponen la Categoria |l

llamada Acceso a mercados.

El objetivo de la Categoria de Acceso a mercados es el crear los mecanismos e
instancias que permitan a las MIPYMES ampliar sus posibilidades de establecer
contactos de negocios e incrementar sus ventas, tanto en el mercado nacional como en

el de exportacion.

Esta Categoria (llamada también en esta evaluacion Programa), propone tres
subcategorias (subprogramas) de apoyo a proyectos asociados a la promocion del
Acceso a mercados.

La tres subcategorias sustantivas (0 subprogramas) y sus principales caracteristicas se
muestran en la tabla 5.1. A través de su analisis se observa la relevancia del Programa

hacia el desarrollo del mercado de exportacion.
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Tabla 5.1 Subcategorias que integran la Categoria Ill: Acceso a mercados (2004).

1. Impulsoras de la Oferta
Exportable

2. Bancos de informacion

3. PIAPYME

Apoyos destinados a la
instalacion o rehabilitacion y
equipamiento de espacios
fisicos de atencion a las
MPYME mexicanas en
territorio nacional o extranjero
(Impulsoras de Oferta
Exportable), promovidas y
operadas por Organismos
Intermedios.

Apoyos destinados a la
conformacion y
aprovechamiento de bancos
de informacién que registren
la oferta y demanda de
productos, procesos y
servicios para desarrollar el
proceso exportador y el
mercado interno de las
MPYME.

Apoyos destinados al
PIAPYME (Programa de
Apoyo Integral a las
Pequefias y Medianas
Empresas), en el marco del
convenio especifico de
financiacién entre la Union
Europea-SE.

Fuente: Elaboracién propia con base en las Reglas de Operaciéon (RO) del Fondo PYME.
A continuacién se sefialan las principales caracteristicas de cada subcategoria.

a. Impulsoras de la oferta exportable (IOE).

La estrategia del Programa de Acceso a mercados se sustenta, en buena medida, en el
desarrollo de un apoyo integral a las empresas para que se incorporen al mercado
mundial. Este apoyo integral se instrumenta a través de instancias llamadas Impulsoras
de la Oferta Exportable (IOE). En estos centros, a través de una metodologia especifica
de atencién a las MIPYMES con potencial exportador, se apoya al empresario desde la

deteccién del mercado hasta la colocacién de sus productos.

El subprograma Impulsoras de la Oferta Exportable comprende apoyos destinados a la
adecuacion y habilitacion de espacios fisicos destinados a la atencion de MPYMES
mexicanas en territorio nacional y en el extranjero, promovidos y operados por
organismos intermedios, que proporcionan servicios de promocion, mercadeo, venta,
distribucion y establecimiento de contactos de negocio, con el fin de llevar sus

productos al mercado internacional.

b. Bancos de informacion.

Otro aspecto relevante en el impulso de la oferta nacional consiste en facilitar la

informacion concerniente a oportunidades de mercado para las MIPYMES.
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Esta subcategoria promueve el desarrollo y aprovechamiento de bancos de informacion
que registren la oferta y demanda de productos, procesos y servicios. La informacion
que se les proporcione a los empresarios les permitira iniciar o mejorar el proceso

exportador y el mercado interno de las MPYMES.

El apoyo del Fondo PYME consiste en la aportacion de recursos para el desarrollo y

operacion de este tipo de bancos de informacion.

c. PIAPYME.

Con el fin de aprovechar las oportunidades de mercado derivadas del Tratado de Libre
Comercio Unién Europea — México, la Comision Europea y el Gobierno de Meéxico
acordaron poner en marcha en el 2004 el Programa Integral de Apoyo a Pequefias y
Medianas Empresas (PIAPYME). El objetivo de este Programa es fortalecer las
relaciones econémicas, comerciales y empresariales entre México y los paises de la
Comunidad Europea a través del incremento de la competitividad y de la capacidad
exportadora de la pequefia y mediana empresa mexicanas a través de servicios de
capacitacién, informaciéon y asistencia técnica. En México este Programa es operado
por el Centro Empresarial México-Union Europea (CEMUE).

El apoyo del Fondo PYME consiste en la aportacion anual para la operacion del
PIAPYME.

5.2. OPERACION DURANTE EL EJERCICIO 2004

La Categoria Acceso a mercados participdé con 61 proyectos apoyados por el Fondo
PYME. ElI monto total del apoyo ascendid a 106,219.1 miles de pesos MN que
representaron el 8.7% del presupuesto del Fondo PYME durante el ejercicio 2004.
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Tabla 5.2 Numero de proyectos y monto del apoyo para cada subcategoria del
Programa Acceso a mercados (2004).

NUumero . - -
Subcategoria de Montgedslegg?'/vtl)l\l(;ﬂles Pargglopyaoc?g/?) del
Proyectos

Impulsoras de la Oferta Exportable 19 $13,409.5 13.4%
Bancos de informacién 2 $100.0 0.1%
PIAPYME 1 $34,100.0 34.0%
Promouon y subcategorias 39 $52.616.6 52 504
auxiliares

Total 61 $100,226.1 100.0%

Fuente: Célculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

De la tabla 5.2 se observa que las subcategorias que recibieron el mayor apoyo en
términos de proyectos corresponden a Impulsoras de la Oferta Exportable y Promocion
y subcategorias auxiliares. En términos del monto del apoyo, Promocion vy
subcategorias auxiliares y PIAPYME (con un solo proyecto) corresponden a las
subcategorias de mayor relevancia. Por su parte, el subprograma referente a Bancos de
informacion presenta un reducido apoyo, principalmente en cuanto al monto del apoyo

se refiere.

A continuacion se presenta un analisis de los apoyos otorgados en cada subcategoria
durante el ejercicio 2004.

5.2.1 Impulsoras de la Oferta Exportable.

La tabla 5.3 presenta los principales indicadores de la operacion de la subcategoria
Impulsoras de la Oferta Exportable. Durante el 2004 el Fondo PYME apoyd 19
proyectos por un monto total de $13,409.5 miles de pesos MN. El apoyo promedio por

proyecto se elevo a $970.1 miles de pesos MN.

Tabla 5.3 Indicadores de la subcategoria Impulsoras de la Oferta Exportable (2004).

Numero de proyectos (A) 19
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $13,409.5
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $18,537.0

Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) = (B) + (C) | $31,946.5

Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $ 705.8
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Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $1,681.4
indice de complementariedad (C) / (B) 1.38
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 1,868
Numero de MIPYMES atendidas (reales) 1,429
Porcentaje de cumplimiento de la meta prevista 76.5%
Numero de empleos generados (previsto) 520
Numero de empleos generados (reales) 895
Porcentaje de cumplimiento de la meta prevista 172.1%

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.
Por su monto sobresalen cuatro proyectos® que en conjunto recibieron 9,184.5 miles de

pesos MN y que representan el 68.5% del apoyo otorgado en esta subcategoria.

La inversidn total registrada en Impulsoras de la Oferta Exportable alcanzé la cifra de
$31,946.5 miles de pesos MN. Esta cifra se forma a partir del apoyo del Fondo PYME y
de las aportaciones realizadas por los organismos intermedios u otras entidades
participantes en los proyectos la cual se elevé a $18,537.0 miles de pesos MN. De esta
cantidad los gobiernos estatales aportaron $3,617.0 miles de pesos MN, lo que
representa el 19.5% del apoyo complementario.

El indice de complementariedad se situé en 1.38; es decir, por cada peso aportado por
el Fondo PYME, los recursos complementarios correspondieron a 1.38 pesos.

Los datos relacionados con la generacion de empleos asociados a esta subcategoria
registraron un total de 895 lo cual represent6 el 172% de los empleos previstos.
Finalmente, el niumero de empresas que los proyectos apoyados atendieron se elevo a
1,429 unidades. Esta atencion consistio en el apoyo a las MIPYMES para emprender y

realizar un proceso de exportacion.

Los proyectos asociados a esta subcategoria reciben un monto promedio relativamente

bajo por parte del Fondo PYME (705.8 miles de pesos MN por proyecto) el cual se

° Los cuatro proyectos se asocian al desarrollo y consolidacion de Impulsoras de Oferta Exportable
promovidas por los siguientes organismos: ITESM Campus Cd. de México, Promocion y Capacitacion
al Comercio Exterior, A.C. (Veracruz), Camara Nacional de la Industria de Artes Graficas (Delegacion
Valle de México) y COFOCE (Guanajuato).
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potencia por los apoyos complementarios, alcanzando la cifra de $1,681.4 miles de

pesos MN por proyecto.

Uno de los principales resultados de este subprograma sera la integraciéon de MIPYMES
al mercado de exportacion ampliando sus posibilidades de crecimiento y desarrollo.

5.2.2 Bancos de informacion.

La tabla 5.4 presenta los principales indicadores de la operacion de la subcategoria
Bancos de informacion. Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 solamente 2 proyectos
por un monto total de $100.0 miles de pesos MN MN. El apoyo promedio por proyecto

se elevo a $50.0 miles de pesos MN MN.

Tabla 5.4 Indicadores de la subcategoria Bancos de informacién (2004).

Numero de proyectos (A) 2
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $100.0
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $100.0
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $ 200.0
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $ 50.0
Inversién promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $ 100.0
indice de complementariedad (C) / (B) 1.00
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 484
Numero de MIPYMES atendidas (reales) 362
Porcentaje de cumplimiento de la meta prevista 64.2%

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

La inversion total registrada en Bancos de Informacién fue de $200.0 miles de pesos
MN. La aportacibn complementaria por 100.0 miles de pesos MN, fue realizada

totalmente por los gobiernos de los estados en los que se ejecutaron los proyectos.
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Estos proyectos consistieron en el desarrollo de un sistema computacional para el
manejo de informacion sobre oferta exportable y en la adquisicion de una base de datos

sobre mercados.

El indice de complementariedad de los recursos, indica que por cada peso aportado por

el Fondo PYME, los gobiernos locales contribuyeron también con un peso.

Una de las metas principales del apoyo a la conformacion de Bancos de informacion es
la de generar plataformas que proporcionen soporte de informacion de mercados a la
MPYMES. El nimero de empresas atendidas a través de los dos proyectos apoyados
en esta subcategoria fueron 362 que representd el 64.2% de las originalmente

previstas.

5.2.3 PIAPYME .

Durante el ejercicio 2004 el Fondo PYME aport0, via esta subcategoria, los recursos
que corresponden al gobierno mexicano, para la operacion del Programa Integral de
Apoyo a las Pequefias y Medianas Empresas (PIAPYME).

La tabla 5.5 presenta los principales indicadores asociados al PIAPYME.

Tabla 5.5 Indicadores de la subcategoria PIAPYME (2004).

Numero de proyectos (A) 1
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos) (B) $34,100.0
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $38,288.0
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $72,388.0
indice de complementariedad (C) / (B) 1.12
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 300
Numero de MIPYMES atendidas (real) 77
Porcentaje de cumplimiento de la meta prevista 25.7%

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

El PIAPYME es un interesante programa conjunto entre México y la Comunidad
Europea cuyo objetivo es incorporar a las MIPYMES mexicanas a procesos de

exportacion y de negocios con empresas europeas. La aportaciéon de la Comunidad
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Europea expresa una forma de colaboracién que ha sido exitosa en la integracion de los
paises europeos. Sus instrumentos consisten en una amplia serie de actividades de
asistencia técnica, capacitacion y servicios de informacion, dirigidas hacia empresas
individuales, grupos de empresas y operadores mexicanos y europeos, tanto privados
como publicos.

El porcentaje de cumplimiento de metas es reducido debido a que el PIAPYME inicio

operaciones en el segundo semestre de 2004.

5.2.3 Promocion y otras subcategorias auxiliares.

Como se ha sefalado, esta subcategoria integra a las diversas categorias auxiliares
gue complementan las acciones a apoyar para el desarrollo de la categoria sustantiva
referente a Acceso a mercados. Por lo tanto, en este rubro se contempla la promocion,
la capacitacion y la consultoria empresarial y formacion de instructores, entre otras.

La tabla 5.6 presenta los principales indicadores de la operacion de la subcategoria
Promocidn y otras subcategorias auxiliares correspondientes a la Categoria de Acceso
a mercados. Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 39 proyectos por un monto total de
$52,616.6 miles de pesos MN. El apoyo promedio por proyecto se elevo a $2,967.1

miles de pesos MN.

Tabla 5.6 Indicadores de la subcategoria Promocién y otras subcategorias auxiliares

(2004).
Numero de proyectos (A) 39
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $52,616.6
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $68,822.4
Inversién total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $121,439.0
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $1,349.1
Inversién promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $3,113.8
indice de complementariedad (C) / (B) 1.31
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 1,849
Numero de MIPYMES atendidas (real) 2,496
Porcentaje de cumplimiento de la meta prevista 134.9%

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.
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En esta subcategoria se presentan muchos proyectos asociados a la realizacion de
eventos para promover las exportaciones. El promedio del apoyo otorgado por proyecto
se situé en $1,349.1 miles de pesos MN. El indice de complementariedad indica una
adecuada patrticipacion de los Ol dado que por cada peso aportado por el Fondo PYME,
se adicionaron 1.31 pesos para la realizacion de los proyectos.

Por su monto sobresalen cuatro proyectos™® que en conjunto recibieron $20,634.3 miles
de pesos MN y que representan el 39.2% del apoyo otorgado en esta subcategoria.
Finalmente, los proyectos apoyados estimaban atender a 1,849 empresas. En este
indicador se consideran fundamentalmente a las organizaciones cuyos representantes
asistirian a los eventos promocionales. El nimero real de empresas atendidas se elevd

a 2,496 por lo que superaron las expectativas en 34.9%.

5.3. EVALUACION DE LA CATEGORIA

Como se puede observar en la tabla 5.7, un rasgo relevante de esta Categoria durante
el 2004 fue la concentracién de apoyos en dos subcategorias: Promocién y otras
subcategorias auxiliares y PIAPYME. En efecto, estas dos subcategorias acumularon el

86.5% del monto total de apoyos.

Los proyectos apoyados en estas dos subcategorias van dirigidos fundamentalmente al
desarrollo de mercados de exportacion. Si a estas dos subcategorias se agrega la
referente a Impulsoras de Oferta Exportable, resulta claro que el esfuerzo relacionado

con la Categoria de Acceso a mercados se centro en el mercado de exportacion.

Lo anterior indica que el Fondo PYME dirigié el esfuerzo relacionado a la Estrategia de
Fortalecimiento de mercados, establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006, en la linea de accién referente a Consolidacién y promocion de la oferta

exportable.

1 Se trata de eventos promocionales organizados por los siguientes Ol: Asociacion de Fabricantes,
Tiendas y Distribuidores de Muebles y Articulos Decorativos, A.C., la Asociacion Nacional de
Proveedores y Exportadores de la Republica Mexicana, A.C., la Agrupacion de Empresarios
Exportadores Mexicanos, A.C. y Difusién y Fomento de Actividades de Comercio Exterior, A.C.
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Tabla 5.7 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la

Categoria Acceso a mercados (2004).

Subcategoria

Monto del apoyo (miles
de pesos MN)

indice de
complementariedad

Empresas
atendidas (real)

Impulsoras de Oferta

13,409.5 1.38 1,429
Exportable
Bancos de informacioén 100.0 1.00 362
PIAPYME 34,100.0 1.12 77
Promocion y otras 52.616.6 131 2 496
subcategorias auxiliares
Total 100,226.1 1.25 4,364

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

En consecuencia, se puede decir que la linea de accidn correspondiente a Promocion
de negocios en el mercado interno, no fue suficientemente atendida por el Fondo PYME
en la Categoria de Acceso a mercados.

Sin embargo, en la Categoria Il del propio Fondo PYME existe la subcategoria referente
a la creacion y fortalecimiento de Centros de Articulacién Productiva los cuales buscan
generar informacion sobre oportunidades de mercado, basados en proveeduria de
productos y servicios en cadenas productivas y de mercados. Por lo tanto, la linea de
accion de la Estrategia 6 del Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006 estaria

parcialmente atendida por la Categoria Il del Fondo PYME.

La subcategoria Bancos de informacion recibié un apoyo marginal menor al 0.1% del
monto del apoyo de la Categoria Acceso al mercados. Debido a estos resultados
parece conveniente eliminar esta subcategoria de apoyo y, en su caso, reagruparlo en

la Categoria relativa a Articulacion productiva sectorial y regional.

En cuanto a las empresas atendidas durante el 2004 por el Programa de Acceso a
mercados, la tabla 5.7 muestra la cifra de 4,364 organizaciones. Estas cifras arrojan un
promedio de $22,966 pesos de apoyo del Fondo PYME por empresa atendida. Con
base en informacién proporcionada por la SPYME, de estas empresas atendidas, 1,009
realizaron negocios internacionales. Por lo tanto, el apoyo promedio por empresa que si

logré insertarse al mercado de exportacion fue un poco menor a los $100,000 pesos.
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Otro aspecto de la operacion de esta Categoria durante el 2004 se refiere al indice de
complementariedad. Todas las subcategorias registraron un indice de
complementariedad de al menos 1.00. Esto significa que se trata de un Programa en el
que se logran integrar otros apoyos al menos por el mismo monto aportado por el
Fondo PYME. Dos subcategorias (Impulsoras de Oferta Exportable y Promocion y otras
subcategorias auxiliares) logran recolectar mas de 1.3 pesos por cada peso aportado

por el Fondo.
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6 ACCESO AL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se analiza la operacién de la Categoria Acceso al financiamiento

durante el ejercicio 2004.

6.1 OBJETIVOS Y ESTRUCTURA

La categoria referente a Acceso al Financiamiento responde a la Estrategia 2
establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006. Esta Estrategia
sefiala como lineas de accion, las siguientes:

lii) Fomento de una nueva cultura crediticia

iv) Fortalecimiento de los créditos y apoyos de la banca de desarrollo

v) Constitucién y fortalecimiento de fondos de garantia para diversas aplicaciones

vi) Constitucién y fortalecimiento de fondos para sectores especificos

vii) Fortalecimiento de intermediarios financieros no bancarios

viii)Fomento de la cooperacion internacional

Para dar respuesta a la Estrategia 2 del mencionado Programa, las Reglas de
Operacion del Fondo PYME vigentes para el ejercicio 2004, proponen la Categoria
llamada Acceso al financiamiento. Esta Categoria (llamada también en esta evaluacion
Programa), propone cuatro subcategorias de apoyo a proyectos asociados a la
promocion del Acceso al financiamiento. La cuatro subcategorias (0 subprogramas) y

sus principales caracteristicas se muestran en la tabla 6.1.
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Tabla 6.1 Subcategorias que integran la Categoria IV: Acceso al financiamiento

(2004).

1. Extensionismo
financiero.

2. Fondos de
Garantia.

3. Intermediarios
Financieros No
Bancarios.

4. Mercado de
capitales para
PYME.

Apoyos destinados a
los extensionistas
financieros por los
servicios que brinden
alas MIPYMES de
manera integral en la
deteccion de
necesidades y/o
gestion de un
financiamiento de los
productos financieros
y programas
aceptados por el
Consejo Directivo del
Fondo PYME.

Apoyos destinados a
la construcciéon o
fortalecimiento de
Fondos de Garantia,
los cuales tendran
por objeto garantizar
los créditos
otorgados a las
MIPYMES por
instituciones
financieras.

Apoyos destinados a
grupos de
Intermediarios
Financieros No
Bancarios para la
adquisicién, por
Unica ocasion y
proyecto, de los
siguientes sistemas:
cartera,
administracion de
riesgos y gestién de
calidad.

Apoyos destinados al
impulso del mercado
de capitales, en los
conceptos
siguientes:

a. Cuasi-capital y
Capital de riesgo
PYME.

b. Opcion PYME

c. Garantia selectiva
PYME para
proyectos
productivos
industriales,
comerciales y de
servicios

b. Coberturas de
riesgo cambiario o
de tasas de interés

Fuente: Elaboracién propia con base en las Reglas de Operaciéon (RO) del Fondo PYME.

A continuacion se sefialan las principales caracteristicas de cada subcategoria.

a. Extensionismo Financiero.

Este subprograma se dirige al fomento de una cultura crediticia entre los empresarios.
Se sustenta en la formacién de una capacidad nacional de asesoria financiera que
apoye a las MIPYMES en sus gestiones de crédito ante los intermediarios financieros.
Dicha capacidad se basa en asesores financieros (extensionistas) que realizan tres
funciones principales:

Diagnostico. Incluye la verificacion de la necesidad de financiamiento de la empresa, su
capacidad de pago y si es sujeta de crédito; asimismo, recomienda el producto
financiero més adecuado.

Gestion. Apoya al empresario en la solicitud y tramitacion del financiamiento.
empresario para verificar que el

Seguimiento. Mantiene comunicacion con el

financiamiento ha sido otorgado y suministrado.
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El apoyo del Fondo PYME busca fomentar entre los empresarios, una cultura de acceso
permanente al financiamiento como un instrumento para su crecimiento y desarrollo. Es
decir, esta subcategoria se dirige a desarrollar una demanda nacional de financiamiento
empresarial, no solamente en términos cuantitativos sino principalmente en cuanto a la
capacidad para integrar el financiamiento dentro de la estrategia de crecimiento y
desarrollo de la empresa. Para lograr este fin se sustenta en la integracion de una Red
Nacional de Extensionismo Financiero, conformada por consultores en financiamiento
que apoyen a las empresas en las tres funciones antes sefaladas.

El apoyo consiste en el pago de los servicios proporcionados por los extensionistas

financieros a cada empresa.

b. Fondos de Garantia.

Este subprograma se dirige al desarrollo de la oferta crediticia haciéndola accesible a
las MIPYMES a través de la eliminacion de garantias solicitadas por las instituciones
financieras.

De esta forma, los fondos de garantia aportan una cantidad monetaria que se
compromete para solventar las posibles pérdidas en que incurran las instituciones
financieras debido al no pago de los créditos otorgados a las MIPYMES.

En este sentido, el fondo de garantia cubre el riesgo de no pago asociado a una cartera
de créditos. Este riesgo representa un porcentaje de las MIPYMES que no pagarian sus
créditos. Por lo tanto, el fondo de garantia cubrird el monto de los créditos que no sera
recuperado por la institucion bancaria.

Ademas de facilitar el acceso de las MIPYMES al financiamiento bancario, los fondos
de garantia pueden tener un impacto favorable en las tasas de interés. Las instituciones
financieras suelen reflejar en las tasa de interés parte del riesgo en el que incurren al
otorgar un crédito. Al disminuir el riesgo de las entidades financieras debido a la
disponibilidad del fondo para cubrir sus posibles pérdidas, también se esperaria una
tendencia a la disminucién de las tasas de interés que cobran a las MIPYMES.

En conclusion, el subprograma de Fondos de Garantia busca desarrollar la oferta de

financiamiento a las MIPYMES, disminuyendo los requisitos solicitados a dichas
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empresas y los periodos de respuesta a sus solicitudes, asi como también bajando
paulatinamente las tasas de interés cobradas por las instituciones financieras.

El apoyo consiste en la aportacion del Fondo PYME para formar fondos de garantia en
instituciones formalmente constituidas. El apoyo del Fondo PYME debe estar

complementado con una aportacion correspondiente del organismo intermedio.

c. Intermediarios Financieros No Bancarios.

Este subprograma responde a la linea de accién v) correspondiente a la Estrategia 2.
Consiste en apoyar a intermediarios financieros no bancarios (uniones de crédito,
almacenes generales de depésito, empresas de factoraje, etc) que ya operan en el
mercado, para la adquisicidbn de sistemas computacionales o metodologias para la
operacion de cartera y la administracion financiera y crediticia y de riesgos.

El objetivo subyacente de este subprograma es fortalecer la oferta crediticia para las
MIPYMES fortaleciendo este tipo de intermediarios para que representen una opcion
viable y confiable.

El apoyo consiste en aportar recursos para la adquisicion de los sistemas
computacionales y/o metodologias por parte de los intermediarios financieros no

bancarios.

d. Mercado de capitales para PYME.

Este subprograma responde también a la linea de accion v) de la Estrategia 2. El
objetivo de esta subcategoria es desarrollar el acceso de las MIPYMES a
financiamiento no crediticio el cual comparta el riesgo que involucra la inversién en
proyectos productivos. Se busca promover un mercado de capitales al que las
MIPYMES puedan acceder para financiar sus actividades y compartir el riesgo
asociado. De esta forma, este subprograma motivara la creacion y desarrollo de la
oferta de financiamiento no crediticio para las MIPYMES. El financiamiento no crediticio
considerado se concentra en el llamado Capital de riesgo™* pero también incluye otras

opciones que contemplen riesgos especificos (cambiario, en tasa de interés, etc).

! Capital de riesgo consiste en aportar recursos a una empresa a cambio de una parte de la propiedad
accionaria de la misma. De esta manera, la recuperacion del financiamiento depende del éxito de la
organizacion. Existen diversas modalidades en la aportacion de capital de riesgo: capital semilla, capital
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El apoyo del Fondo PYME consiste en aportar recursos a las organizaciones que
ofrecen capital de riesgo a las MIPYMES. Los apoyos se dirigen a la conformacion o

fortalecimiento del desarrollo de este tipo de organizaciones.

6.2 OPERACION DURANTE EL EJERCICIO 2004

Esta categoria participé con 46 proyectos apoyados por el Fondo PYME. El monto total
del apoyo ascendi6 a 214,402.9 miles de pesos MN que representaron el 18.6% del

presupuesto del Fondo durante el ejercicio 2004.

Tabla 6.2 Nuumero de proyectos y monto del apoyo para cada subcategoria del
Programa Acceso al financiamiento (2004).

. Monto del Participacion
. Numero de :
Subcategoria Provectos apoyo (miles | del apoyo (en
y de pesos MN) %)
Extensionismo financiero 13 84,255.8 39.3
Fondos de garantia 11 72,272.2 33.7
Intermedla_lrlos financieros 1 250.0 01
no bancarios
Mercado de capitales 2 1,250.0 0.6
Promocion y otras 19 56,374.9 26.3
subcategorias auxiliares
Total 46 214,402.9 100.0

Fuente: Célculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

De la tabla 6.2 se observa que las subcategorias que recibieron el mayor apoyo
corresponden a Extensionismo financiero, Fondos de garantia y Promocién. Las
subcategorias correspondientes a Mercado de capitales e Intermediarios financieros no

bancarios tuvieron una participacion marginal durante el ejercicio 2004.

A continuacion se presenta un analisis de los apoyos otorgados en cada subcategoria

durante el ejercicio 2004.

de riesgo, cuasi-capital, asociacién en participacion (cuando la aportacién no es monetaria sino en
especie) etc.
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6.2.1 Extensionismo financiero.

La tabla 6.3 presenta los principales indicadores de la operacion de la subcategoria
Extensionismo financiero. Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 13 proyectos por un
monto total de $84,255,800 pesos. El apoyo promedio por proyecto se elevé a $6,481.2

miles de pesos MN.

Tabla 6.3 Indicadores de la subcategoria Extensionismo financiero (2004).

Numero de proyectos (A) 13
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $84,255.8
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $15,284.3
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $99,540.1
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $6,481.2
Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $7,656.9
indice de complementariedad (C) / (B) 0.18
Empleos generados (extensionistas) 219
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 25,837

Fuente: Calculos propios con base en la informacion proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Por su monto sobresalen dos proyectos*? que en conjunto recibieron 60,000.0 miles de
pesos MN y que representan el 71.2% del apoyo otorgado en esta subcategoria.

De acuerdo a su cobertura, siete de los 13 proyectos atendian a todo el territorio
nacional. También se apoyaron seis proyectos a nivel estatal (dos en San Luis Potosi, y
uno en Baja California, Coahuila, Chiapas y Querétaro).

La inversién total registrada en Extensionismo financiero alcanzé la cifra de
$99,540,100 pesos. Esta cifra se forma a partir del apoyo del Fondo PYME vy de las
aportaciones realizadas por los organismos intermedios u otras entidades participantes

en los proyectos la cual se elevo a $15,284,300 pesos. De esta cantidad los gobiernos

2 Cada proyecto recibié $30.0 millones de pesos y los organismos intermedios beneficiados fueron la
Fundacion para el Desarrollo Sostenible en México (FUNDES) y el Fondo de contragarantia para el
financiamiento empresarial (Fideicomiso NAFINSA-Secretaria de Economia-Banca comercial)
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estatales aportaron $5,761.8 miles de pesos MN, lo que representa el 37.7% del apoyo
complementario.

El indice de complementariedad se situé en 0.18; es decir, por cada peso aportado por
el Fondo PYME, los recursos complementarios correspondieron a 18 centavos.

Los datos relacionados con la generacion de empleos asociados a esta subcategoria
registran un total de 219; estos empleos representan principalmente la formacion de
nuevos extensionistas financieros los cuales se incorporan a la Red Nacional de
Extensionismo Financiero.

Finalmente, el nimero de empresas que los proyectos apoyados preveian atender se
eleva a 25,837 unidades. Esta atencion se ubica en la imparticion de un servicio de
extensionismo financiero en al menos una de las tres funciones consideradas

(diagnéstico, gestion y seguimiento).

Los proyectos asociados a esta subcategoria reciben un monto de apoyo relativamente
alto por parte del Fondo PYME. Esto se debe a la necesidad de sufragar los servicios
que ofrecen los extensionistas financieros a las MIPYMES. Uno de los principales
resultados de este subprograma sera el desarrollo de la cultura crediticia por parte de
los empresarios los cual redundara en una mejor utilizacion del crédito como palanca de
crecimiento y desarrollo de las empresas. Esto beneficia de manera directa a los
mismas MIPYMES pero también a los intermediarios financieros que veran crecer en

cantidad y, principalmente en calidad, la demanda de créditos.

El subprograma se ha sustentado importantemente en los apoyos del Fondo PYME; se
esperaria que conforme se consolide la Red Nacional de Extensionismo Financiero, la
aportacion de otras fuentes (intermediarios financieros bancarios y no bancarios,
gobiernos estatales y banca de desarrollo), crezca y asi mejore el indice de

complementariedad que resulta uno de los mas bajos del Fondo PYME (0.18).

6.2.2 Fondos de garantia.

La tabla 6.4 presenta los principales indicadores de la operacion de la subcategoria
Fondos de Garantia. Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 11 proyectos por un monto
total de $72,272,200 pesos. El apoyo promedio por proyecto se elevd a $6,570.2 miles
de pesos MN.
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Por su monto sobresalen cuatro proyectos’® que en conjunto recibieron 64,176.4 miles
de pesos MN y que representan el 88.8% del apoyo otorgado en esta subcategoria. Su

alcance fue de cobertura nacional.

Tabla 6.4 Indicadores de la subcategoria Fondos de garantia (2004).

Numero de proyectos (A) 11
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $72,272.2
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $31,625.1
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $103,897.3
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $6,570.2
Inversién promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $9,445.2
indice de complementariedad (C) / (B) 0.44
Empleos generados 12
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 16,586

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

De acuerdo con su alcance geografico, siete de los 11 proyectos atendian a todo el
territorio nacional. Por su parte, se registraron cuatro proyectos a nivel estatal: Jalisco,
Morelos, Querétaro y Sinaloa.

La inversion total registrada en Fondos de garantia alcanzo la cifra de $103,897.3 miles
de pesos MN. Esta cifra se forma a partir del apoyo del Fondo PYME y de las
aportaciones realizadas por los organismos intermedios u otras entidades participantes
en los proyectos la cual alcanzé la cifra de $31,625.1 miles de pesos MN. De esta
cantidad los gobiernos estatales aportaron $2,391.8 miles de pesos MN, lo que

representa solamente el 7.6% del apoyo complementario.

3 Se trata de tres proyectos con la Fundacion para el Desarrollo Sostenible en México (FUNDES), todos
ellos relacionados con el desarrollo y fortalecimiento del subprograma de garantia PYME-FUNDES; el
monto total del apoyo a estos tres proyectos ascendi6 a $54,176.4 miles de pesos. El cuarto proyecto
se realiz6 con Nacional Financiera por un monto de $10,000 miles de pesos, también dirigido al
desarrollo y fortalecimiento de un Fondo de garantia (FOCIR).
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El indice de complementariedad en este subprograma se situ6 en 0.44; es decir, por
cada peso aportado por el Fondo PYME, los recursos complementarios correspondieron
a 44 centavos.

Los datos relacionados con la generacion de empleos asociados a la subcategoria
Fondos de garantia registran una cifra de 12; estos empleos representan el incremento
del personal de las organizaciones que administran los fondos de garantia.

Finalmente, el nimero de empresas que los proyectos apoyados preveian atender se
elevo a 16,586 unidades. En este indicador es conveniente hacer una aclaracion. Las
empresas atendidas corresponden a aquellas que recibieron un crédito de la banca
comercial, garantizado por alguno de los Fondos de garantia apoyados por el Fondo
PYME durante 2004. Los Fondos de garantia sustentan el pago de los saldos
incobrables por la banca comercial asociados a los créditos garantizados y
documentados en dichos Fondos. Por lo tanto, la aportacién a un Fondo se va agotando
en la medida en que algunos de los créditos garantizados no son liqguidados en su
totalidad.

De esta manera, en tanto no se agoten los recursos del Fondo, éste puede sustentar,
durante varios meses, el otorgamiento de créditos a las MIPYMES. En este sentido
resulta dificil establecer el nimero de empresas atendidas en un solo periodo (en este
caso, el ejercicio 2004), ya que las garantias que ofrece un Fondo pueden alargarse a
periodos posteriores al de la aportacién del Fondo PYME.

Por esta razon, el Fondo PYME presenta datos de las empresas que han sido apoyadas
con garantias desde 2002, afio en que se inicio el subprograma de Fondos de garantia.
La cifra proporcionada por el Fondo PYME es de 33,521 empresas que han recibido
créditos por un total de 9,194.2 millones de pesos gracias a los Fondos de garantia
apoyados a través de una aportacion acumulada de 205.3 millones de pesos.

Lo anterior significa que, a la fecha, por cada peso aportado por el Fondo PYME a un
Fondo de garantia, se genera una derrama crediticia para las MIPYMES de al menos 45

pesos™.

4 Se sefiala la cifra de al menos $44 pesos debido a que la aportacién no necesariamente se encuentra
ya agotada.
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Los proyectos asociados a esta subcategoria recibieron un monto de apoyo equivalente
a $6,570.2 miles de pesos MN durante el 2004 que se convierten en $9,445.2 miles de

pesos MN debido a las aportaciones complementarias.

Al igual que la subcategoria anterior, uno de los principales resultados del apoyo a la
formacion de Fondos de garantia sera el desarrollar la cultura crediticia por parte de los

empresarios al facilitarles el acceso al financiamiento bancario.

El subprograma se ha sustentado en los apoyos del Fondo PYME ya que el indice de
complementariedad de recursos fue de 0.44 durante el 2004. Generalmente las
operaciones gque garantizan riesgos a las empresas (en este caso a las instituciones
financieras), son apoyadas, en los inicios de su desarrollo, por el sector publico con el
fin de promover su estructuracion y consolidacién. Posteriormente, estas operaciones
pueden ser atendidas con recursos privados los cuales aprovechan la consolidacion de
la actividad. En este sentido, se considera que el indice de complementariedad resulta
adecuado dado que el subprograma de Fondos de garantia se encuentra apenas en su

cuarto afio de operacion.

6.2.3 Mercado de capitales
La tabla 6.5 presenta los principales indicadores asociados a la subcategoria Mercado
de capitales. Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 solamente dos proyectos por un
monto total de $1,250.0 miles de pesos MN. El apoyo promedio por proyecto se elevo a
$625.0 miles de pesos MN.
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Tabla 6.5 Indicadores de la subcategoria Mercado de capitales (2004).

Numero de proyectos (A) 2
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $1,250.0
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $3,100.0
Inversioén total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $4,350.0
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $625.0
Inversién promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $2,175.0
indice de complementariedad (C) / (B) 2.48
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 3,125

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Los dos proyectos apoyados se realizaron con organizaciones estatales por lo que su
cobertura fue regional.

La inversion total registrada en Mercado de capitales alcanzo la cifra de $4,350.0 miles
de pesos MN. Esta cifra se forma a partir del apoyo del Fondo PYME y de las
aportaciones realizadas por los organismos intermedios u otras entidades participantes
en los proyectos la cual alcanzo la cifra de $3,100.0 miles de pesos MN. De esta
cantidad los gobiernos estatales aportaron $1,250.0 miles de pesos MN vy las
organizaciones empresariales $1,850.0.

Este nivel de aportaciones motivan que el indice de complementariedad en este
subprograma se haya situado en 2.48; es decir, por cada peso aportado por el Fondo
PYME, los recursos complementarios correspondieron a 2.48 pesos.

El nUmero de empresas que los proyectos apoyados preveian atender se estimé en
3,125 unidades. Sin embargo, las empresas atendidas no corresponden, en todos los
casos, a aportaciones de capital de riesgo por parte de las organizaciones intermedias
apoyadas por el Fondo PYME. La mayor parte de ellas corresponden a organizaciones
que recibieron asesoria en cuanto a la utilizacién de Capital de riesgo como una opcién

diferente para financiar su desarrollo.

!> | os dos apoyos correspondieron al Fondo de Fomento Industrial del Estado de Nayarit y a la Camara
de la Industria de Transformacién de Nuevo Leon.
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Al subprograma han concurrido recursos tanto de gobiernos estatales como de
organismos privados. Si bien son aun reducidos los apoyos a la formacién de opciones
de Capital de riesgo, se manifiesta interés de diversos actores por generar un mercado
mas grande y dindmico que redunde en beneficio del crecimiento de las empresas en

México.

6.2.5 Intermediarios financiero no bancarios.

La tabla 6.6 muestra los principales indicadores de la operacién de la subcategoria
Intermediarios financieros no bancarios. Durante el 2004 el Fondo PYME apoyé

solamente un proyecto por un monto de $250.0 miles de pesos MN.

Tabla 6.6 Indicadores de la subcategoria Intermediarios financieros no bancarios

(2004).
Numero de proyectos (A) 1
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $250.0
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $250.0
Inversién total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $ 500.0
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $ 250.0
Inversién promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $ 500.0
indice de complementariedad (C) / (B) 1.00
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 140

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

El proyecto apoyado se realizé con una organizacién estatal'®

por lo que su cobertura
fue regional.

La inversion total registrada en esta subcategoria alcanzé la cifra de $500.0 miles de
pesos MN. Esta cifra se forma a partir del apoyo del Fondo PYME y de la aportacion
hecha por el organismo intermedio el cual aporté $250.0 miles de pesos MN. Este nivel

de aportaciones motivan que el indice de complementariedad en este subprograma se

'8 E| organismo intermedio fue el Fideicomiso para el Desarrollo Empresarial del Estado de Colima.
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ubique en 1.00; es decir, por cada peso aportado por el Fondo PYME, el organismo
intermedio aportd otro peso.

El apoyo en esta subcategoria se otorga para la modernizacion de los sistemas que
mejoren la operacion de los intermediarios financieros no bancarios. Por lo tanto, el
namero de empresas atendidas con este proyecto se refiere a las organizaciones
productivas que fueron atendidas por el organismo intermedio beneficiado. Esta
atencion pudo ser mejorada o ampliada gracias a la adquisicién de mejores sistemas
para la administracion y manejo de cartera de los intermediarios financieros no

bancarios apoyados por el Fondo PYME.

Esta categoria es la que recibid el menor apoyo del Fondo PYME durante el 2004

dentro de la categoria Acceso al financiamiento.

La modernizacion de los intermediarios financiero no bancarios es relevante en la
ampliacion de la oferta de financiamiento a las MIPYMES. En paises de mayor
desarrollo econdmico este tipo de intermediarios financieros representan una importante

alternativa para el financiamiento de las MIPYMES.

Se considera importante impulsar esta subcategoria y conjuntar apoyos con otras
instancias de fomento (banca de desarrollo y gobiernos estatales) para impulsar la

modernizacion de los intermediarios financieros no bancarios.

6.2.3 Promocion y otras subcategorias auxiliares.

Como se sefial6 anteriormente, esta subcategoria integra a las diversas categorias
auxiliares que complementan las acciones a apoyar para el desarrollo de la categoria
sustantiva referente a Acceso al financiamiento. Por lo tanto, en este rubro se
contempla la promocién, la capacitacion y formacion de instructores, entre otras.

La tabla 6.7 presenta los principales indicadores de la operacién de la subcategoria
Promocion y otras subcategorias auxiliares. Durante el 2004 el Fondo PYME apoy6 19
proyectos por un monto total de $56,374.9 miles de pesos MN. El apoyo promedio por

proyecto se elevo a $2,967.1 miles de pesos MN.
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Tabla 6.7 Indicadores de la subcategoria Promocion y otras subcategorias auxiliares

(2004).
Numero de proyectos (A) 19
Monto aportado por el Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $56,374.9
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $43,952.1
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $100,327.0
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B) / (A) $2,967.1
Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D) / (A) $5,280.4
indice de complementariedad (C) / (B) 0.78
Numero de MIPYMES atendidas (previsto) 8,259

Fuente: Célculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Por su monto sobresalen dos proyectos'’ que en conjunto recibieron $50,000.0 miles de
pesos MN y que representan el 88.7% del apoyo otorgado en esta subcategoria. Su
alcance fue de cobertura nacional.

Los restantes 17 proyectos apoyados en esta subcategoria recibieron un apoyo total del
Fondo PYME de $6,374.9 miles de pesos MN que equivale a un promedio de $375.0
miles de pesos MN por proyecto. Correspondieron fundamentalmente a Promocion de
las subcategorias relacionadas con el subprograma de Acceso al financiamiento en
particular y, en general, a todo el Fondo PYME y los Programas (Categorias
sustantivas) que comprende.

La inversién total registrada en Promocion y otras subcategorias auxiliares alcanzo la
cifra de $100,327.0 miles de pesos MN. Esta cifra se forma a partir del apoyo del Fondo
PYME y de las aportaciones realizadas por los organismos intermedios u otras
entidades participantes en los proyectos la cual alcanzé la cifra de $43,952.1 miles de
pesos MN.

Conviene diferenciar los dos proyectos que concentraron los apoyos del Fondo PYME

en esta subcategoria y los otros 17 proyectos dirigidos fundamentalmente a la

" Se trata de dos proyectos con el Fideicomiso Fondo de Contragarantia para el Financiamiento
Empresarial. El objetivo de los proyectos consistio en el equipamiento y la realizacion de capacitacion y
estudios y proyectos relacionados con las subcategorias Fondos de garantia y Extensionismo
financiero.
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Promocidn y otras subcategorias auxiliares. De los dos proyectos sefialados en la nota
de pie de pagina, la aportacion complementaria ascendié a los 30,000.0 miles de pesos
MN. Por lo tanto, en estos proyectos el indice de complementariedad fue de 0.60. De
los restantes 17 proyectos, dirigidos a la Promocion y otras subcategorias auxiliares, el
apoyo complementario ascendio a $13,952.1 miles de pesos MN. Por lo tanto, en estos
proyectos el indice de complementariedad fue de 2.19 lo que evidencia el interés de los
gobiernos estatales y de los organismos empresariales por promover el Programa de
Acceso al Financiamiento.

Finalmente, los proyectos apoyados estimaban atender a 8,259 empresas. En este
indicador se consideran fundamentalmente a las organizaciones cuyos representantes

asistirian a los eventos promocionales y de capacitacion.

Los resultados de la subcategoria Promocion y otras subcategorias auxiliares muestran
una importante participacion de los gobiernos estatales y organizaciones empresariales.
Esto refleja el interés de estas organizaciones por promover el Programa de Acceso al
financiamiento y, en particular, las subcategorias de Fondos de garantia y
Extensionismo financiero dado que en ellas se concentra la actividad del Programa.

6.3 EVALUACION DE LA CATEGORIA

Como se puede observar en la tabla 6.8, un rasgo relevante de esta Categoria durante
el 2004 fue la concentracion de apoyos en dos subcategorias: Extensionismo financiero
y Fondos de garantia. En efecto, estas dos subcategorias acumularon el 73.5% del
monto total de apoyos. Si no se considera la subcategoria Promocion y otras
subcategorias auxiliares, la concentracion se eleva al 99.0% de los apoyos otorgados
por el Fondo PYME.

Lo anterior indica que el Fondo PYME dirigié el esfuerzo relacionado a la Estrategia de
Acceso al financiamiento, establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006, en dos lineas de accion (ver seccién 6.1): Fomento de una nueva cultura
crediticia, y Constitucion y fortalecimiento de fondos de garantia para diversas

aplicaciones.
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Tabla 6.8 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la
Categoria Acceso al financiamiento (2004).

Monto del T
Subcategoria apoyo (miles de Indice de. Empcrjgjas
pesos MN) complementariedad atendidas
Extensionismo financiero 84,255.8 0.18 25,837
Fondos de garantia 72,272.2 0.44 16,586
Mercado de capitales 1,250.0 2.48 3,125
Intermedlarlos financieros no 2500 1.00 140
bancarios
Promociony otras 56,374.9 0.78 8,259
subcategorias auxiliares
Total | 214,402.9 0.44 53,947

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

En consecuencia, el Fondo PYME ha concentrado sus esfuerzos en el reforzamiento de
la oferta/demanda de financiamiento a partir de la facilitacion del crédito para las
MIPYMES proveniente de la banca comercial, apoyada por la concurrencia de la banca

de fomento. A este punto se dirige la subcategoria Fondos de garantia.

Un esfuerzo también relevante ha sido el subprograma de Extensionismo financiero a
través del cual se fortalece la capacidad de los empresarios para incorporar al crédito a
su estrategia de crecimiento y desarrollo. Con esto se fortalece la cultura crediticia de

los empresarios.

La concentracion alrededor de las dos subcategorias sefialadas repercutieron en el
reducido apoyo a las otras dos subcategorias: Mercado de capital e Intermediarios
financieros no bancarios. En conjunto, ambas subcategorias recibieron apoyos del

Fondo PYME por solamente 1.5 millones de pesos.

Es claro que la estrategia del Fondo PYME durante el 2004 fue consolidar el acceso al
financiamiento para las MIPYMES a través de los intermediarios bancarios. Esta
decision es congruente con el aprovechamiento, en primera instancia, de las fuentes de
recursos financieros consolidadas en México (banca comercial) dada la urgencia de

dotar a las empresas de recursos crediticios que les permitan consolidar su operacion.
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Desde su creacion en 2002, el subprograma de Fondos de garantia ha permitido una
derrama crediticia de $9,194.2 millones de pesos para 33,521 empresas; estas cifras
arrojan un promedio por crédito de $274.2 miles de pesos MN, cifra que resulta
congruente con las necesidades de las MIPYMES.

En cuanto a las empresas atendidas durante el 2004 por el Programa de Acceso al
financiamiento, la tabla 6.8 muestra la cifra de 53,947 organizaciones. Es conveniente
sefalar que una misma empresa pudo ser atendida en las diversas subcategorias por lo
que, en este caso, apareceria contabilizada varias veces. De cualquier manera, el
namero de empresas atendidas resulta elevado lo que expresa el importante esfuerzo

para modificar la cultura crediticia de las MIPYMES en México.

Otro rasgo importante de la operacion durante 2004 de la Categoria Acceso al
financiamiento fue la concentracién en un nimero reducido de Organismos Intermedios
(Ol). La tabla 6.9 muestra que tres Ol recibieron apoyo para nueve proyectos cuyo
monto conjunto represento6 el 83.6% del apoyo total otorgado para la Categoria Acceso
al financiamiento. Por el contrario, otros 31 Ol recibieron el 16.4% del apoyo otorgado

en esta Categoria.
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Tabla 6.9 Principales Organismos Intermedios apoyados en la Categoria Acceso al
financiamiento (2004).

NG Monto del Promedio por
umero de . . .
or . int di i apoyo SE Participacion | proyecto (miles de
ganismo intermedio proyectos ies d o 050S MN
apoyados (miles de (%) pes )
pesos MN)
Fideicomiso 8013-9 Fondo
de Contragarantia para el 4 85,000.0 39.6 21,250.0
Financiamiento
Empresarial
Fundacion para el
Desarrollo Sostenible en 4 84,176.4 39.3 21,044.1
México, S.C.
Nacional Financiera SNC
(FOCIR) 1 10,000.0 4.7 10,000.0
Subtotal 9 179,176.4 83.6 19,908.5
Restantes Organismos 37 35,226.5 16.4 952.1
Intermedios (31)
Total 46 214,402.9 100.0 4,660.9

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Los tres Ol que concentraron el apoyo del Fondo PYME presentaron proyectos
asociados a las subcategorias referentes a Fondos de garantia y Extensionismo

financiero.

Otro aspecto a destacar de la operacién de esta Categoria durante el 2004 se refiere al
indice de complementariedad. Las subcategorias de mayor operacion (Fondos de
garantia y Extensionismo financiero) presentaron bajo indice de complementariedad
(ver tabla 6.8). Esto quiere decir que durante el ejercicio analizado, el Fondo PYME

sustento la mayor parte del desarrollo de estos subprogramas.

Por el contrario, las dos subcategorias que recibieron menor apoyo del Fondo PYME
(Capital de riesgo e Intermediarios financieros no bancarios) registraron mejores indices
de complementariedad; esto expresa el interés de los Estados y organismos privados

por ampliar la oferta de financiamiento a través de esquemas no bancarios.

Esta es una oportunidad para que en los préximos afios se incremente el apoyo en las
dos subcategorias sefaladas dado el interés de terceros por promover su desarrollo y

consolidacién en México.
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En cuanto a la distribucion regional de la Categoria de Acceso al financiamiento, la tabla
6.10 muestra que en 15 entidades federativas se realizaron proyectos apoyados por el
Fondo PYME. Sin embargo, una gran proporcion del apoyo otorgado (94.4%) se refirid

a proyectos de alcance nacional.

Por regiones destaca la Centro occidente la cual integré 10 proyectos que fueron

apoyados por el Fondo PYME.
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Tabla 6.10 Principales Entidades federativas y regiones de ejecucion del proyectos en

la Categoria Acceso al financiamiento (2004).

Entidad de , Monto del o
ejecucion del Region Numero de apoyo Fo_ndo Participacion
proyectos PYME (miles (en %)
proyecto de pesos MN)

Aguascalientes Centro occidente 1 250.0 0.1
Colima Centro occidente 2 390.,8 0.2
Jalisco Centro occidente 1 931.8 0.4
Michoacén Centro occidente 1 1,000.0 0.5
Nayarit Centro occidente 1 250.0 0.1
Querétaro Centro occidente 2 486.8 0.2
San Luis Potosi Centro occidente 2 2,900.0 1.4

Subtotal 10 6,216.6 2.9
Nuevo Ledn Noreste 1 175.0 0.1
Coahuila Noreste 3 928.0 0.4

Subtotal 4 1,103.0 0.5
Baja California Noroeste 1 600.0 0.3
Sinaloa Noroeste 1 960.0 0.5
Sonora Noroeste 1 800.0 0.4

Subtotal 3 2,360.0 1.2
Chiapas Sur sureste 2 1,250.0 0.6
Quintana Roo Sur sureste 1 450.0 0.2

Subtotal 3 1,700.0 0.8
Morelos Centro 2 350.0 0.2
Nacional 24 202,680.5 94.4

Total 46 214,402.9 100.0

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.
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7. FORTALECIMIENTO DE ORGANISMOS INTERMEDIOS

En este capitulo se presentan las caracteristicas generales de la categoria de apoyo
Fortalecimiento de Organismos Intermedios (Ol) asi como los resultados de la
aplicacion de los apoyos del Fondo PYME para el desarrollo de los proyectos

registrados en dicha categoria.

7.1. OBJETIVOS Y ESTRUCTURA
Esta categoria responde a la Estrategia 1 establecida en el Programa de Desarrollo
Empresarial 2001-2006: Fomento de un entorno competitivo para el desarrollo de las

empresas, y sefiala las siguientes lineas de accion:

i) Gestidon de acciones de apoyo a las empresas
i) Coordinacion institucional y empresarial.

iii) Coordinacién con entidades federativas y municipios.

Como parte del inciso iii) Coordinacién institucional y empresarial se detalla que es
necesario fomentar el desarrollo de los Organismos Empresariales y otros Organismos
Intermedios, con el proposito de que se constituyan de manera efectiva como
interlocutores de los intereses de sus agremiados y como consecuencia se apoyara el
fortalecimiento y generacion de estas instancias.

Para dar respuesta a dichas lineas, Fondo PYME resolvio fortalecer a los existentes y
alentar la creacion de nuevas Organismos Intermedios, y lo que durante 2004

establecio el apoyo a través de los conceptos que se muestran en la tabla 7.1.

Tabla 7.1 Conceptos que integran la Categoria 11: Fortalecimiento de Organismos
Intermedios, 2004.

1. Fortalecimiento de Organismos Intermedios

a) Fortalecimiento de Organismos Intermedios y Gobiernos de las entidades Federativas, a
través de sistemas de gestion de proyectos, capacitacion y consultoria.

b) Desarrollo de sistemas de informacion para la planeacién y consulta de cadenas y
sectores productivos prioritarios.

c) Disefio y documentacién de programas y estrategias de fomento a las MIPYMES

d) Adopcién e implementacion de sistemas de apertura rapida de empresas y registros de
tramites y servicios.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de RO 2004, Fondo PYME
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Un Organismo Intermedio se define, de acuerdo a RO 2004, aquellas entidades18
publicas y privadas, internacionales, nacionales, regionales y municipales, que sean
aprobadas por Consejo Directivo y que canalicen los apoyos a emprendedores,
MIPYMES o grupos de ellas para la realizacién de proyectos descritos en RO 2004.

Los apoyos a Organismos Intermedios son directos, destinados por Unica ocasion y
proyecto, al fortalecimiento y desarrollo del Organismo y gobiernos de las Entidades
Federativas a través de sistemas de gestidn de proyectos, capacitacion y consultoria;
desarrollo de sistemas de informacién para la planeacion y consulta de cadenas y
sectores productivos prioritarios, el disefio y documentacion de programas y estrategias
de fomento a MIPYMES, y la adopcion e implementacién de sistemas de apertura

rapida de empresas y registros de tramites y servicios.

1. Disefio e implantacion de sistemas de gestion de proyectos, capacitacion y

consultoria.

Tienen como obijetivo facilitar las tareas para la planeacion, gestion y seguimiento de
proyectos de MIPYMES que pueden ser apoyados por el Organismo Intermedio y en los
casos en que apliquen por el Fondo PYME.

2. Desarrollo de sistemas de informacién para la planeacion y consulta de cadenas y

sectores productivos prioritarios.

Se espera que las MIPYMES atendidas tengan disponible informacion veraz y oportuna
sobre las oportunidades del mercado, la oferta y la demanda y las caracteristicas de los

negocios de su intereés.
3. Disefio y documentacion de programas y estrategias de fomento a las MIPYMES.

Se espera que mediante la formulacion de planes y programas, las MIPYMES
identifiquen con mayor facilidad los proyectos y requerimientos de los mismos que

pueden ser susceptibles de apoyo por parte de Fondo PYME.

¥ Los Ayuntamientos, las Delegaciones Politicas del Distrito Federal, personas morales sin fines de

lucro, fideicomisos publicos, privados o mixtos, confederaciones y camaras, organismos
empresariales y demas organizaciones sociales, instituciones académicas, tecnoldgicas y de
investigacion publicas o privadas, centros de investigacion.
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4. El Sistema de apertura rapida de empresas (SARE).

Fue creado para facilitar y mejorar las condiciones regulatorias y de gestion
gubernamental aplicables al establecimiento e inicio de operaciones de las empresas,
particularmente las micro, pequefias y medianas. Como se instituye en el Acuerdo que
establece el Sistema de apertura rapida de empresas, 280102 de la Secretaria de
Economia, tiene como fin promover acciones de mejora regulatoria que simplifiquen al
méaximo los tramites federales para el establecimiento e inicio de operaciones de
empresas, disminuyan sus costos, eliminen la discrecionalidad innecesaria de las
autoridades federales y les permitan concentrar su atencion y esfuerzo en la

productividad y ventas

El SARE opera a nivel Federal y estatal y municipal y pueden acceder a él personas
fisicas y morales que deseen realizar la apertura de nuevos negocios en México, cuyo
giro sea de bajo riesgo publico de acuerdo al listado de actividades a las cuales es
aplicable el SARE, la meta es lograr realizar el tramite en menos de 72 horas
cumpliendo con un minimo de requisitos. Ademas, el SARE permite contar con un

periodo de gracia de hasta tres meses para cumplir otros tramites federales.

7.2. OPERACION DURANTE EL EJERCICIO 2004

La tabla 7.2 muestra que durante el afio 2004, el Fondo PYME realiz6 38 proyectos
relativos al fortalecimiento de Organismos Intermedios, de los cuales el mayor numero
de proyectos (32) se asocio a la creacion de Sistemas de apertura rapida de negocios.

El 82.9% de los recursos fueron asignados a este concepto.
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Tabla 7.2 Participacion de proyectos en la Categoria Fortalecimiento de Organismos
Intermedios (2004).

Monto del Participacion
Concepto Proyectos | apoyo (miles porcentual

de pesos MN) (en %)
Sls'Femas de apertura rapldg'de empresas y 32 $6.549.6 829
registros de tramites y servicios
Slstemas _Qe gestion de proyectos, 4 $700.0 8.9
capacitacion y consultoria
Disefio y documentacion de programas y
estrategias de fomento a MIPYMES 1 $450.0 5.7
Desarrollo de sistemas de informacion para
planeacion y consulta de cadenas y sectores 1 $200.0 2.5
productivos prioritarios
Total 38 $7,899.6 100.0

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

En lo que respecta a la cobertura geogréfica, 3 proyectos tenian un alcance a nivel
nacional, mientras que los restantes correspondieron a proyectos ubicados en 14
estados de la Republica Mexicana. El estado donde se localizaron més proyectos fue
Sinaloal9, donde se aprecia un importante esfuerzo de atencion descentralizada para
la apertura de empresas. Fondo PYME y el gobierno estatal invirtieron, cada uno,
$528.0 miles de pesos MN para el Sistema Sinaloense de Apertura Rapida de
Empresas (SSARE).

Un total de 23 Organismos Intermedios fueron beneficiados con la realizacion de dichos
proyectos. De los cuales destaca, por el monto asignado, la Secretaria de Desarrollo
Econdémico de Baja California y el Consejo estatal de promocién econdmica, en ambos
casos Fondo PYME invirti6 mas de un millobn de pesos para el fortalecimiento de dichos

Organismos Intermedios.

La tabla 7.3 presenta los principales indicadores de la operacién de la categoria

Fortalecimiento de Organismos Intermedios.

¥ El Organismo Intermedio mas activo fue la Comisién Estatal de gestién empresarial y reforma

regulatoria, que tenia como fin establecer los médulos de atencidn para el Sistema Sinaloense de
Apertura Rapida de Empresas en sus modalidades general y de 8 horas, se apoyaron un total de 8
proyectos para la atencion de los Ayuntamientos de: Choix, San Ignacio, Concordia, Cosala,
Angostura ,Sinaloa de Leyva, Mocorito y Badiraguato
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Tabla 7.3 Indicadores de impacto y de gestiéon de la categoria: Fortalecimiento de
Organismos Intermedios (2004).

NUumero de proyectos (A) 38
Monto aportado por Fondo PYME (miles de pesos MN) (B) $7.899.6
Monto aportado por otras instancias (miles de pesos MN) (C) $14.490.1
Inversion total en la subcategoria (miles de pesos MN) (D) $22,389.7
Monto promedio aportado por Fondo PYME por proyecto (B)/(A) $207.9
Inversion promedio por proyecto (miles de pesos MN) (D)/(A) $589.2
indice de complementariedad de recursos (C)/(B) 1.8
Numero de MIPYMES atendidas (E) 2,907

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

Durante el 2004, Fondo PYME apoy6 38 proyectos para lo cual aportdé un total de
$14,490.1 miles de pesos MN. El apoyo promedio por proyecto se elevé a $207.9 miles
de pesos MN.

El monto de apoyos complementarios se situ6 en $22,389.7. El 97.7% del apoyo
complementario provino de los Gobiernos estatales y municipales y el restante 2.3%
corresponde a una aportacion de instituciones privadas. El indice de
complementariedad de recursos muestra que por cada peso aportado por Fondo PYME,

se obtuvo un apoyo complementario de $1.80.

Por consiguiente, la inversion total para el fortalecimiento de Organismos Intermedios,
se situd en $22,389.7 miles de pesos MN, lo que equivale a una inversion promedio de

$589.2 miles de pesos MN por proyecto apoyado.

Se atendio a través de los Sistemas de apertura rapida de empresas, a un total de

2,907 micro, pequefias y medianas empresas.
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7.3. EVALUACION DE LA CATEGORIA

En respuesta a la Estrategia 1 establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006 en la que se sefala la necesidad fomentar a Organismos Intermedios para
alcanzar una articulacién positiva entre las MIPYMES y otras entidades, Fondo PYME
establecio en RO 2004, la categoria denominada: Fortalecimiento de Organismos

Intermedios.

Se realizaron un total de 38 proyectos, el 82.9% del monto total asignado a esta
categoria se destino a la creacién y fortalecimiento de Sistemas de apertura rapida de
empresas (SARE), a traveés del cual se pretende reducir el nUmero de tramites y tiempo

requerido para la apertura de empresas.

Se detecta un importante esfuerzo de implantacion de este tipo de sistemas sobre todo
en las regiones: noroeste, noreste y centro-occidente del pais. Sin embargo el estado

gue concentro mayor numero de proyectos para la creacion de SARES fue Sinaloa.

Como se muestra en la tabla 7.4, el monto total asignado al fortalecimiento de
Organismos Intermedios se ubicé en $7,899.6 miles de pesos MN, que representa el
0.7% del total de apoyos asignados durante 2004 por Fondo PYME.

Destacan debido a que el monto que recibieron fue mayor a 1,000 miles de pesos MN,
dos Organismos Intermedios, la Secretaria de Desarrollo Econémico Baja California y el
Consejo Estatal de Promocién Econdémica, ambas realizaron un total de 4 proyectos y
recibieron un total de 30.6% del apoyo de esta categoria.
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Tabla 7.4 Organismos Intermedios apoyados en la Categoria fortalecimiento de
Organismos Intermedios (2004)

Monto del
Numero de | apoyo SE Particinacion Promedio
Organismo Intermedio proyectos | (miles de ((;) por
apoyados pesos ° proyecto
MN)
Segreta_rla de Desarrollo Econémico Baja 4 1,250.0 3125
California 15.8
Consgjo'Estatal de Promocion 4 1,167.6 291.9
Econdmica 14.8
Comision Estatal de _Gestlon Empresarial 8 528.0 66.0
y Reforma Regulatoria 6.7
Consejo Coordinador Empresarial del
Caribe, AC 1 450.0 57 450.0
Red Nacional De Articulacién Productiva 1 400.0 5.1 400.0
Fideicomiso de Apoyo a la Micro y
Pequefia Empresa Hidalguense 1 350.0 4.4 350.0
H. Ayuntamiento de San Luis Potosi 1 350.0 4.4 350.0
Municipio de Hermosillo 1 350.0 4.4 350.0
Municipio de San Nicolas De Los Garza 1 350.0 4.4 350.0
PreS|d<_enC|a Municipal de Piedras Negras, 1 350.0 350.0
Coahuila 4.4
Presidencia Municipal de Saltillo,
Coahuila 1 350.0 4.4 350.0
R. Ayuntamiento de Torre6n 1 350.0 4.4 350.0
Ayuntamiento de Uruapan 1 300.0 3.8 300.0
Fideicomiso Estatal para las Actividades
Productivas en el Estado de Chihuahua 1 200.0 2.5 200.0
(FIDEAPECH)
Fondo de Financiamiento para las
Empresas de Solidaridad del Sector 2 200.0 100.0
Artesanal de Chiapas 2.5
H. Ayuntamiento de Colima 1 200.0 2.5 200.0
Il\\l/lll_JnICIpIO de San Pedro Garza Garcia, 1 185.0 - 1850
H. Ayuntamiento de Campeche 1 175.0 2.2 175.0
Cémara Nacional de la Industria del
Vestido DISTRITO FEDERAL 1 100.0 1.3 100.0
Secretaria de Planeacién y Desarrollo 1 100.0 1.3 100.0
Mu,n|C|p|o de General Escobedo, Nuevo 1 625 625
Leon 0.8
Camara Nacional de Comercio y
Servicios Turisticos en Tepic ! 60.0 0.8 60.0
Municipio de Guadalupe, NL 1 415 0.5 41.5
Secretaria de Desarrollo Econémico
Quintana Roo 1 30.0 0.4 30.0
Total 38 7,899.6 100 5,524

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.
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8. EVALUACION DEL FONDO PYME

En este capitulo se presenta un andlisis del Fondo PYME en su conjunto, considerando
lo sefialado en los capitulos anteriores y diversas comparaciones entre el
comportamiento de cada Categoria y subcategoria. Posteriormente se presentan las

conclusiones relacionadas con esta evaluacion.

8.1. OPERACION DEL FONDO PYME

La tabla 8.1 presenta un resumen de la operacion del Fondo PYME durante el 2004,
considerando cada Categoria y subcategorias de apoyo. Se definieron cinco Categorias
sustantivas y, dentro de ellas, 20 subcategorias.

Durante el ejercicio 2004 el Fondo PYME apoy0 un total de 703 proyectos por un monto
de 1,152,854.4 miles de pesos.

La Categoria | (Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnoldgica)
concentrd el monto del apoyo del Fondo PYME dado que los 252 proyectos recibieron
el 48.2% del apoyo total.

La segunda Categoria en importancia corresponde a la Il (Articulacion productiva
sectorial y regional) la cual recibié el 23.8% del apoyo total aunque participd con el

mayor nimero de proyectos.

La Categoria IV (Acceso al financiamiento) recibi6 el 18.6% del apoyo otorgado por el
Fondo PYME en tanto que a la Categoria lll (Acceso a mercados) le correspondio el
8.7%.

La Categoria Xl, relativa al Fortalecimiento de Organismos Intermedios le correspondio
la menor participacion alcanzando apenas el 0.7% del total otorgado por el Fondo
PYME.

A nivel de subcategorias, la correspondiente a Innovacion y desarrollo tecnoldgico

concentrd el 30.2% del monto total con 30 proyectos apoyados.

El indice de complementariedad es un indicador relevante porque expresa la cantidad

que aportaron otras fuentes por cada unidad de apoyo del Fondo PYME. Un indice
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superior a uno significa que las aportaciones complementarias superaron a las

realizadas por el Fondo.

Tabla 8.1 Numero de proyectos, monto de los apoyos e indice de complementariedad
de los apoyos otorgados por el Fondo PYME segun Categoria y

subcategoria (2004).
. . Numero de Monto del Participacion Indice de
Categoria Subcategoria proyectos apoyo (%) @) comr;i)(l_:‘(zrggnta-
Formacion de 3 925,000 0.1 1.00
emprendedores
Incubadoras de
fortalecimiento de —
empresas e {””Ovﬁc"?” y desarrollo 30 347,759,270 30.2 1.02
innovacion Cecn:) OgIC;ZO 5 i
tecnolégica entros de esarrolio
Empresarial (CDE) 59 18,603,109 1.6 0.63
Promocion y . 101 148,975,589 12.9 0.93
subcategorias auxiliares
Subtotal 252 556,169,139 48.2 1.03
Proyectos productivos 13 39,081,796 3.4 5.0
industriales
Proyectos productivos
II. Articulacion comerciales o de 2 8,267,700 0.7 1.71
productiva, servicios
sectorial y CAP 48 68,722,385 6.0 3.44
regional
9 Infraestructura 79 91,117,489 7.9 2.20
productiva
Promociony 164 66,967,298 58 1.48
subcategorias auxiliares
Subtotal 306 274,156,668 23.8 3.12
Impulsoras de la Oferta 19 13,409,488 12 138
Exportable
Ill. Acceso a Bancos de Informacion 2 100,000 0.0 1.00
mercados PIAPYME 1 34,100,000 3.0 1.12
Promociony 39 52,616,612 46 1.31
subcategorias auxiliares
Subtotal 61 100,226,100 8.7 1.25
E?‘tens.'on'smo 13 84,255,800 73 0.18
inanciero
Fondos de Garantia 11 72,272,173 6.3 0.44
IV. Acceso a Intermediarios Financie-
financiamiento ros no Bancarios 250,000 0.0 1.00
Mercado de Capitales 2 1,250,000 0.1 2.48
Promocion y . 19 56,374,931 4.9 0.78
subcategorias auxiliares
Subtotal 46 214,402,904 18.6 0.44
Xl.Fortalecimiento
de Organismos 38 7,899,570 0.7 1.83
Intermedios
Subtotal 38 7,899,570 0.7 1.83
Total 703 1,152,854,381 100.0 1.44
Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por Fondo PYME
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Durante el ejercicio 2004, el Fondo PYME canaliz6 $1,152,854.4 miles de pesos de
apoyos a 703 proyectos. Dichos proyectos recabaron apoyos provenientes de otras
fuentes de recursos por la cantidad de $1,660,541.8 miles de pesos. Es decir, el indice
de complementariedad de todo el Fondo PYME durante el 2004 fue de 1.44.

Por esta razon, los recursos del Fondo PYME se pueden considerar como palanca de
una mayor inversion en actividades productivas relacionadas con las seis Categorias

sustantivas apoyadas.

Si se analiza el indice de complementariedad por Categoria, se puede observar que

cuatro de las cinco lograron indices superiores a uno.

La Categoria Il (Articulacion productiva sectorial y regional) fue la que presentoé la mayor
concurrencia de recursos complementarios a los proyectos apoyados por el Fondo

(indice de complementariedad de 3.12).

Por el contrario, la Categoria IV (Acceso al financiamiento) alcanzé un indice de
complementariedad de 0.44. Esto significa que el desarrollo de esta Categoria se
sustenté principalmente en los apoyos que proporcioné el Fondo PYME durante el
2004.

Otra manera de analizar la operacion del Fondo PYME es a partir del nivel de
concentracion de los apoyos otorgados en cada Categoria. Este nivel se puede
establecer considerando, tanto los proyectos como los Organismos Intermedios que
concentraron el apoyo otorgado. A través del nivel de concentracion se puede expresar

la manera en que se distribuyen los apoyos del Programa en la poblacion objetivo.

Para establecer un indice de concentracién se considerd el cociente que se forma
entre la acumulacién del 80% del monto del apoyo otorgado y el porcentaje de los
proyectos que lo reciben. Por ejemplo, la regla de Pareto que considera que el 80% del
monto del apoyo lo reciben el 20% de los proyectos, tendria un indice de concentracion
de:

80% del apoyo / 20% de los proyectos = 4.00

De esta manera, un indice igual a 1.00 significa nula concentracion. Un indice superior

a 4.00 significa que la concentracion supera la relacion 80-20. Por ejemplo, si el 80%
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del monto es recibido por solamente el 5% de los proyectos, entonces el indice de

concentracion se elevara a 16.00.

La tabla 8.2 presenta los valores calculados para los indices de concentracion

considerando proyectos y Organismos Intermedios.

Se observa que todas las Categorias registran indices menores a 4.00 considerando
los proyectos apoyados. Sin embargo, si la concentracibn se mide con base en el
apoyo recibido por los Ol, el indice se incrementa y la Categoria correspondiente a

Acceso al financiamiento supera el valor de 4.00.
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Tabla 8.2 Nivel de concentracion de los apoyos por proyectos y por Organismos
Intermedios (2004).

. ] NGmero de Indice de NUmero Indice de
Categoria Subcategoria ¢ concentracion por de Ol concentracion
proyectos proyectos e por Ol
Formacién de 3 14 3 14
emprendedores
Incubadoras de empresas 59 1.9 49 2.1
l. Creaqlo_n y Innova’cpn y desarrollo 30 26.0 20 17.3
fortalecimiento de tecnolégico
empresas e innovacion | Centros de Desarrollo
tecnoldgica Empresarial (CDE) 59 L4 36 L5
Promocnon y subcategorias 101 20.3 75 60.4
auxiliares
Subtotal 252 3.2 183 3.7
_Proyec_tos productivos 13 15 10 13
industriales
. 3 Proyect_os productlvos_ _ 2 19 2 19
II. Articulacién comerciales o de servicios
productiva sectorial y | Infraestructura productiva 79 1.5 35 2.4
regional CAP 48 1.6 25 1.9
Promomon y subcategorias 164 23 70 31
auxiliares
Subtotal 306 1.9 142 1.9
Impulsoras de la Oferta 19 27 16 57
Exportable
Bancos de Informacion 2 1.0 2 1.0
lll. Acceso a mercados | PIAPYME 1 1.0 1 1.0
Promocnon y subcategorias 39 23 34 29
auxiliares
Subtotal 61 2.3 53 2.2
Extensionismo Financiero 13 3.6 11 3.3
Fondos de Garantia 11 2.4 9 4.0
Intermedla_nos Financieros 1 1.0 1 1.0
IV. Acceso a no Bancarios
financiamiento Mercado de Capitales 2 1.6 2 1.6
Promomon y subcategorias 19 8.4 17 151
auxiliares
Subtotal 46 3.6 40 4.4
Xl.Fortalecimiento de 38 1.5 24 15
Organismos Subtotal 38 15 24 1.5
Intermedios TOTAL 703 2.4 442 29

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por Fondo PYME

Por otra parte, se registraron dos subcategorias con indices de concentracibn muy
altos. Se trata de los correspondientes a Innovacion y desarrollo tecnoldgico vy
Promocion y subcategorias auxiliares, ambos de la Categoria | (Creacion y

fortalecimiento de empresas e innovacién tecnoldgica).

El alto nivel de concentracion en dichas subcategorias responde al apoyo de un
importante proyecto relacionado con la modernizacion de una planta de automoviles en

la ciudad de Hermosillo, Son.

86




En general, los indices de concentracidn deberian mantenerse en cifras menores a 4.00
para lograr una mejor distribucion de los apoyos del Fondo PYME. Sin embargo, resulta
también aceptable que algun indice supere este nivel cuando se trate de proyectos
relevantes por su impacto en la generacion/conservacion de empleos y las

oportunidades de mercado para proveedores nacionales.

8.2. OPERACION POR CATEGORIA Y SUBCATEGORIA

A continuacién se resefian las principales caracteristicas de la operacion de cada

Categoria sustantiva que comprende el Fondo PYME.
Categoria I. Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnolégica

Esta Categoria da respuesta a las Estrategias 3 y 4 establecidas en el Programa de
Desarrollo Empresarial 2001-2006 (PDE) referentes a la Formacion empresarial y a la

Innovacion y desarrollo tecnologico.

Esta Categoria recibié la mayor cantidad de recursos del Fondo PYME (48.2% del total)
con lo que otorgd apoyo para el desarrollo de 252 proyectos. La distribucion del apoyo
en las cinco subcategorias que conforman esta Categoria se presenta en la tabla 8.3.

Tabla 8.3 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la
Categoria Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacién tecnolégica

(2004).
Subcategoria apol\gl/(())n(trﬂiﬁeesl de Indice de Empresas
complementariedad atendidas
pesos MN)
Innovacion y desarrollo tecnolégico 347,759.3 1.02 300
_Formauon y fortalecimiento de 39.906.2 167 2.142
incubadoras de empresas
Consolidacion de una rgd de Centros 18,603.1 0.63 30,687
de Desarrollo Empresarial
Formacion de emprendedores 925.0 1.00 31
Promocmn y otras categorias 148.975.6 0.93 19.045
auxiliares
Total 556,169.1 1.03 52,205

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la SPYME

87



Los apoyos otorgados por Fondo PYME se concentraron en la subcategoria Innovacion
y desarrollo tecnoldgico. En esta subcategoria se ubica un importante proyecto apoyado
dirigido a fortalecer las actividades de modernizacién del proceso en una ensambladora

automotriz ubicada en Hermosillo, Son.

El indice de complementariedad que registra esta Categoria es de 1.03. Esto significa
que por cada peso aportado por el Fondo PYME se recibieron 1.03 pesos provenientes

de otras fuentes de recursos.

La subcategoria Formacion y fortalecimiento de incubadoras de empresas fue la que
presentd el mejor indice de complementariedad. Esto expresa el interés de los
gobiernos locales y otras instituciones (principalmente educativas) por desarrollar este

tipo de instrumentos para el desarrollo de empresas.

Por el contrario, la subcategoria Consolidacion de una Red de Centros de Desarrollo

Empresarial, fue la que recabo la menor inversion complementaria.

En la tabla 8.4 se observa que 125 proyectos de los 252 atendidos, tuvieron un alcance
nacional; el resto se distribuyd en las cinco regiones, destacandose la Region Centro
occidente con el 16.7% de los proyectos.

Tabla 8.4 Numero de proyectos apoyados en la categoria Creacion y fortalecimiento
de empresas e innovacion tecnoldgica, por region de aplicacion de los
proyectos. (2004)

Regidn NUumero de proyectos Parumpacu(jc;:))porcentual

Nacional 125 49.6
Centro Occidente 42 16.7
Noroeste 30 12.0
Noreste 20 7.9
Sur Sureste 18 7.1
Centro 17 6.7

Total 252 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la SPYME.

El apoyo otorgado a los 252 proyectos dio respuesta positiva a la solicitud presentada
por un total de 157 Organismos Intermedios, compuestos en su gran mayoria por
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organizaciones estatales, agrupaciones empresariales e instituciones educativas como

se muestra en la tabla 8.5.

Tabla 8.5 Principales Organismos Intermedios apoyados en la categoria Creacion y
fortalecimiento de empresas e innovacion tecnolégica (2004).

Monto del Promedio por
Organismo Intermedio Numero de |apoyo (miles | Participacion proyecto
proyectos de pesos (%) (miles de
MN) pesos MN)

Sistema de Parques Industriales de
Sonora, OPDE 1 300,850 54.1 300,850
Nafin SNC Fideicomiso Centro para
el Desarrollo de la Competitividad 4 120,000 21.6 30,000
Empresarial
Fl_mde_lmon México — EU para la 7 23,519 4.2 3.360
Ciencia, AC
Instltu_to Tecnoldgico y de Estudios 4 11,570 21 2.892
Superiores de Monterrey
'(A\:(C):mplemento Administrativo AW, 1 10,000 18 10,000
Instituto Politécnico Nacional 1 4,270 0.8 4,270
Consgjo_Estatal de Promocién 17 4.170 0.7 245
Econdmica
Camara Nac!gnal de la Industria de 6 3.469 06 578
Transformacion
Otros Organismos Intermedios 211 78,321 14.1 371

Total 252 556,169 100 1,670.9

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la SPYME

Categoria Il. Articulacion productiva sectorial y regional

La categoria Articulacion productiva ocupa el primer lugar en cuanto a numero de
proyectos apoyados, y el segundo lugar en cuanto al monto de los apoyos entregados
por el Fondo PYME en 2004. La tabla 8.6 presenta algunos resultados relevantes de las

subcategorias que la conforman.

Al observar los montos otorgados por subcategoria, destacan dos de las cinco
subcategorias: Infraestructura productiva y Creacion y funcionamiento de CAP, que
sumadas alcanzan una patrticipacion del 58.3% del monto del apoyo del Fondo PYME
Esta

en la Categoria. distribucion del apoyo sugiere un reparto relativamente

equitativo, pero que impulsé de manera importante, el desarrollo de infraestructura para
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la modernizacién de los procesos de produccién, comercializacién y distribucion de
bienes y servicios, con la que se pretende incrementar la productividad y competitividad
de las empresas. Por otro lado, también se fomentd la integracion e incorporacion de
empresas a encadenamientos productivos a través del disefio, instalacion o
equipamiento de mas de 30 Centros de Articulacion Productiva creados con los

recursos aportados por el Fondo PYME.

Tabla 8.6 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la
Categoria Articulacion productiva (2004).

. Monto del :
. Numero de . Indice de Empresas
Subcategoria apoyo (miles . ;
Proyectos complementariedad| atendidas
de pesos MN)

Eroyec.tos productivos, 13 39.081.8 386 63
industriales
Proyectos productivos,
comerciales o de servicios 2 8,267.7 2.62 5
Creacion y funcionamiento
de centros de articulacion 48 68,722.4 1.71 2,361
productiva (CAP’s).
Infraestructura productiva 79 91,117.5 5.10 958
Promocién 164 66,967.3 1.48 11,008
Total 306 274,156.7 3.12 14,395

Fuente: Calculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

El indice de complementariedad igual a 3.12; el més alto de los registrados por las
categorias del Fondo PYME en 2004. Se explica principalmente por el alto componente
de proyectos de construccidn de infraestructura que comprende esta categoria, que
implica una relacion similar a la establecida para tales proyectos en el sector financiero
(alrededor del 30% de apalancamiento). Sin embargo, dado que se trata de recursos
gue no necesariamente se recuperan, el compromiso de las otras instancias de fondeo
es fundamental, y da muestra del reconocimiento que tiene esta categoria de apoyo
entre las entidades publicas y privadas regionales que participaron en su

financiamiento.
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Estos resultados y el indice de complementariedad de los recursos aportados,
demuestran que la operacion del Fondo PYME en esta categoria respondié a los
lineamientos expresados en el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006,
especificamente en relacién con la concurrencia de gobierno federal, gobiernos locales
y organismos intermedios para constituirse en el eje articulador de sus estrategias y

herramientas.

En cuanto a las empresas atendidas durante el 2004 por la categoria Articulacion
productiva, la tabla 8.6 muestra la cifra de 14,395 organizaciones. Es conveniente
sefalar que una misma empresa pudo ser atendida en las diversas subcategorias por lo
que, en este caso, apareceria contabilizada varias veces. De cualquier manera, el
namero de empresas atendidas resulta elevado lo que expresa el importante esfuerzo
por impulsar los encadenamientos productivos y la formaciébn de empresas

integradoras.

Auln asi el grado de cumplimiento de las metas programadas por los 306 proyectos
respecto a las empresas atendidas, es moderado y se explica en parte, por la novedad
del instrumento de apoyo, que fue creado en 2004. Esto implica la necesidad de una
mayor promocion y el seguimiento de los proyectos aprobados para lograr los

resultados esperados y conducir a su consolidacion.

Un rasgo importante de la operacién durante 2004 de la Categoria Articulaciéon
productiva es el importante nimero de Organismos Intermedios (Ol) que recibieron
apoyo. En 2004 participaron en la presentacion y desarrollo de los 306 proyectos de

esta categoria, 118 Organismos Intermedios.

La tabla 8.7 presenta los 10 Organismos Intermedios que acumulan en conjunto el 50%
de los apoyos y el 37% de los proyectos en la Categoria Articulacién productiva. El otro
50% de los montos apoyados por Fondo PYME se reparte entre 108 Organismos
Intermedios que acumulan el 63% de los proyectos. Esto implica una concentracion de
los recursos en donde destaca la Red Nacional de Articulacion Productiva con el 15.9%

de los apoyos y el 16.3% de los proyectos.
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Tabla 8.7 Principales Organismos Intermedios apoyados en la Categoria Articulacion

productiva (2004).
Nimero Monto del Participacion (E)rrorr]:)edelgto
Organismo intermedio de apoyo (miles de | porcentual P (mri)lesyde
proyectos pesos MN) (%) pesos MN)
Red Naplonal de Articulacion 50 43,5765 15.9 8715
Productiva
Flde_lcomlso para~el financiamiento de 1 15.000.0 55 15.000.0
la micro y pequefia empresa.
Universidad Autonoma del Carmen 1 12,392.0 4.5 12,392.0
Fundacion Mexicana para la
Innovacion y Transferencia de
Tecnologia en la pequefia y mediana 3 11,555.2 4.2 38517
empresa, FUNTEC, A. C.
Asociacion de Industriales del Estado 13 11,492.5 4.2 884.0
de Veracruz, A.C.
Flde|c0~m|so de Apoyp ala MicroY 10 11,2955 41 1,129.6
Pequefia Empresa Hidalguense
Céamara Nacional de la Industria Textil 23 8,592.0 3.1 373.6
Fideicomiso Estatal para las
Actividades Productivas en el Estado 11 8,557.4 3.1 777.9
de Chihuahua (FIDEAPECH)
Ayuntamiento de Sahuayo, Michoacan 1 8,000.0 2.9 8,000.0
Sistema de Financiamiento para el
Desarrollo del Estado, SIFIDE 1 7,700.0 2.8 7,700.0
Subtotal 114 138,161.1 50.4 1,211.9
Restantes Organismos Intermf(afécg 192 135.995.6 496 208.3
Total 306 274,156.7 100.0 895.9

Fuente: Elaboracion propia con base en la informaciéon proporcionada por la SPYME, de la

Secretaria de Economia.

Categoria Ill. Acceso a mercados

Como se puede observar en la tabla 8.8, un rasgo relevante de esta Categoria durante

el 2004 fue la concentracion de apoyos en dos subcategorias: Promocién y otras

subcategorias auxiliares y PIAPYME. En efecto, estas dos subcategorias acumularon el

86.5% del monto total de apoyos.

Los proyectos apoyados en estas dos subcategorias van dirigidos fundamentalmente al

desarrollo de mercados de exportacion. Si a estas dos subcategorias se agrega la
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referente a Impulsoras de Oferta Exportable, resulta claro que el esfuerzo relacionado

con la Categoria de Acceso a mercados se centrd en el mercado de exportacion.

Lo anterior indica que el Fondo PYME dirigié el esfuerzo relacionado a la Estrategia de
Fortalecimiento de mercados, establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006, en la linea de accion referente a Consolidacion y promocion de la oferta

exportable.

Tabla 8.8 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la
Categoria Acceso a mercados (2004).

Monto del apoyo indice de Empresas

Subcategoria (miles de pesos MN) complementariedad atendidas (real)

Impulsoras de Oferta

13,409.5 1.38 1,429
Exportable
Bancos de informacion 100.0 1.00 362
PIAPYME 34,100.0 1.12 77
Promocion'y otras 52,616.6 131 2 496
subcategorias auxiliares
Total 100,226.1 1.25 4,364

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

En consecuencia, se puede decir que la linea de accidn correspondiente a Promocion
de negocios en el mercado interno, no fue suficientemente atendida por el Fondo PYME
en la Categoria de Acceso a mercados.

Sin embargo, en la Categoria Il del propio Fondo PYME existe la subcategoria referente
a la creacion y fortalecimiento de Centros de Articulacién Productiva los cuales buscan
generar informacion sobre oportunidades de mercado, basados en proveeduria de
productos y servicios en cadenas productivas y de mercados. Por lo tanto, la promocion

del mercado interno estaria parcialmente atendida por la Categoria Il del Fondo PYME.

La subcategoria Bancos de informacion recibié un apoyo marginal menor al 0.1% del
monto del apoyo de la Categoria Acceso al mercados. Debido a estos resultados
parece conveniente eliminar esta subcategoria de apoyo y, en su caso, reagruparlo en

la Categoria relativa a Articulacion productiva sectorial y regional.
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En cuanto a las empresas atendidas durante el 2004 por el Programa de Acceso a
mercados, la tabla 5.7 muestra la cifra de 4,364 organizaciones. Estas cifras arrojan un
promedio de $22,966 pesos de apoyo del Fondo PYME por empresa atendida. Con
base en informacion proporcionada por la SPYME, de estas empresas atendidas, 1,009
realizaron negocios internacionales. Por lo tanto, el apoyo promedio por empresa que sSi

logro insertarse al mercado de exportacion fue un poco menor a los $100,000 pesos.

Otro aspecto de la operacidén de esta Categoria durante el 2004 se refiere al indice de
complementariedad. Todas las subcategorias registraron un indice de
complementariedad de al menos 1.00. Esto significa que se trata de un Programa en el
que se logran integrar otros apoyos al menos por el mismo monto aportado por el
Fondo PYME. Dos subcategorias (Impulsoras de Oferta Exportable y Promocion y otras
subcategorias auxiliares) logran recolectar mas de 1.3 pesos por cada peso aportado

por el Fondo.

Categoria IV. Acceso al financiamiento

Como se puede observar en la tabla 8.9, un rasgo relevante de esta Categoria durante
el 2004 fue la concentracion de apoyos en dos subcategorias: Extensionismo financiero
y Fondos de garantia. En efecto, estas dos subcategorias acumularon el 73.5% del
monto total de apoyos. Si no se considera la subcategoria Promocién y otras
subcategorias auxiliares, la concentracion se eleva al 99.0% de los apoyos otorgados
por el Fondo PYME.

Lo anterior indica que el Fondo PYME dirigié el esfuerzo relacionado a la Estrategia de
Acceso al financiamiento, establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-
2006, en dos lineas de accion:

i) Fomento de una nueva cultura crediticia, y

i) Constitucion y fortalecimiento de fondos de garantia para diversas aplicaciones.
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Tabla 8.9 Monto del apoyo, indice de complementariedad y empresas atendidas en la
Categoria Acceso al financiamiento (2004).

Monto del indice de Empresas
Subcategoria apoyo (miles de : ;
complementariedad atendidas
pesos MN)
Extensionismo financiero 84,255.8 0.18 25,837
Fondos de garantia 72,272.2 0.44 16,586
Mercado de capitales 1,250.0 2.48 3,125
Intermgdlarlos financieros no 250.0 1.00 140
bancarios
Promocion y otras 56,374.9 0.78 8,250
subcategorias auxiliares
Total | 214,402.9 0.44 53,947

Fuente: Caélculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.

En consecuencia, el Fondo PYME ha concentrado sus esfuerzos en el reforzamiento de
la oferta/demanda de financiamiento a partir de la facilitacion del crédito para las
MIPYMES proveniente de la banca comercial, apoyada por la concurrencia de la banca
de fomento. A este punto se dirige la subcategoria Fondos de garantia.

Un esfuerzo también relevante ha sido el subprograma de Extensionismo financiero a
través del cual se fortalece la capacidad de los empresarios para incorporar al crédito a
Su estrategia de crecimiento y desarrollo. Con esto se fortalece la cultura crediticia de

los empresarios.

La concentracion alrededor de las dos subcategorias sefialadas repercutieron en el
reducido apoyo a las otras dos subcategorias: Mercado de capital e Intermediarios
financieros no bancarios. En conjunto, ambas subcategorias recibieron apoyos del
Fondo PYME por solamente 1.5 millones de pesos.

Es claro que la estrategia del Fondo PYME durante el 2004 fue consolidar el acceso al
financiamiento para las MIPYMES a través de los intermediarios bancarios. Esta
decision es congruente con el aprovechamiento, en primera instancia, de las fuentes de
recursos financieros consolidadas en México (banca comercial) dada la urgencia de

dotar a las empresas de recursos crediticios que les permitan consolidar su operacion.
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Desde su creacion en 2002, el subprograma de Fondos de garantia ha permitido una
derrama crediticia de $9,194.2 millones de pesos para 33,521 empresas; estas cifras
arrojan un promedio por crédito de $274.2 miles de pesos, cifra que resulta congruente
con las necesidades de las MIPYMES.

En cuanto a las empresas atendidas durante el 2004 por el Programa de Acceso al
financiamiento, la tabla 6.8 muestra la cifra de 53,947 organizaciones. Es conveniente
sefalar que una misma empresa pudo ser atendida en las diversas subcategorias por lo
que, en este caso, apareceria contabilizada varias veces. De cualquier manera, el
namero de empresas atendidas resulta elevado lo que expresa el importante esfuerzo

para modificar la cultura crediticia de las MIPYMES en México.

Otro rasgo importante de la operacion durante 2004 de la Categoria Acceso al
financiamiento fue la concentracién en un nimero reducido de Organismos Intermedios
(Ol). La tabla 6.9 muestra que tres Ol recibieron apoyo para nueve proyectos cuyo
monto conjunto represento6 el 83.6% del apoyo total otorgado para la Categoria Acceso
al financiamiento. Por el contrario, otros 31 Ol recibieron el 16.4% del apoyo otorgado
en esta Categoria.

Tabla 8.10 Principales Organismos Intermedios apoyados en la Categoria Acceso al
financiamiento (2004).

. Monto del Promedio por
Ndmero de - - .
. : apoyo SE Participacion proyecto (miles de
Organismo Intermedio proyectos -
(miles de (%) pesos MN)
apoyados
pesos MN)

Fideicomiso 8013-9 Fondo de
Contragarantia para el 4 85,000.0 39.6 21,250.0
Financiamiento Empresarial

Fundacion para el Desarrollo

Sostenible en México, S.C. 4 84,176.4 39.3 21,0441
Nacional Financiera SNC
(FOCIR) 1 10,000.0 4.7 10,000.0
Subtotal 9 179,176.4 83.6 19,908.5
Restantes Organismos 37 35,226.5 16.4 952.1
Intermedios (31)
Total 46 214,402.9 100.0 4,660.9

Fuente: Célculos propios con base en la informacién proporcionada por la SPYME, de la
Secretaria de Economia.
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Los tres Ol que concentraron el apoyo del Fondo PYME presentaron proyectos
asociados a las subcategorias referentes a Fondos de garantia y Extensionismo

financiero.

Otro aspecto a destacar de la operacién de esta Categoria durante el 2004 se refiere al
indice de complementariedad. Las subcategorias de mayor operacion (Fondos de
garantia y Extensionismo financiero) presentaron bajo indice de complementariedad.
Esto quiere decir que durante el ejercicio analizado, el Fondo PYME sustentd la mayor

parte del desarrollo de estos subprogramas.

Por el contrario, las dos subcategorias que recibieron menor apoyo del Fondo PYME
(Capital de riesgo e Intermediarios financieros no bancarios) registraron mejores indices
de complementariedad; esto expresa el interés de los Estados y organismos privados

por ampliar la oferta de financiamiento a través de esquemas no bancarios.

Esta es una oportunidad para que en los préximos afos se incremente el apoyo en las
dos subcategorias sefialadas dado el interés de terceros por promover su desarrollo y

consolidacién en México.

Categoria XI. Articulacién productiva sectorial y regional

En respuesta a la Estrategia 1 establecida en el Programa de Desarrollo Empresarial
2001-2006 en la que se sefiala la necesidad fomentar a Organismos Intermedios para
alcanzar una articulaciéon positiva entre las MIPYMES vy otras entidades, Fondo PYME
establecio la categoria denominada Fortalecimiento de Organismos Intermedios.

Se realizaron un total de 38 proyectos, el 82.9% del monto total asignado a esta
categoria se destind a la creacion y fortalecimiento de Sistemas de apertura rapida de
empresas (SARE), a través de los cuales se pretende reducir el nimero de tramites y

tiempo requerido para la apertura de empresas.

Se detecta un importante esfuerzo de implantacion de este tipo de sistemas sobre todo
en las regiones noroeste, noreste y centro-occidente del pais. Sin embargo el estado

gue concentrd el mayor niumero de proyectos para la creacion de SARE fue Sinaloa.

97



El monto total asignado al fortalecimiento de Organismos Intermedios se ubico en
$7,899.6 miles de pesos, que represento el 0.7% del total de apoyos asignados durante
2004 por Fondo PYME.

8.3. COMENTARIOS FINALES.

El primer comentario general se refiere a la congruencia del Fondo PYME con el
Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006. En efecto, como se sefialé en el
analisis de cada Categoria sustantiva, el Fondo PYME responde a las seis Estrategias

que sefala dicho Programa.

Asimismo, la operacion del Fondo PYME se ha ajustado a las RO y cuenta con un alto
nivel de aceptacion entre los beneficiarios como se expreso a través de la encuesta
telefonica tipo muestral que se realizo durante las primeras tres semanas de septiembre
de 2005.

En efecto, la encuesta telefénica realizada no solamente sirvid6 para validar la
informacion proporcionada por el Fondo PYME al IUNAM. A través de ella también se

recogieron las opiniones de los entrevistados.

Los resultados fueron diversos como se muestran en la tabla 8.X. Los Responsables de
proyectos que fueron encuestados consideraron el apoyo brindado por el Fondo PYME
como Bueno y a la atencion recibida por el personal de la SPYME como Muy Buena.
Por el contrario, en términos de tiempo de respuesta la calificacion se situ6 en menos

que Regular.

Tabla 8.11 Opiniones reportadas por los entrevistados*

Tiempo Atencién del Apoyo del
requerido Personal Fondo PYME
N° respuestas obtenidas 52 52 52
Nivel de satisfaccion promedio 2.8 4.8 4.4

* Calificacion: 1= Muy malo, 2 = Malo, 3 = Regular, 4 = Bueno, 5 = Muy Bueno

Fuente:

Encuesta telefénica realizada
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Los resultados mostrados en la tabla anterior muestran una gran aceptacion del Fondo
PYME por parte de los beneficiarios. Los comentarios de muchos de ellos se refieren al
beneplacito de la existencia de este tipo de apoyos en México (ver tabla A4 del Anexo
2).

Por otra parte, las bajas calificaciones registradas en el tiempo requerido, representa
una gran oportunidad de mejora en la operacion del Fondo PYME a través de la

reduccion sustancial de los periodos de respuesta a la solicitud de apoyos.

Por otra parte, la informacion que sustenta la presenta evaluacién corresponde a la
base de datos que la SPYME posee relacionada con el otorgamiento de apoyos del
Fondo PYME durante el 2004. Como se ha sefalado, la informacion fue validada a

través de una encuesta de tipo muestral en la que se confirmé su confiabilidad.

Esta base de datos se construy6 a partir de la informacién que los solicitantes aportaron
al llenar, de manera electrénica, su solicitud de apoyo. En ella, el solicitante pudo
seleccionar diversas subcategorias con objeto de incorporar los apoyos necesarios para

asegurar el éxito del proyecto.

Sin embargo, al establecer diferentes subcategorias (subprogramas) de apoyo no
permitié asociar el proyecto al objetivo de la categoria fundamental. Por ejemplo, si un
proyecto solicitaba apoyo para la adquisicion e instalacion de maquinaria y equipo, es
posible que también solicitara recursos para capacitacion y para infraestructura. Sin
embargo, el objetivo central del proyecto se ubicaba en la adquisicion de maquinaria y
equipo; de esta manera, la subcategoria de clasificacion del mismo deberia responder a
aquella dirigida a apoyar la adquisicion de maquinaria y equipo y no a las

correspondientes a infraestructura o a capacitacion.

Esta situacion se resolveria si el solicitante pudiera seleccionar una subcategoria lider
que contuviera al objetivo central del proyecto. Las demas subcategorias de apoyo se
podrian seleccionar pero estarian subordinadas a la subcategoria que estuviese

representando al objetivo central del proyecto.

Al establecer una subcategoria lider también se podria especificar mejor la informacion
que el solicitante debe capturar relacionada con las metas del proyecto: empresas

atendidas, empleos a generar, entre otras. Actualmente la metas son genéricas e
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iguales para todas las subcategorias. Sin embargo, es claro que si un proyecto se ubica
en la subcategoria Creacion y fortalecimiento de incubadoras de empresas y otro en
Promocion y subcategorias auxiliares, ambas pertenecientes a la misma Categoria |, el
nivel de atencién a una empresa puede ser muy diferente. De esta manera, la meta que
se ingresaria a la solicitud de apoyo diferenciaria el concepto de empresa atendida.
Asimismo, el solicitante tendria mayor claridad con respecto al tipo de metas que cada

subcategoria estaria esperando que se lograran con el apoyo del Fondo PYME.

En lo que toca a los indices de complementariedad y de concentracion, el Fondo PYME
presenta niveles aceptables. Esto quiere decir que, por una parte, se ha logrado
incorporar a otras fuentes de recursos al financiamiento de los proyectos de desarrollo
apoyados por el Fondo. Asimismo, el nivel de concentracibn en general se ha
mantenido en niveles aceptables lo que expresa la diversidad en cuanto a beneficiarios

de los apoyos otorgados.

Sin embargo, estos indices representan también una oportunidad de mejora en la
medida en que se logre el compromiso de otros actores en la aportacion de recursos
para los proyectos y se diversifiquen mas los apoyos otorgados en cuanto a Ol y

proyectos de desarrollo.
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EVALUACION DEL OTORGAMIENTO DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE
APOYO PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
(FoONDO PYME)

ANEXO 1

REGLAS DE OPERACION 2004
FONDO DE APOYO PARA LA MICRO,
PEQUERNA Y MEDIANA EMPRESA
(FONDO PYME)
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ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacidon para el otorgamiento de apoyos del
Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Fondo PYME).

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Economia.

FERNANDO DE JESUS CANALES CLARIOND, Secretario de Economia, con fundamento en los articulos
28 ultimo parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 34 de la Ley Orgénica de la
Administracion Publica Federal; 28 y 32 de la Ley de Planeacion; 4, 6, 10, 12 y 14 de la Ley para el Desarrollo
de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa; 52, 53, 55 y 56 del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2004; 3, 4 y 5 fraccién XVI del Reglamento Interior de la
Secretaria de Economia, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 28 dltimo péarrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sefiala que
se podran otorgar apoyos con recursos federales a actividades que sean prioritarias, cuando éstas sean
generales, de caracter temporal y no afecten las finanzas de la Nacién;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 establece como propésito el lograr un crecimiento con
calidad, mediante: la conduccién responsable de la economia, el aumento y extension de la competitividad del
pais, la generacién de un desarrollo incluyente, el logro de un desarrollo regional equilibrado y el
establecimiento de las condiciones para alcanzar un desarrollo sustentable, asi como generar las condiciones
necesarias para crear empleos;

Que es un compromiso del Gobierno Federal impulsar una politica integral para el desarrollo de las
empresas, promoviendo la intensa participacion de las entidades federativas, de los municipios e instituciones
educativas y de investigacion, asi como la accion comprometida y solidaria de los organismos empresariales y
los emprendedores;

Que el Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006, articula politicas, estrategias y acciones para el
fomento de un entorno competitivo para el desarrollo empresarial a través del acceso al financiamiento, la
formacion empresarial para la competitividad, la vinculacién al desarrollo y la innovacion tecnolégica, la
articulacién e integraciéon econémica regional y sectorial, y el fortalecimiento de mercados;

Que dicho programa establece que para contar con un esquema integral y eficiente de apoyos, es
necesario mejorar el disefio y operacion de los programas de fomento empresarial, a través de la activa
participacion de las autoridades locales, organismos empresariales e instituciones educativas y de
investigacion;

Que la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, establece
como responsabilidad de la Secretaria de Economia, promover el desarrollo econémico nacional, a través del
fomento a la creacién de micro, pequefias y medianas empresas y el apoyo para su viabilidad, productividad,
competitividad y sustentabilidad, asi como incrementar su participacién en los mercados, en un marco de
crecientes encadenamientos productivos que generen mayor valor agregado nacional; ello con la finalidad de
fomentar el empleo y el bienestar social;

Que durante los afios 2001 a 2003, fueron creados: el Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (FAMPYME), el Fondo de Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas (FIDECAP), el Fondo
de Apoyo para el Acceso al Financiamiento de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas, y el Programa de
Centros de Distribucion en Estados Unidos (FACOE), cuyo objetivo general, en todos ellos, era apoyar a las
micro, pequefias y medianas empresas para el desarrollo de su competitividad, sin embargo, se estima que
estos incluian aspectos comunes o similares en cuanto a los objetivos especificos; la cobertura y fines; la
poblacién objetivo y las lineas de apoyo, lo que eventualmente ocasiond por una parte, que disminuyera el
impacto pretendido en su operacion y por la otra, innecesarias dificultades en el otorgamiento de los apoyos
autorizados;

Que el Presupuesto de Egresos de la Federacion vigente, ha establecido erogaciones del Ramo 10
Economia, a través del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FONDO PYME), que
prevé el otorgamiento de apoyos transitorios destinados a promover el desarrollo econémico nacional, en lo
general y proyectos que promuevan el desarrollo regional y sectorial, que fomenten la creacion, desarrollo,
consolidacion, viabilidad, productividad, competitividad y sustentabilidad de las micro, pequefias y medianas
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empresas, en lo particular, y

Que de conformidad a los articulos 55 y 56 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el presente
afo, es responsabilidad de la Secretaria de Economia, instrumentar los mecanismos que aseguren la
aplicacion eficiente, eficaz, oportuna, equitativa y transparente de los recursos publicos asignados; en
consecuencia, he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS REGLAS DE OPERACION
PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO DE APOYO PARA LA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FONDO PYME)

CAPITULO |
De los objetivos y definiciones

SECCION |
Objetivos

Articulo 1. El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FONDO PYME) tiene como
objetivo general, promover el desarrollo econdmico nacional, a través del otorgamiento de apoyos de caracter
temporal a programas y proyectos que fomenten la creacion, desarrollo, consolidacion, viabilidad,
productividad, competitividad y sustentabilidad de las micro, pequefias y medianas empresas.

Adicionalmente, en los programas y proyectos sefialados, podran participar las grandes empresas siempre
y cuando beneficien directa o indirectamente a las micro, pequefias y medianas empresas.

Articulo 2. Son objetivos especificos del FONDO PYME:
I Contribuir a la conservacion y generacion de empleos formales;
Il. Promover el desarrollo econdémico regional y sectorial;

Il. Fomentar la creacion de micro, pequefias y medianas empresas competitivas y estimular el
fortalecimiento de las empresas existentes;

V. Fomentar la cultura emprendedora;
V. Promover oportunidades de desarrollo productivo;
VI. Fomentar la innovacion, el desarrollo y la modernizacion tecnoldgica de las micro, pequefias y

medianas empresas;

VII. Estimular la formacién de consultores y capacitadores especialistas en atenciéon a las micro,
pequefias y medianas empresas;

VIIL. Impulsar la estandarizacion de calidad de servicios de capacitacién y consultoria a las micro,
pequefias y medianas empresas, a través de procesos de certificacion;
IX. Fomentar en las micro, pequefias y medianas empresas, el uso de las tecnologias de informacion y

comunicaciones, a traves de plataformas de capacitacion y consultoria;
X. Fomentar la integracién y fortalecimiento de cadenas productivas estratégicas;

XI. Contribuir al desarrollo de infraestructura industrial, comercial y de servicios;

XIl. Impulsar la inversion productiva;

XIII. Fortalecer la presencia de las micro, pequefias y medianas empresas en los mercados nacional
e internacional;

XIV. Estimular la inversion de recursos financieros para la creacion e inicio de operaciones de las
micro, pequefias y medianas empresas;

XV. Fomentar la integracion y/o asociacion empresarial;

XVI. Fomentar el acceso al financiamiento en general y al crédito en particular, de las micro,
pequefias y medianas empresas;

XVII. Multiplicar y fortalecer los canales y productos financieros dedicados a las micro, pequefas y
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XVI

XIX.

XX.

XXI.

XXI

medianas empresas;

Il. Desarrollar el Sistema Nacional de Financiamiento para las micro, pequefias y medianas
empresas;

Fortalecer la capacidad de gestion del empresario de las micro, pequefias y medianas
empresas ante el sistema financiero, mediante el impulso a la cultura financiera y el
extensionismo;

Procurar el acceso de las micro, pequefias y medianas empresas a las coberturas de riesgos
cambiarios y de tasas de interés que operan en el mercado de derivados financieros;

Promover y difundir los programas, instrumentos, productos, herramientas y acciones para
elevar la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas, y

l. Apoyar el encadenamiento competitivo, eficiente y rentable entre grandes empresas y las
micro, pequefias y medianas empresas.

SECCION Il
Definiciones

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo, se entendera por:

VI.

VILI.

VIIL.

XL

Apoyos: Los recursos econémicos, via subsidios, que el Gobierno Federal otorgara por conducto de la
Secretaria de Economia, en los términos del Presupuesto de Egresos de la Federacion vigente, a
quienes resulten beneficiarios;

Ayuntamiento: El 6rgano colegiado y deliberante, de eleccion popular directa, encargado del gobierno
y la administracion del Municipio, integrado por un presidente, uno o0 mas sindicos y el nimero de
regidores que establezcan las leyes respectivas de cada Estado;

Beneficiarios: Las micro, pequefias y medianas empresas o grupos de ellas y los emprendedores que
reciban los apoyos del FONDO PYME, asi como las grandes empresas, cuando los apoyos beneficien
en forma importante y directa o indirectamente a las micro, pequefias y medianas empresas;

Cadena Productiva: Los sistemas productivos que integran conjuntos de empresas que afiaden valor
agregado a productos o servicios, a través de las fases del proceso econémico;

Capital de Riesgo: El financiamiento mediante la suscripcién de acciones o partes sociales del capital
de una empresa, en forma directa o indirecta;

Capital Semilla: La inversion inicial en un proyecto con el objetivo de llegar a la realizacion de una
actividad productiva, 0 una empresa de reciente creacion, orientada a realizar un estudio de mercado,
de factibilidad, planes de negocios, adquisicion de maquinaria o equipamiento, entre otros aspectos
precisados en el Manual de Operacién de estas Reglas de Operacion, que permitan el iniciar sus
operaciones en el mercado o desarrollar un nuevo producto o servicio;

Centros de Articulacion Productiva: Los centros de atencion a las micro, pequefias y medianas
empresas, cuyos objetivos son: promover los programas de apoyo empresarial gubernamentales y de
organismos privados; vincular la oferta de procesos productivos, productos y servicios de las micro,
pequefias y medianas empresas con las grandes empresas demandantes; ofrecer servicios de alto
valor agregado para la integracion productiva; promover la formacién de cadenas de valor, detonar
empresas integradoras, promover esquemas asociativos, entre otros;

Centros de Desarrollo Empresarial: Los centros de servicio y apoyo para emprendedores y las
micro, pequefias y medianas empresas que promueven: el uso y explotaciéon de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, la asesoria, capacitacion y gestion empresarial para facilitar el desarrollo
de las capacidades productivas, administrativas y de innovacion, asi como el impulso de la creacién de
nuevas empresas de mayor valor agregado;

Consejo Directivo: El Consejo Directivo del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa;

Cuasi-capital: Los recursos que en forma de crédito, se otorgan a un Beneficiario u Organismo
Intermedio para el financiamiento de las inversiones requeridas en proyectos y empresas;

Delegacion: Las oficinas de representacion de la Secretaria de Economia en las Entidades
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XIl.

XI.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Federativas;

Derivados Financieros: Los instrumentos de cobertura de riesgos cambiarios y de tasas de interés
que se operan en el mercado de derivados financieros de México;

Emprendedores: Los hombres y mujeres que se encuentren en proceso de creaciéon de una micro,
pequefia 0 mediana empresa, a partir de una idea o proyecto de negocio y que sea el resultado de un
programa de emprendedores o de una metodologia reconocidos por el Consejo Directivo;

Entidad de Fomento: Los fideicomisos publicos, privados o mixtos, fondos de fomento, asi como
asociaciones civiles constituidos con la finalidad de disefiar y aplicar esquemas que faciliten el acceso
al financiamiento a las micro y pequefias empresas con garantias, crédito, cuasi-capital, capital de
riesgo y asistencia técnica para su desarrollo;

Entidades Federativas: Los Estados de la Federacion y el Distrito Federal;

Extensionista Financiero: La persona fisica o moral, independiente y especializada, acreditada
previamente por institucion reconocida por el Consejo Directivo, que apoyara a las micro, pequefias y
medianas empresas en el diagndstico, gestidén y seguimiento de un financiamiento;

Fondo de Garantia: El depésito, en un fideicomiso, de recursos monetarios aportados por
instituciones publicas y/o privadas, con objeto de garantizar el cumplimiento de una obligacion de
pago, buscando mejorar las condiciones del crédito para las micro, pequefias y medianas empresas
gue resulten beneficiadas;

FONDO PYME: El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa,;

Garantia: El aseguramiento del cumplimiento de una obligacion de crédito u otro tipo de
financiamiento, mediante depdsito de recursos monetarios como medio de pago en caso de
incumplimiento;

Impulsora de la Oferta Exportable: Los espacios fisicos de atenciéon a las micro, pequefias y
medianas empresas mexicanas, instalados en territorio nacional o en el extranjero, operados por
Organismos Intermedios, que proporcionan servicios de promocion, mercadeo, venta, distribucion,
comercializacion y establecimiento de contactos de negocio, entre otros, que les permiten incursionar
sus productos en el mercado internacional;

Incubadora: Los centros de apoyo a emprendedores que facilitan la creacion de empresas mediante
servicios integrales de articulacién y acompafiamiento empresarial para el desarrollo y/o puesta en
marcha de su plan de negocios, evaluando su viabilidad técnica, financiera, de mercado y con
orientacion a las vocaciones productivas, regionales y sectoriales, y que convencionalmente proveen
espacios fisicos, acceso a equipo, de capacitacion y asesoria en aspectos administrativos, de logistica,
de mercado, de acceso al financiamiento, asi como servicios de informacion y apoyo técnico;

Infraestructura Productiva: El proyecto de infraestructura orientado a generar las condiciones que
fomenten las actividades empresariales en una region, a efecto de asegurar su integracion sectorial
con base en encadenamientos entre los sectores primario, transformacion, comercio y servicios;

Intermediario Financiero: Las instituciones de banca de desarrollo y banca miltiple, las
organizaciones auxiliares de crédito, las sociedades financieras de objeto limitado, las instituciones
nacionales de seguros y fianzas y demas instituciones o entidades facultadas en términos de la
legislacién mexicana vigente para realizar la intermediacion financiera;

Intermediarios Financieros No Bancarios: Las Entidades de Fomento publicas, privadas o mixtas
constituidas como fideicomisos o fondos de fomento, que tengan como propdsito apoyar a las micro y
pequefias empresas, las Uniones de Crédito, las Sociedades Financieras de Objeto Limitado, las
Sociedades Financieras Populares, las Sociedades de Ahorro y Crédito Popular, Arrendadoras y las
demas que la legislacion mexicana vigente, faculte para realizar intermediacion financiera;

Manual de Operacidn: El conjunto de disposiciones y lineamientos especificos para la operacion del
FONDO PYME, que precisa el procedimiento para la aprobacién de proyectos, el otorgamiento de los
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XXVL.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

apoyos, las responsabilidades y compromisos de las diversas instancias que intervienen en el
procedimiento, los mecanismos de informacion, evaluacion y seguimiento de los proyectos aprobados.
Dicho Manual se elaborara en apego a las disposiciones de las presentes Reglas de Operacion;

MIPYMES: Las micro, pequefias y medianas empresas mexicanas, legalmente constituidas, con base
en la estratificacion establecida en la fraccion 1l del articulo 3 de la Ley para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, conforme a lo siguiente:

Estratificacion por numero de empleados

Tamafo Industria Comercio Servicios
Micro empresa 0-10 0-10 0-10
Pequefia empresa 11-50 11-30 11-50
Mediana empresa 51 - 250 31-100 51 -100

Opcion (PYME): El instrumento que asegura a los inversionistas institucionales, el derecho de
vender a un precio, plazo y demas condiciones previamente pactadas, a un fideicomiso que
designe el FONDO PYME, quien adquirira la obligaciéon de comprar las acciones de MIPYMES en
las que invierta, recibiendo un plazo opcional de tres a cinco afios, partir de la fecha de adquisicion
de la opcion;

Organismo Intermedio: Los Ayuntamientos, las Delegaciones Politicas del Distrito Federal, las
personas morales sin fines de lucro, los fideicomisos publicos, privados o mixtos, las
confederaciones y camaras, los organismos empresariales y demas organizaciones sociales, las
instituciones académicas, tecnoldgicas y de investigacion publicas o privadas, los centros de
investigacion, y demas entidades publicas o privadas, internacionales, nacionales, regionales y
municipales, que sean aprobadas por el Consejo Directivo y que canalicen los apoyos a la
poblacidn objetivo de conformidad con las presentes Reglas de Operacion;

Recuperacion: La obligacion de los Beneficiarios o los Organismos Intermedios de devolver los
recursos que les son otorgados, a través de los instrumentos, plazos, condiciones y excepciones
qgue determine el Consejo Directivo, para ser aplicados nuevamente al mismo fin y de conformidad
con las disposiciones de las presentes Reglas de Operacion y del Manual de Operacion;

Personas Morales: La agrupacion de personas fisicas que forman entes colectivos con finalidad
licita, a la que la ley, les ha reconocido capacidad juridica independiente a la de sus integrantes
para adquirir derechos y contraer obligaciones;

PIAPYME: El Programa Integral de apoyo a pequefias y medianas empresas México-Union
Europea;

Programas Sectoriales y Regionales de Competitividad: Los documentos cuyo fin es la
generacion y ordenacion del conocimiento sectorial y regional que permita la formacion y desarrollo
de agrupamientos empresariales, la integracion de cadenas productivas locales; y la elaboracion
de un plan que comprenda la ejecucidon de acciones para desarrollar areas de oportunidad en
sectores, con el objeto de promover su desarrollo, productividad y competitividad;

Reglas de Operacion: El Acuerdo por el que se establecen las Reglas de Operacion para el
otorgamiento de apoyos del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FONDO
PYME);

SE: La Secretaria de Economia;

Sectores Productivos Prioritarios: Los sectores econémicos y productivos que establece el
Programa de Desarrollo Empresarial 2001-2006 de la SE, disponible en la pagina electrénica;

Solicitud de Apoyo: El formato de presentacién de proyectos para solicitar el apoyo del
FONDO PYME;
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XXXVII. SPYME: La Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa de la SE, y
XXXVIII. Subcomité: El Subcomité Técnico Estatal constituido en cada Entidad Federativa.
CAPITULO Il
Lineamientos
SECCION |

Cobertura y poblacién objetivo
Articulo 4. EI FONDO PYME tiene una cobertura nacional y su poblacién objetivo son los emprendedores
y las MIPYMES o grupos de ellas que pretendan obtener apoyos para la realizacion de los programas o
proyectos en los tipos de apoyo (categorias, subcategorias y conceptos) que se describen en estas Reglas de
Operacion.

Adicionalmente, las grandes empresas podran excepcionalmente ser parte de la poblacion objetivo del
FONDO PYME, siempre y cuando sea autorizado por el Consejo Directivo y se beneficie directa o
indirectamente, en la ejecucién de un programa o proyecto, a las MIPYMES.

SECCION I
Beneficiarios y Requisitos

Articulo 5. Seran elegibles para acceder a los apoyos del FONDO PYME, sin distincion de género, raza,
credo, condicién socioecondmica o cualquier otra causa que implique discriminacion, la poblacién objetivo
sefialada en el articulo 4 de las presentes Reglas de Operacién, que redna los requisitos siguientes:

I Que sean MIPYMES o grandes empresas en los términos del articulo 4 de estas Reglas de .
Operacion, legalmente constituidas conforme a la legislacion mexicana; o Emprendedores de
nacionalidad mexicana;

1. Que el programa o proyecto para el que soliciten apoyos, cumpla con las caracteristicas establecidas
en estas Reglas de Operacion y en el Manual de Operacion;

Ill.  Que soliciten apoyos por programa 0 proyecto, sin rebasar los montos y porcentajes maximos
establecidos para cada tipo de apoyo (categoria, subcategoria y conceptos), pudiendo solicitar mas
de uno de ellos, conforme a lo sefialado en el ANEXO A de estas Reglas de Operacion;

IV. Que la Solicitud de Apoyo sea presentada por los interesados en medios magnéticos ante las
ventillas de recepcién de Solicitudes de Apoyo que para tal efecto establezcan la SE y los gobiernos
de las Entidades Federativas, o en la ventanilla Gnica de la SPYME; por si o a través de Organismos
Intermedios, conforme al formato que se incluye en el ANEXO B;

Dicho formato, estara a disposicion de la poblacion objetivo y demas interesados, en las oficinas de
las Delegaciones de la SE en las Entidades Federativas, la SPYME, asi como en las paginas
electrénicas;

Sin perjuicio de lo antes expuesto, la Solicitud de Apoyo también podra presentarse, a eleccién del
interesado, a través de dichas péaginas electrénicas, mediante su captura en linea, conforme a lo
dispuesto en el Manual de Operacion;

V. Que los programas o proyectos cumplan con los criterios de elegibilidad aplicables a que se refiere el
articulo 8 de estas Reglas de Operacion, y

VI. Que no estén recibiendo apoyos de otros programas federales para el mismo concepto, que
impliquen sustituir su aportacion o duplicar apoyos o subsidios conforme a lo establecido en las
presentes Reglas de Operacion.

Articulo 6. Los interesados en obtener los apoyos en la subcategoria 1 a que se refiere la categoria
indicada en la fraccion IV del articulo 15 de estas Reglas de Operacién, adicionalmente a los requisitos
sefialados en el articulo anterior, deberan reunir los siguientes:

I Que no cuenten con créditos vencidos, con la institucion financiera a la que presentan su solicitud;
Il.  Que el Extensionista Financiero, cuente con acreditacion vigente, y

Ill.  Que el Organismo Intermedio, en su caso, cuente con las autorizaciones correspondientes conforme
a la legislacion aplicable y que no se encuentren en proceso de revocacion.
Articulo 7. Los Emprendedores, las MIPYMES o grupos de ellas que hubieren resultado Beneficiarios de
ejercicios anteriores de otros fondos o programas de la SE, deberan acreditar que cumplieron con las
obligaciones a su cargo para que nuevamente sean elegibles de apoyo en el presente ejercicio fiscal.
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Bajo ningun concepto podran ser Beneficiarios del FONDO PYME los servidores publicos de la SPYME o
de las Delegaciones o en general de la SE, de las Secretarias de Desarrollo Econémico o su equivalente de
las Entidades Federativas, asi como sus cényuges o parientes consanguineos y las demds personas que al
efecto se refieran en las legislaciones federal y estatales aplicables en materia de responsabilidades de los
servidores publicos.

SECCION Il
Criterios de elegibilidad

Articulo 8. El Consejo Directivo evaluard y en su caso, aprobara los programas o proyectos que le sean
presentados conforme a estas Reglas de Operacion considerando que:

I Cumplan con los requisitos previstos en estas Reglas de Operacion;

Il Generen o conserven empleos formales, otorgando prioridad a la generacion de mejores
empleos;

II. Incidan en la competitividad de las MIPYMES, a través de los tipos de apoyo (categoria,
subcategoria'y concepto) que promueve el FONDO PYME;

V. Denoten su viabilidad técnica, comercial, econdmicay financiera;

V. Empleen o participen directamente mujeres, indigenas o personas con discapacidad;

VI. Contribuyan al desarrollo regional, sectorial, econémico y sustentable;

VII. Fomenten el desarrollo de Sectores Productivos Prioritarios y regionales estratégicos;

VIIl.  Fomenten la creacidon de MIPYMES dirigidas por mujeres o indigenas, asi como el desarrollo de
las existentes;

IX. Generen MIPYMES que contribuyan a la produccidon de bienes y servicios de mayor valor
agregado;

X. Constituyan o fortalezcan incubadoras de empresas;

XI. Contribuyan al desarrollo de una cultura emprendedora,;

XIl. Promuevan la creacién de metodologias y plataformas de capacitacién y consultoria de gran

alcance y bajo costo;

Xlll.  Prevean el cumplimiento de la aportacién de recursos de los gobiernos de las Entidades
Federativas y de los Organismos Intermedios, conforme a lo dispuesto en el articulo 10;

XIV. Prevean, en su caso, las aportaciones de las personas fisicas o morales de los sectores social,
privado o del conocimiento;

XV. Deriven de la planeacion del desarrollo econdmico de las Entidades Federativas y que sean
prioritarias a nivel nacional y regional;

XVI. Integren alas MIPYMES a los mercados y a las cadenas productivas;

XVIl.  Generen mejoras en la organizacién, procesos y productividad de las MIPYMES;

XVIIl. Fomenten la innovacion y el desarrollo tecnolégico de las empresas;

XIX. Apoyen productos y sectores con potencial exportador y demanda internacional;

XX.  Propicien la proteccién del medio ambiente y de los recursos naturales;

XXI.  Permitan en el mediano plazo la autogestion de las MIPYMES ante el sector financiero, y
XX.  Garanticen programas, productos y esquemas de financiamiento a favor de las MIPYMES.

SECCION IV
Concertacion y caracteristicas de los apoyos
Articulo 9. Los apoyos del FONDO PYME estan integrados por subsidios previstos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion del presente ejercicio fiscal y seran otorgados a los Beneficiarios en forma directa o
a través de Organismos Intermedios, con apego a las disposiciones de las presentes Reglas de Operacion, el
Manual de Operacién y demas disposiciones legales aplicables.

Asimismo, los apoyos del FONDO PYME se destinaran bajo los criterios de objetividad, equidad,
transparencia, publicidad, selectividad, oportunidad, eficiencia y temporalidad, asi como factibilidad e impacto
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socioecondmico del programa o proyecto, procurando en todo momento que sea canalizado a través de
medios eficaces y eficientes.

Adicionalmente, la SPYME preverd la coordinacion con otras instituciones para evitar la duplicacion en el
ejercicio de los recursos y en su caso, reducir gastos administrativos.

Articulo 10. La SPYME concertara con los gobiernos de las Entidades Federativas, la aportacién conjunta
de recursos en una proporcion de cuando menos, en partes iguales (1:1), sin perjuicio de que las aportaciones
de estas Ultimas sean mayores.

Las aportaciones federales y estatales, seran depositadas a partir de la suscripcion de un convenio de
coordinacion que celebre la SPYME con los gobiernos de las Entidades Federativas, mismas que deberan ser
depositadas en una cuenta o subcuenta especifica, conforme a lo dispuesto en el Manual de Operacién, que
sera dado a conocer en el plazo a que se refiere el articulo segundo transitorio de estas Reglas de Operacion.

Tratandose de Organismos Intermedios, las aportaciones federales se depositaran en la cuenta o
subcuenta especifica, que para tal efecto se establezca, a partir de la suscripcion del instrumento juridico que
corresponda, mismas que deberan ser depositadas conforme a lo dispuesto en el Manual de Operacion.

Por otra parte, la SPYME celebrara convenios de coordinacién con los gobiernos de las Entidades
Federativas, en los que podra, previa evaluacion del Consejo Directivo, otorgar, por Unica ocasion y por
proyecto, apoyos directos, especificamente, para el fortalecimiento de Organismos Intermedios conforme a lo
previsto en estas Reglas de Operacion y el Manual de Operacion.

Articulo 11. Los recursos destinados a los Beneficiarios como resultado de la suscripcion de los convenios
de coordinacién y demas instrumentos juridicos, se destinaran, hasta agotarse, al otorgamiento de los apoyos,
de conformidad con lo establecido en estas Reglas de Operacion y el Manual de Operacion.

Articulo 12. El ejercicio de los recursos que sean otorgados con cargo al FONDO PYME, a los
Beneficiarios directamente, o a través de los Organismos Intermedios, esta sujeto a las disposiciones
federales aplicables.

Estos recursos podran ser complementados con aportaciones de los Organismos Intermedios, de los
Beneficiarios y de otras instituciones, de tal forma que se integren al apoyo de los programas o proyectos,
conforme a las disposiciones contenidas en estas Reglas de Operacion, el Manual de Operacion y las demas
aplicables.

Sin perjuicio de las acciones de complementariedad, los apoyos seran otorgados siempre y cuando los
solicitantes no estén recibiendo apoyos de otros programas de la Administracion Publica Federal para el
mismo concepto, que impliqguen sustituir su aportacion o duplicar apoyos o subsidios, conforme a lo
establecido en las presentes Reglas de Operacion.

Articulo 13. En el supuesto de que algun gobierno de una Entidad Federativa, no cuente con suficiencia
presupuestal en la cuenta estatal correspondiente, el Consejo Directivo, podra de manera independiente y
sujeta a la disponibilidad presupuestal en el FONDO PYME, asignar directamente recursos federales a las
MIPYMES para atender solicitudes de la poblacién objetivo, mediante los procedimientos de asignacién que
establecen estas Reglas de Operacion.

En su caso, los Beneficiarios deberan asumir los montos y porcentajes de aportacién, conforme a lo
establecido en el ANEXO A de estas Reglas de Operacion.

Articulo 14. Tratandose de acciones estratégicas, en forma extraordinaria, el Consejo Directivo, podra . de
manera independiente y sujeta a la disponibilidad presupuestal del FONDO PYME, asignar recursos federales
para la atencién de programas o proyectos elegibles de conformidad con las presentes Reglas de Operacion,
cuyo interés e impacto social y econémico, generen notoriamente beneficios en la Entidad Federativa o regién
de que se trate. En cualquier caso, la asignacion de apoyos estara sujeta a la evaluacion y dictaminacion que
realice el Consejo Directivo.

En este supuesto, con la autorizacion del Consejo Directivo, el porcentaje maximo de apoyos sera de 85
por ciento, sin sujetarse a los montos previstos en el ANEXO A de estas Reglas de Operacion.
SECCION V
Tipos de apoyo

Articulo 15. Se otorgaran apoyos del FONDO PYME a través de las siguientes categorias y
subcategorias:
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Categorias

|. Categoria: CREACION Y FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS E INNOVACION TECNOLOGICA

1.

Subcategoria: Apoyos destinados a la formacién de Emprendedores, mediante la adopcién y/o

transferencia de metodologias de Emprendedores a través de Organismos Intermedios; asi como
para la entrega, produccion y reproduccion de materiales para éstos;

Subcategoria: Apoyos destinados a la creacion y fortalecimiento de Incubadoras de empresas,

en los conceptos siguientes:

a) Transferencia del Modelo: Para adoptar modelos exitosos de incubacion de empresas;

b) Equipamiento: Para equipo informatico, telecomunicaciones, laboratorio de proceso, entre
otros, y

c) Infraestructura: Para la construccion, adaptacion y/o remodelacion de instalaciones;

Subcategoria: Apoyos destinados a la innovaciéon y desarrollo tecnolégico, en los conceptos
siguientes:

a) Desarrollo e instrumentacion de proyectos de innovacion y desarrollo tecnologico que
generen valor agregado en productos, procesos, materiales y/o servicios de las MIPYMES, y

b) Adquisicion y transferencia de tecnologia, mediante la adopcion de tecnologia que
proporcione valor agregado a los productos, materiales, procesos y/o servicios de las
MIPYMES;

Subcategoria: Apoyos destinados a la consolidacion de una red de centros de servicios (Centros
de Desarrollo Empresarial), que ofrezca a emprendedores, asi como a las MIPYMES, soluciones
integrales para su creacion, desarrollo y consolidacion, en el concepto siguiente:

a) Creacion y fortalecimiento de Centros de Desarrollo Empresarial, que brinden servicios
integrales a las MIPYMES, a través de apoyos directos para equipamiento e infraestructura;

Subcategoria: Apoyos destinados, bajo la modalidad de Recuperacion, a Emprendedores,
canalizados preferentemente a través de las Incubadoras y aceleradoras de negocios para
capital semilla en negocios en proceso de formacion.

Il. Categoria: ARTICULACION PRODUCTIVA SECTORIAL Y REGIONAL

1.

Subcategoria: Apoyos destinados, bajo la modalidad de Recuperacion, a proyectos productivos
industriales, comerciales o de servicios, en los conceptos siguientes:

a) Adquisicion e instalacion de maquinaria y equipo;
b) Adquisicion de tecnologia, y

¢) Instalacién y equipamiento de unidades auxiliares a la produccién, tales como: laboratorios,
equipos y sistemas para centros de disefio y otras instalaciones que agreguen valor a la
produccion.

2. Subcategoria: Apoyos destinados a promover la creacién y fortalecimiento de Centros de

Articulacion Productiva (CAP’s) que generen informacion (bases de datos) sobre oportunidades
de mercado, basados en proveeduria de productos y servicios en cadenas productivas y de
mercados que: permitan concentrar capacidades, brinden beneficios tecnolégicos de valor
agregado a redes empresariales, desarrollen bolsas de subcontratacién, encuentros de desarrollo
de proveedores, promuevan empresas integradoras, cadenas de valor y agrupamientos
empresariales, capaces de detonar el desarrollo local sustentable, apoyados en la Red Nacional
de Articulacion Productiva.

Subcategoria: Apoyos destinados a la infraestructura productiva, preferentemente, bajo la
modalidad de Recuperacion, a través de los conceptos siguientes:

a) Proyectos industriales;

b) Proyectos de infraestructura comercial y de servicios;
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c) Actividades relacionadas al ecoturismo, turismo rural y de aventura, y

d) Actividades de MIPYMES relacionadas con servicios de mejoramiento ambiental (tratamiento de

aguas, reciclamiento de desperdicios, basura o residuos, entre otras).

Los apoyos previstos en esta subcategoria, estaran sujetos a que se beneficien directamente a
MIPYMES y que no sean de inversion privada, con excepcion de que éstas participen en copropiedad o
en esquemas asociativos publicos y privados.

Adicionalmente, las grandes empresas podran recibir los apoyos previstos en esta subcategoria, siempre
y cuando se beneficie de manera importante, ya sea directa o indirectamente, a las MIPYMES.

Ill. Categoria: ACCESO A MERCADOS

1. Subcategoria: Apoyos destinados a la instalacion o rehabilitacién y equipamiento de espacios

fisicos de atencion a las MIPYMES mexicanas en territorio nacional y en el extranjero (Impulsoras
de la Oferta Exportable), promovidas y operadas por Organismos Intermedios;

Subcategoria: Apoyos destinados al aprovechamiento y conformacion de bancos de informacion
gue registren la oferta y demanda de productos, procesos y servicios para desarrollar el proceso
exportador y el mercado interno de las MIPYMES, y

Subcategoria: Apoyos destinados al PIAPYME, en el marco del convenio especifico de
financiacion entre la Unidn Europea-SE.

Para esta ultima subcategoria, no serd necesaria la presentacion de Solicitud de Apoyo, sino que
recaerad su ejecucion en la SPYME, en términos de las disposiciones legales aplicables.

IV. Categoria: ACCESO AL FINANCIAMIENTO

1.

Subcategoria: Apoyos destinados a los Extensionistas Financieros por los servicios que brinden a las
MIPYMES de manera integral en la deteccion de necesidades y/o gestién de un financiamiento de los
productos financieros y programas aceptados por el Consejo Directivo del FONDO PYME;

Subcategoria: Apoyos destinados a la constitucion o fortalecimiento de Fondos de Garantia, los
cuales tendran por objeto garantizar los créditos otorgados a las MIPYMES por instituciones
financieras;

Subcategoria: Apoyos destinados a grupos de Intermediarios Financieros No Bancarios para la
adquisicion, por Unica ocasion y proyecto, de los siguientes sistemas: cartera, administracion de
riesgos y gestion de calidad;

Subcategoria: Apoyos destinados al impulso del mercado de capitales, en los conceptos siguientes:

a) Cuasi-capital y Capital de riesgo PYME. Apoyos destinados, directa o indirectamente, a

proyectos elegibles para las subcategorias de proyectos productivos e infraestructura
productiva, bajo las modalidades de Cuasi-Capital, Capital de Riesgo o asociacién en
participacion;

Para el caso de negocios en proceso de formacién, apoyos destinados a Emprendedores,
preferentemente canalizados a través de incubadoras y aceleradoras de negocios, bajo la
modalidad de cuasi-capital, sin garantia a tasa cero y reembolsable a valor indexado a la
inflacion o bien, en forma de asociacion en participacion;

b) Opcién PYME. Apoyos destinados a la constitucién de reservas de recursos para asegurar la

opcion de compra a valor nominal de las acciones comunes de las MIPYMES elegibles (Opcion
PYME), lo anterior en el evento de que el valor contable de la accién resulte inferior a su valor
original en un periodo que podra ser de tres a cinco afios, contados a partir de la fecha de
adquisicion de la opcién;

10
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c)

d)

Garantia selectiva PYME para proyectos productivos industriales, comerciales o de
servicios: Apoyos destinados a garantizar el otorgamiento de crédito o contratos de
arrendamiento para la adquisicion de maquinaria y equipo de proyectos productivos elegibles
conforme al Manual de Operacion, y

Coberturas de riesgo cambiario o de tasas de interés. Apoyos, a grupos de empresas,
destinados a cubrir parte de los costos de las aportaciones iniciales, primas y comisiones para la
contratacion de coberturas de riesgo cambiario y de tasas de interés de las MIPYMES,
vinculadas a proyectos productivos de modernizacion y expansion productiva.

V. Categoria: CAPACITACION EMPRESARIAL
Apoyos destinados a la realizacion de talleres, seminarios, cursos, entre otros, que permitan a las
MIPYMES, el desarrollar conocimientos, habilidades o destrezas que contribuyan en forma efectiva al
desarrollo de la gestion, competitividad y productividad, en los conceptos siguientes:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

Capacidades administrativas, comerciales y productivas vinculadas a Programas Sectoriales y
Regionales de Competitividad;

Oferta exportable;

Integracion de cadenas productivas y esquemas de asociacion empresarial;
Formacion de capital humano para gestion, transferencia y adopcién de tecnologia;
Formacion empresarial para la gestion de capital, y

Capacitacion a directivos de intermediarios financieros no bancarios. Los apoyos previstos en
esta subcategoria so6lo podran ser otorgados cuando exista una relacion directa y vinculada a
programas y proyectos especificos.

VI. Categoria: CONSULTORIA EMPRESARIAL

Apoyos destinados a brindar servicios profesionales y técnicos de consultoria, orientados al
desarrollo de las habilidades de Emprendedores y MIPYMES, a través de los conceptos siguientes:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

9)
h)

i)

Capacidades administrativas, comerciales y productivas vinculadas a Programas Sectoriales y
Regionales de Competitividad,;

Negocios en proceso de formacion;
Oferta exportable;
Integracion de cadenas productivas y esquemas de asociacion empresarial;

Formacion de capital humano para gestion, transferencia y adopcién de tecnologia;

Diagndstico, disefio e implementacion de procesos que permitan a las pequefias y medianas
empresas reorientar sus actividades a rubros con mayor potencial econdmico (migracién de
negocios);

Formulacion y gestion de proyectos para capital de riesgo;
Programa de verificacién y calidad de parques industriales, y

Programa de desarrollo de proveedores y redes empresariales, bajo esquemas o metodologias

internacionales.

Los apoyos previstos en esta subcategoria sélo podran ser otorgados cuando exista una relacion

directa y vinculada a proyectos especificos.

VII. Categoria: ELABORACION DE CONTENIDOS PARA CAPACITACION DE LAS MIPYMES

Apoyos destinados a la elaboracion de metodologias, contenidos y materiales para la capacitacion y
consultoria, incluyendo producciéon audiovisual y multimedia, asi como para la elaboracion de
memorias de eventos relacionados con el desarrollo de MIPYMES y documentacion de casos de
éxito de proyectos apoyados por la SE

VIII. Categoria: FORMACION DE INSTRUCTORES Y CONSULTORES

Apoyos a MIPYMES destinados a la formacién de instructores y consultores especialistas en los
conceptos siguientes:

a) En atencion a MIPYMES;
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b) En comercio exterior;
c) En promocion e integraciéon de cadenas productivas y esquemas de asociacion empresarial;
d) En Capital Semilla y Capital de Riesgo, y
e) En creacién y operacion de incubadoras de nuevos negocios
IX. Categoria: ELABORACION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
Apoyos a MIPYMES destinados a la elaboracion de estudios y proyectos en los conceptos siguientes:
a) Mercado internacional y oferta exportable;

b) Mercado, factibilidad técnica y econémica, y planes de negocios de proyectos de inversion
productiva y de sectores productivos;

c) Impacto sectorial y regional y de las acciones en apoyo al incremento de la competitividad
de las MIPYMES;
d) Oportunidades de negocios que puedan detonar inversiones y generacién de empleos a
través de las MIPYMES; y
e) Orientados a detonar la inversion en infraestructura publica o privada cuya realizacion
impulse la competitividad y el crecimiento de MIPYMES
X. Categoria: PROMOCION
Apoyos destinados a las actividades de promocion y realizacion de eventos para el desarrollo de la
competitividad de las MIPYMES, de acuerdo al Manual de Operacién y en los conceptos siguientes:
a) Realizacion de las Semanas PYME regionales o estatales;
b) Realizacion de Foros PYME;
c) Organizacién de actividades relacionadas con misiones empresariales, nacionales y
extranjeras, incluyendo las técnicas y logisticas;
d) Realizacién de encuentros de negocios para el desarrollo de proveedores;
e) Renta de espacios para la participacion en eventos internacionales, construcciéon y montaje .
de modulos de exhibicion para la promocion (stands);
f) Elaboracion de material de promocion que facilite el desarrollo de las MIPYMES;
g) Realizacién de eventos de promocién y difusion en México y en el extranjero que permitan
promover la exportaciéon de las MIPYMES mexicanas, y

h) Realizacién del disefio industrial y grafico, para empaque, embalaje y el cumplimiento de
normas y certificaciones internacionales, asi como el envio y manejo de productos y muestras
para la promocion y comercializacion de exportaciones.

Xl. Categoria: FORTALECIMIENTO DE ORGANISMOS INTERMEDIOS

Apoyos directos destinados por Unica ocasion y proyecto, al fortalecimiento y desarrollo de Organismos
Intermedios y gobiernos de las Entidades Federativas a través de sistemas de gestion de proyectos,
capacitacion y consultoria; desarrollo de sistemas de informacién para la planeacién y consulta de cadenas y
Sectores Productivos Prioritarios; el disefio y documentacién de programas y estrategias de fomento a las
MIPYMES, y la adopcion e implementacion de sistemas de apertura rapida de empresas y registros de
tramites y servicios.

Los apoyos sefialados en el numeral 5 de la fraccion |, numerales 1 y 3 de la fraccion I, e incisos a) y b)
del numeral 4 de de la fraccion IV, todos de este articulo, deberan ser reintegrados por el Beneficiario o el
Organismo Intermedio en los plazos, condiciones e instrumentos que determine el Consejo Directivo. Dichos
recursos deberan ser destinados en subsecuentes ejercicios, al mismo fin y de conformidad con las
disposiciones de las presentes Reglas de Operacion y el Manual de Operacion.

En ningln caso, los apoyos previstos en este articulo, podran otorgarse y/o utilizarse para el pago de
pasivos o capital de trabajo.

SECCION VI
Presupuesto destinado al FONDO PYME y monto de apoyos
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Articulo 16. El presupuesto federal que se asigna en el presente ejercicio fiscal sera distribuido de la
forma siguiente:

I Como minimo el 97 por ciento se destinara a los apoyos a los Beneficiarios, y

Il.  Hasta el 3 por ciento sera destinado a los gastos asociados a la eficiente supervision y evaluacién del
FONDO PYME.

Articulo 17. Los montos y porcentajes maximos de apoyos a otorgar a cada programa o proyecto y/o
Beneficiario, estara en funcion de los limites maximos para cada categoria, subcategoria y concepto,
indicados en el ANEXO A de estas Reglas de Operacion.

Articulo 18. Los recursos presupuestales del FONDO PYME estaran sujetos a las disponibilidades
presupuestarias y a los resultados y beneficios econdmicos obtenidos, segun la evaluacion que lleven a cabo
la SPYME, los organismos fiscalizadores y otras instancias, en términos de las disposiciones juridicas
aplicables.

SECCION VI
Derechos y obligaciones de los Beneficiarios
Articulo 19. Los Beneficiarios tendran los siguientes derechos:

I Recibir con oportunidad los apoyos para la realizacion de los programas y proyectos aprobados por
el Consejo Directivo;

I.  Recibir asesoria por parte de la SPYME, las Delegaciones, los gobiernos de las Entidades
Federativas o, en su caso, del Organismo Intermedio, para la correcta aplicaciéon de los
recursos comprometidos;

Ill.  Presentar al Consejo Directivo, a través de la SPYME, las modificaciones a los programas

0 proyectos;

IV. Recibir los apoyos del FONDO PYME con igualdad de oportunidades y sin discriminacion de
género, raza, credo, condicibn socioecon6mica o cualquier otra causa que implique
discriminacion, y

V. Recibir un trato equitativo y no discriminatorio.

Articulo 20. Son obligaciones de los Beneficiarios:

I Suscribir el convenio de adhesién, para el otorgamiento de los apoyos del FONDO PYME, conforme
a lo previsto en estas Reglas de Operacion y el Manual de Operacion;

Il.  Ser el responsable de la ejecucion o desarrollo material del programa o proyecto;

lll.  Cumplir con los tiempos, compromisos y lineamientos generales y particulares del programa o
proyecto, aprobados por el Consejo Directivo;

IV. Aplicar eficientemente los apoyos otorgados, en estricto apego al objetivo del programa o proyecto,
las presentes Reglas de Operacion y el Manual de Operacion, asi como conservar los documentos
gue comprueben el ejercicio y gasto de dichos apoyos;

V. Entregar al Subcomité o a la SPYME, segun corresponda, los informes trimestrales o final de
avances en el ejercicio de los recursos, con las metas y objetivos del programa o proyecto, conforme
a los formatos y medios electrénicos que para tal fin establezca el Consejo Directivo;

VI. Entregar a la SPYME o al Subcomité, segun corresponda, la documentacion que acredite los
avances y la conclusién de los programas o proyectos que hayan sido objeto del apoyo, conforme a
los formatos y medios electronicos que para tal fin establezca el Consejo Directivo;

VII. Aceptar y facilitar la realizacion de visitas de supervisién e inspeccion cuando asi lo solicite la SE, la
Secretaria de la Funcion Publica, a través del Organo Interno de Control en la SE, la SPYME, el
Consejo Directivo, los Subcomités o cualquier otra autoridad competente, con el fin de verificar la
correcta aplicacion de los apoyos otorgados;

VIIl. En caso de publicidad o difusién del programa o proyecto, sefialar el apoyo del Gobierno Federal, a
través de la SE, y

IX. En general, cumplir en todos sus términos con lo dispuesto en estas Reglas de Operacion, en el
Manual de Operacion y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables.
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SECCION VI

Derechos y obligaciones de los Organismos Intermedios

Articulo 21. Los Organismos Intermedios tendran los siguientes derechos:

Recibir con oportunidad los recursos del FONDO PYME para ejercerlos de conformidad con las
presentes Reglas de Operacién y el Manual de Operacion;

Presentar al Consejo Directivo, a través de la SPYME, las modificaciones a los programas o proyectos, y

Recibir asesoria por parte de la SPYME, que soliciten, para facilitar la correcta aplicacién de los .
recursos comprometidos.

Articulo 22. Son obligaciones de los Organismos Intermedios:

VI.

VILI.

VIIL.

XI.

XIl.

XII.

Estar constituido legalmente y contar con la infraestructura fisica y humana suficiente para cumplir con
las obligaciones a su cargo;

Suscribir el instrumento juridico que corresponda con la SPYME para recibir los apoyos del FONDO
PYME, conforme a lo previsto en estas Reglas de Operacion y en el Manual de Operacion;

Observar en todo momento las disposiciones y lineamientos descritos en estas Reglas de Operacion, el
Manual de Operacion, las emitidas por el Consejo Directivo y demas aplicables conforme a la legislacion;

Supervisar y vigilar el cumplimiento de los compromisos, las metas y objetivos del programa o proyecto,
asi como el uso adecuado de los recursos en los términos de los instrumentos juridicos que se suscriban
con la SPYME;

Recibir las propuestas de los interesados y canalizarlas a las instancias conducentes para que sean
susceptibles de recibir apoyo;

Informar a la SPYME o al Subcomité, segun corresponda, el estado que guardan los programas o
proyectos aprobados;

Vigilar que se cumpla con los porcentajes de aportacion, asi como los tiempos, compromisos y
lineamientos generales de los programas o proyectos establecidos en la Solicitud de Apoyo;

Otorgar, en su totalidad, los recursos a los Beneficiarios en los términos establecidos en la Solicitud de
Apoyo, aprobada por el Consejo Directivo, garantizando la liberacion expedita de los recursos a través
de la firma de los instrumentos juridicos correspondientes;

Recabar la confirmacion por escrito del Beneficiario o su representante legal, en donde sefiale
claramente el monto del apoyo recibido por parte de la SE a través de la SPYME y entregarlo a la
Delegacion o a la propia SPYME como comprobante de la entrega de los recursos correspondientes, con
excepcion de los apoyos sefalados en la fraccion IV del articulo 15, en el que deberan de presentar
informes trimestrales, incorporando el total de beneficiarios y los tipos de apoyo aplicados;

Vigilar y supervisar que los programas o proyectos que presenten las MIPYMES tengan por objeto incidir
de manera decisiva en la competitividad y productividad, en la generacion y proteccion de empleos
formales y de desarrollo regional y sectorial, preferentemente a proyectos de mayor valor agregado;

Sefialar expresamente y en forma idéntica la participacion del Gobierno Federal, a través de la SE, tanto
en las acciones de difusion, divulgacion y promocion del FONDO PYME, de los programas o proyectos
aprobados, como en la informacién de resultados obtenidos;

Brindar informacion y documentacion desagregada por género que solicite la SPYME, la Secretaria de la
Funcion Publica y/o las instancias fiscalizadoras, y

Entregar en medios electrénicos 0 magnéticos, conforme al Manual de Operacién, de forma trimestral al
Consejo Directivo o al Subcomité, segun corresponda, los avances en el ejercicio de los recursos, con
las metas y objetivos del programa o proyecto, conforme a los formatos que para tal fin establezca el
Consejo Directivo.
. SECCION IX
Causas de incumplimiento y sanciones

Articulo 23. Para verificar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Beneficiario o del Organismo
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Intermedio, el Consejo Directivo o el Subcomité podran ordenar la practica de visitas de supervision e
inspeccion de acuerdo al programa o proyecto aprobado.

Lo anterior, sin perjuicio de la informacién a que los Beneficiarios y Organismos Intermedios estan
obligados a entregar en términos de estas Reglas de Operacion y el Manual de Operacion y demas
disposiciones juridicas.

Articulo 24. En caso de incumplimiento, el Consejo Directivo, observando el procedimiento sefialado en el
Manual de Operacion, emitira acuerdo mediante el cual podr4 determinar medidas de apremio o la
cancelacion total o parcial de los apoyos otorgados, cuando los Beneficiarios o los Organismos Intermedios
incurran en cualquiera de las siguientes causas:

I Incumplan con los términos establecidos en el convenio de adhesion o el instrumento juridico
correspondiente, para el otorgamiento de los apoyos que les hayan sido asignados;

II.  No apliquen los apoyos entregados para los fines aprobados o los apliquen inadecuadamente que
notoriamente adviertan ineficiencia o deshonestidad, en cuyo caso y sin perjuicio de lo establecido en
el articulo siguiente, debera reintegrar la totalidad de los recursos otorgados;

Ill.  Incumplan con la ejecucién del programa o proyecto sujeto de apoyo;

IV. No acepten la realizacion de visitas de supervision e inspeccion, cuando asi lo soliciten la SE, la
SPYME, la Secretaria de la Funcién Publica o cualquier otra autoridad competente o autorizada, con
el fin de verificar la correcta aplicacion de los apoyos otorgados;

V.  No entreguen al Consejo Directivo o al Subcomité, la documentacién que acredite los avances y la
conclusion de los compromisos y los conceptos contenidos en las subcategorias a que se refiere el
articulo 15 de estas Reglas de Operacion, que hayan sido objeto del apoyo;

VI. Presenten informacién falsa sobre los conceptos de aplicacion y los finiquitos de los conceptos
apoyados, y

VII. Incumplan cualquier otra obligacién o deber juridico previsto en estas Reglas de Operacion, el
Manual de Operacién, los instrumentos juridicos que suscriban para el otorgamiento de los apoyos o
en las demas disposiciones juridicas o administrativas aplicables.

Articulo 25. El Consejo Directivo, en funcién de la gravedad de las causas de incumplimiento a que se
refiere el articulo anterior, podra:

l. Requerir al Beneficiario o al Organismo Intermedio para que dentro del término que se le determine,
subsane las omisiones o irregularidades advertidas en las visitas de supervision e inspeccion, en las
causas a que se refieren las fracciones I, 11l y VIl del articulo 24, y

Il.  Cancelar en forma total o parcial la entrega de los apoyos, en caso de reincidencia o por las causas a
que se refieren las fracciones Il, IV, V y VI del articulo 24.

Simultaneamente a la medida de apremio, el Consejo Directivo podra ordenar la suspension de otros
apoyos aprobados al Beneficiario o al Organismo Intermedio.

Articulo 26. Al Beneficiario o al Organismo Intermedio que se le haya aplicado la sancion que se
establece en la fraccion |l del articulo anterior, quedard obligado a la devolucion de los apoyos que le hayan
sido entregados, debiendo el Consejo Directivo notificar a la SE del beneficio indebido obtenido en perjuicio
del fisco federal para que proceda en los términos de las disposiciones fiscales y penales vigentes, al cobro
mediante los procedimientos administrativos y judiciales que correspondan, debiendo ademas, excluirsele de
posibles apoyos subsecuentes por parte del FONDO PYME.

Las sanciones previstas en esta seccion se aplicaran sin perjuicio de que se ejerciten las acciones legales

gue procedan.
SECCION X
Coordinacién institucional

Articulo 27. La SPYME establecera los mecanismos de coordinacion necesarios para garantizar que el
FONDO PYME no se contraponga, afecte o presente duplicidades con otros programas o acciones del
Gobierno Federal.

La coordinacion institucional y vinculacion de acciones busca potenciar el impacto de los recursos,
fortalecer la cobertura de las acciones, explotar la complementariedad y reducir gastos administrativos.

Con este mismo proposito, la SPYME podra establecer acciones de coordinacion con los gobiernos de las
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Entidades Federativas y los Ayuntamientos, los cuales tendran que darse en el marco de las disposiciones de
las presentes Reglas de Operacion y de la normatividad aplicable.

SECCION XI
Instancia ejecutora

Articulo 28. La operacién del FONDO PYME estara a cargo de la SE, a través de la SPYME, quien
otorgara apoyos a los Beneficiarios en forma directa o a través de Organismos Intermedios, conforme al
Manual de Operacion.

Para tal efecto, la SPYME podra implementar los mecanismos juridicos-financieros que permitan la
entrega oportuna y transparente de los recursos del FONDO PYME.

En la operacion, podran participar personas morales sin fines de lucro, consideradas organizaciones de la
sociedad civil que permitan lograr los objetivos del FONDO PYME conforme a lo establecido en la fraccion V
del articulo 54 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el presente Ejercicio Fiscal.

Articulo 29. El Consejo Directivo y los Subcomités, en los términos de estas Reglas de Operacion y el
Manual de Operacion, son responsables de administrar los recursos federales destinados al FONDO PYME.

Articulo 30. La SPYME con base en las disposiciones contenidas en el articulo 55, fraccion IV, inciso b),
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el presente ejercicio fiscal, por si misma o a través de las
instancias que para estos efectos designe, realizara las actividades de supervision, evaluacion y monitoreo del
FONDO PYME.

Articulo 31. Los Beneficiarios son los responsables del desarrollo material del programa o proyecto, en
tanto que los Organismos Intermedios y Subcomités seran responsables de vigilar que se cumplan los
tiempos, compromisos, lineamientos generales de los programas o proyectos apoyados y demas
disposiciones legales aplicables. Para tal efecto, los Beneficiarios y los Organismos Intermedios deberan, a su
vez, celebrar convenios o los instrumentos juridicos entre si, mediante los cuales se asegure el cumplimiento
de sus obligaciones.

SECCION XiIl
Instancia normativa

Articulo 32. La instancia normativa del FONDO PYME sera el Consejo Directivo, el cual determinara,
conforme a los criterios de elegibilidad establecidos en las presentes Reglas de Operacion, los programas o
proyectos que puedan acceder a los apoyos del FONDO PYME, previo cumplimiento de los requisitos y
obligaciones a cargo de los gobiernos de las Entidades Federativas, de los Beneficiarios y de los Organismos
Intermedios, con apego a la normatividad aplicable.

Articulo 33. El Consejo Directivo estara conformado por:

I El titular de la SPYME de la SE, quien lo presidira, y cinco funcionarios subordinados a éste, con nivel
minimo de Director General Adjunto,

IIl. Dos representantes de la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econémico (AMSDE),
debidamente acreditados, y

Ill.  Un representante del Organo Interno de Control en la SE, quien participara s6lo con derecho a voz.

Adicionalmente, el Consejo Directivo podra invitar a representantes de organismos e instituciones que se
relacionen con los programas o proyectos o asuntos presentados en las sesiones, con derecho a voz.

El Consejo Directivo contara con un Secretario Técnico, que tendra al menos el nivel de Director de Area y
sera nombrado en la primera sesién por los miembros el Consejo Directivo, que sera convocada por el
presidente. El Secretario Técnico tendra a su cargo dar seguimiento a los acuerdos adoptados por éste.

Para el caso de ausencia del Presidente titular de la SPYME, uno de los Directores Generales de la
SPYME asumira la presidencia del Consejo Directivo, siempre y cuando sea designado como suplente
mediante oficio de representacién por cada sesidn que no pueda presidir; en caso de ausencia de los
consejeros, fungira como suplente un Director de Area, adscrito a la Direccién General o Direccidon General
Adjunta, designado por cada uno de ellos y aprobado por el propio Consejo Directivo.

En el caso de que exista empate en la toma de decisiones de los acuerdos respectivos, el Presidente del
Consejo Directivo tendra voto de calidad.

Articulo 34. Son facultades y obligaciones del Consejo Directivo:
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VI.
VILI.
VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVII

XIX.

XX.

XXI.

Aprobar el Manual de Operaciéon del FONDO PYME, de conformidad y apego a las disposiciones de
las presentes Reglas de Operacion;

Determinar si la entidad u organismo que presenta las solicitudes de apoyo se puede considerar
como Organismo Intermedio, en el caso de que no se encuentre mencionado expresamente en las
presentes Reglas de Operacion;

Reconocer la participacion de las instituciones a que se refiere la fraccion XVI del articulo 3 y demas
Organismos Intermedios que se requiera, en los términos del Manual de Operacion;

Definir los términos de referencia para la designacion de la o las entidades que realizaran la
evaluacion externa del FONDO PYME;

Cuando fuere necesario, sesionar cuando menos una vez por mes, en forma ordinaria y en forma
extraordinaria, cuando se requiera;

Recibir las Solicitudes de Apoyo que le sean presentadas;
Calificar la viabilidad técnica, comercial, econémica y financiera de los programas o proyectos;

Verificar la complementariedad y la no duplicidad o sustitucion de las aportaciones de los
Beneficiarios de los programas o proyectos aprobados;

Evaluar y dictaminar los programas o proyectos conforme a los criterios de elegibilidad previstos en
estas Reglas de Operacion y en el Manual de Operacion;

Analizar y, en su caso, aprobar los montos y porcentajes maximos de apoyo a los programas o
proyectos presentados, a través de las Solicitudes de Apoyo;

Aprobar o rechazar los programas o proyectos, la asignacion de los apoyos y emitir la resolucion
correspondiente;

Reasignar los recursos que lleguen a generarse, con motivo de la cancelacion de programas o
proyectos;

Analizar y, en su caso, aprobar las modificaciones que soliciten los Beneficiarios o los Organismos
Intermedios a los programas o proyectos;

Publicar el listado de los programas, proyectos y montos aprobados, en los medios sefialados en el
articulo 45 de las presentes Reglas de Operacion;

Instruir la firma de los instrumentos juridicos respectivos entre el beneficiario o el Organismo
Intermedio, con la Secretaria de Desarrollo Econémico o su equivalente de las Entidades
Federativas y la Delegacion;

Instruir la firma de los instrumentos juridicos que correspondan entre la SPYME y otros Organismos
Intermedios diferentes a los sefialados en el inciso inmediato anterior;

Realizar las gestiones necesarias para canalizar y otorgar los apoyos del FONDO PYME a los
Beneficiarios o a los Organismos Intermedios;

. Cancelar los programas o proyectos en caso de que el Beneficiario o el Organismo Intermedio no

cumplan con el requisito previsto en el articulo 48 de estas Reglas de Operacion;

Cancelar los programas o proyectos aprobados, en caso de que los gobiernos de las Entidades
Federativas o los Organismos Intermedios no realicen la aportacion a que se refiere el articulo 10
de estas Reglas de Operacion;

Ordenar las visitas de supervision e inspeccién, sustentar el procedimiento a que se refiere el
articulo 23 y, en su caso establecer las sanciones que correspondan, y

En general, todas las facultades y obligaciones necesarias para la consecucion de los objetivos del
FONDO PYME, conforme a lo establecido en estas Reglas de Operacion y en el Manual de
Operacion.

Articulo 35. El Subcomité estara conformado por:

El Secretario de Desarrollo Econémico o su equivalente en las Entidades Federativas, quien fungira
como Presidente;

El Delegado de la SE en las Entidades Federativas, quien fungira como secretario técnico; y
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Ill.  Un representante del sector privado de la Entidad Federativa.

El representante del sector privado a que se refiere este articulo, sera elegido de comun acuerdo entre el
Secretario de Desarrollo Econémico o su equivalente en las Entidades Federativas y el Delegado de la SE en
el Estado; en caso contrario, el Consejo Directivo determinara lo conducente para el desarrollo del FONDO
PYME.

Articulo 36. Son facultades y obligaciones del Subcomité:

l. Evaluar los programas y proyectos presentados mediante la Solicitud de Apoyo y la documentacion
anexa que le sea remitida por las ventanillas de recepcion de Solicitudes de Apoyo, en términos de .
lo dispuesto en las presentes Reglas de Operacion y en el Manual de Operacion;

Il.  Emitir opinion técnica respecto a los programas y proyectos que se le presenten en los términos del
Manual de Operacion;

Ill.  Dar seguimiento e informar al Consejo Directivo de los avances de los programas y proyectos
aprobados, en los términos y condiciones que establezca el Manual de Operacién;

V. Recibir y evaluar los informes y documentacion que presenten los Organismos Intermedios y los
Beneficiarios para acreditar las obligaciones a su cargo, particularmente de la comprobacion del desarrollo y/o
ejecucion de los programas y proyectos aprobados y la correcta aplicacion de los apoyos otorgados por el
FONDO PYME;

V. En su caso, autorizar las subsecuentes ministraciones de recursos gue correspondan conforme al
programa o proyecto aprobado por el Consejo Directivo y el cumplimiento de las obligaciones a cargo de los
Organismos Intermedios y/o de los Beneficiarios, y

VI. Las demés que se determinen en el Manual de Operacion.
SECCION XllI
Instancia de control y vigilancia

Articulo 37. Sin perjuicio de las facultades de control y vigilancia de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y la Secretaria de la Funcién Publica, la instancia encargada del control y vigilancia del FONDO PYME
para asegurar el buen uso, manejo y destino de los recursos ministrados sera la SPYME, el Consejo Directivo
y los Subcomités.

Dichas instancias ordenaran evaluaciones y visitas periodicas para validar la informacion que se obtenga
de los informes que rindan tanto los Beneficiarios como los Organismos Intermedios.

Sin perjuicio de lo anterior, las acciones de evaluacion, supervision y vigilancia de los programas y
proyectos aprobados por el Consejo Directivo, seran realizadas por la SPYME, a través de las unidades
administrativas que tenga adscritas en el ambito material de sus respectivas competencias; en consecuencia,
se coordinaran para la mas eficaz y eficiente ejecucion de sus acciones.

CAPITULO 11l
Operacion
SECCION |

Proceso

Articulo 38. Para acceder a los apoyos del FONDO PYME, los interesados o los Organismos Intermedios,
deberan presentar la Solicitud de Apoyo, a través de medios electrénicos, a través de las paginas electrénicas
y 0 magnéticos, en este Ultimo caso, deberan de realizar su entrega ante las ventanillas de recepcién que al
efecto establezcan la SE y los gobiernos de las Entidades Federativas o bien, por medio electronico.

Los Organismos Intermedios de caracter regional, nacional o internacional que deseen presentar su
Solicitud de Apoyo, en medios magnéticos, podran realizarlo ante la ventanilla Unica de la SPYME.

Los servidores publicos encargados de la recepcion de las Solicitudes de Apoyo en medios magnéticos,
estan obligados a recibirlas, asi como su documentacién anexa, y por ningiin motivo podran rechazarlas, aun
cuando presuntamente sean improcedentes. En caso contrario, los interesados y representantes de
Organismos Intermedios podran acudir ante las autoridades sefialadas en el articulo 57 de estas Reglas de
Operacion a denunciar el incumplimiento de los servidores publicos indicados.
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Articulo 39. Recibida la Solicitud de Apoyo, los servidores publicos adscritos a las ventanillas de
recepcion sefialadas, procederan a su registro en el sistema electronico del FONDO PYME, que consignara la
hora y fecha de recepcion.

Asimismo, verificaran la correcta integracion de la misma y de su documentacién anexa, que igualmente
se integrara al sistema electronico con el procedimiento que se describe en el Manual de Operacion.

Articulo 40. Tratandose de Solicitudes de Apoyo, presentadas por Organismos Intermedios de caracter
regional, nacional o internacional, el Consejo Directivo procedera a su analisis y resolucién en los términos
previstos en el articulo 8 de estas Reglas de Operacion, asi como de las disposiciones contenidas en el
Manual de Operacion.

SECCION Il
Del proceso en las Entidades Federativas

Articulo 41. En el caso de las ventanillas de recepcion que al efecto establezcan la SE y los gobiernos de
las Entidades Federativas, los servidores publicos adscritos a ellas, al incorporar la Solicitud de Apoyo y la
documentacién anexa al sistema electrénico, automaticamente informaran de su recepcion al Subcomité para
su analisis, conforme al Manual de Operacion, con el fin de que éste emita una opinion técnica y la envie a la
Delegacion. Articulo 42. Recibida la opinion técnica del Subcomité, la Delegacion la remitira a la ventanilla
Unica de la SPYME junto con la Solicitud de Apoyo y la documentacion anexa.

Articulo 43. La opinion técnica del Subcomité, la Solicitud de Apoyo y la documentacién anexa, sera
revisada por la SPYME, y sometera a la consideracion del Consejo Directivo la totalidad de los programas o
proyectos recibidos a través de las Solicitudes de Apoyo.

Articulo 44. El Consejo Directivo evaluara y dictaminara los programas o proyectos conforme a los
criterios de elegibilidad previstos en el articulo 8 de estas Reglas de Operacion, el Manual de Operacion, la
opinién técnica del Subcomité y las disposiciones legales aplicables.

SECCION Il
De laresolucién

Articulo 45. El Consejo Directivo, emitira la resolucion que corresponda y en su caso, aprobara las
Solicitudes de Apoyo y asignara el monto de los apoyos a favor de los Beneficiarios con sujecion a las
presentes Reglas de Operacion y al Manual de Operacion. El Consejo Directivo hara del conocimiento de
los interesados, o del Organismo Intermedio, los programas o proyectos que no fueron aprobados,
fundando y motivando el motivo de su rechazo. Asimismo, el Consejo Directivo publicara en paginas
electrénicas www.economia.gob.mx y www.contactopyme.gob.mx, los listados de los programas o
proyectos aprobados por categoria 0 de manera concentrada.

Articulo 46. Para otorgar los apoyos a los Beneficiarios o al Organismo Intermedio de caracter estatal, el
Consejo Directivo, previa verificacion del depésito a que se refiere el articulo 10 de estas Reglas de
Operacion, deberd instruir la firma de un convenio de adhesion entre éstos, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico o su equivalente de las Entidades Federativas y la Delegacion, cuyo contenido se precisa en el
Anexo C. .

En los casos de que el deposito a cargo del gobierno de la Entidad Federativa, no se verifique en un plazo
maximo de 15 dias habiles, se notificard al Organismo Intermedio o Beneficiario de tal circunstancia y
procedera a la cancelacion del programa o proyecto en los términos del articulo 24 de las Reglas de
Operacion.

Articulo 47. Para otorgar los apoyos al Organismo Intermedio de caracter regional, nacional o
internacional el Consejo Directivo instruird la firma del instrumento juridico que corresponda entre éste y la
SPYME.

En los casos a que se refieren los articulos 13 y 14 de estas Reglas de Operacion u otros que el Consejo
Directivo determine, la suscripcion del instrumento juridico que corresponda se realizard en forma directa
entre la SPYME y el Organismo Intermedio.

Articulo 48. Tanto el Beneficiario o en su caso, el Organismo Intermedio, deberan acudir a firmar el
convenio de adhesion o el instrumento juridico correspondiente, dentro de los 20 dias habiles siguientes a la
notificacion de la aprobacion de la Solicitud de Apoyo, apercibidos de que si no comparecen en dicho término,
el programa o proyecto sera cancelado sin responsabilidad para la SE, la SPYME, los miembros del Consejo
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Directivo, los gobiernos de las Entidades Federativas u otras instancias que intervengan en el proceso.

Articulo 49. Una vez suscritos los convenios de adhesién o los instrumentos juridicos respectivos, a que
se refieren los articulos 46 y 47 de estas Reglas de Operacion, los apoyos seran otorgados en los términos
del procedimiento descrito en el Manual de Operacion.

SECCION IV

Avances fisicos financieros Articulo 50. La SE,
enviara los avances fisicos financieros con la periodicidad que a continuacién se indica:

I A la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, por conducto de las comisiones
correspondientes, turnando copia a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y de la Funcion
Publica, informes trimestrales sobre el presupuesto ejercido, el avance en el cumplimiento de metas y
objetivos con base en los indicadores de resultados previstos en estas Reglas de Operacion y los
informes presentados por los Beneficiarios y Organismos Intermedios.

Dichos informes se deberan presentar a mas tardar a los 15 dias habiles posteriores a la terminacién
de cada trimestre.

Esta informacion sera difundida simultaneamente al puablico en general, a través de las paginas de
Internet www.economia.gob.mx y www.contactopyme.gob.mx

II.  Los resultados de evaluacion externa a que se refiere el articulo 54 de estas Reglas de Operacion, a
la Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados y a las Secretarias de
Hacienda y Crédito Publico, y de la Funcion Publica, a mas tardar el 15 de octubre del presente
ejercicio fiscal.

Adicionalmente, la SE a través de la SPYME, conformard un listado de Beneficiarios, programas y
proyectos aprobados por el Consejo Directivo del FONDO PYME con el fin de identificar y evitar duplicidades
en el otorgamiento de apoyos del Gobierno Federal.

La SE, a través de la SPYME vy las demas instancias participantes procuraran identificar en su Padrén de
Beneficiarios a las personas fisicas con la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP); y en el caso de las
personas morales o personas fisicas con actividad empresarial con el Registro Federal de Contribuyentes.

SECCION V
Recursos no devengados

Articulo 51. Los recursos que no se destinen a los fines autorizados y los no devengados al 31 de
diciembre del 2004, deberan ser reintegrados a la Tesoreria de la Federacion.
CAPITULO IV
Auditoria, Control y Seguimiento
Articulo 52. Los recursos que la Federacion otorga para el FONDO PYME, podran ser revisados por la
Secretaria de la Funcion Publica, a través de la Direccion General de Operacion Regional y Contraloria Social,
y en su caso, por la Unidad de Auditoria Gubernamental de los Organos Internos de Control en la SE y/o
auditores independientes contratados para tal efecto, en coordinacion con los Organos Estatales de Control; la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; la Auditoria Superior de la Federacion y demas instancias que en el
ambito de sus respectivas atribuciones resulten competentes.

Como resultado de las acciones de auditoria que se lleven a cabo, la instancia de control que las realice
mantendra un seguimiento interno que permita emitir informes de las revisiones efectuadas, dando principal
importancia a la atencién en tiempo y forma de las anomalias detectadas, hasta su total solventacion.

Las responsabilidades administrativas, civiles o penales derivadas de afectaciones a la Hacienda Publica
Federal en que, en su caso, incurran los servidores publicos federales o locales, asi como los particulares,
seran sancionados en los términos de la legislacién aplicable.

. CAPITULO V
Evaluacion
SECCION |

Evaluacion interna

Articulo 53. Los Beneficiarios y los Organismos Intermedios deberan entregar en forma trimestral a la
SPYME o, en los casos que se determine, al Subcomité, los avances en el ejercicio de los recursos, con las
metas y objetivos del programa o proyecto, conforme a los formatos que para tal fin establezca la SPYME.
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Ademas, deberan entregar a la SPYME la documentacién que acredite los avances y la conclusion de los
proyectos.

Con esta informacion, la SPYME, a través de los mecanismos e instancias que apruebe, dara seguimiento
a los programas o proyectos apoyados por el FONDO PYME, con el fin de medir y evaluar sus impactos.

SECCION Il
Evaluacién Externa

Articulo 54. La SPYME, de conformidad con lo establecido en el articulo 55 del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el presente ejercicio fiscal, dispondré la realizacion de una evaluacion externa del
FONDO PYME, a través de la contratacion de una institucion académica, de investigacion u organismo
especializados, para evaluar el apego a estas Reglas de Operacion, el impacto y los beneficios econdmicos y
sociales de sus acciones, la satisfaccion de los Beneficiarios del FONDO PYME, asi como su costo y
efectividad.

De conformidad con el articulo 55, fraccion IV, inciso b) del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el presente ejercicio fiscal, se podra presentar una evaluacion parcial en la medida que sea factible reportar
resultados al 15 de octubre del 2004, en cuyo caso, se complementara con indicadores de impacto a mas
tardar el 15 de octubre de 2005.

SECCION llI
Indicadores

Articulo 55. El FONDO PYME contara con los indicadores de impacto y de gestion que se sefialan a
continuacién:

I. Indicadores de Impacto:
a) Numero de empleos generados;
b) Nimero de empleos conservados;
¢) Numero de MIPYMES atendidas;
d) Numero de MIPYMES incubadas por incubadora;

e) Incremento de la productividad de las MIPYMES como resultado de una intervencién en lagestion
y procesos productivos;

f) Numero de MIPYMES integradas a cadenas productivas;

g) Numero de MIPYMES con acceso a un financiamiento;

h) Nimero de MIPYMES en proceso de exportar o diversificar sus mercados;

i) Derrama crediticia de los apoyos entregados, y

j) Monto de la inversién total involucrada en los programas o proyectos apoyados.
Il. Indicadores de gestion:

a) Numero de programas o proyectos apoyados;

b) Indice de complementariedad de recursos;

¢) Numero de incubadoras apoyadas;

d) Numero de MIPYMES que recibieron extensionismo financiero;

e) Numero de Impulsoras de la Oferta Exportable apoyadas, y
f)  Numero de empleos integrados a esquemas de desarrollo de proveedores.
CAPITULO VI Transparencia
SECCION | Difusiéon y promocion

Articulo 56. Para garantizar la transparencia en el ejercicio de los recursos, se instrumentaran las
siguientes acciones:

Se dara amplia difusién al FONDO PYME, a nivel nacional, y se promoveran similares acciones por parte
de las autoridades locales. La informacion del FONDO PYME se daré a conocer en las paginas de internet:
www.economia.gob.mx y www.contactopyme.gob.mx pormenorizada por entidad, municipio, programa,
proyecto y nombre del Beneficiario.
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Adicionalmente, la SPYME llevara a cabo labores de difusién y promocién entre las MIPYMES a través de,
las Delegaciones de la SE, los gobiernos de las Entidades Federativas y municipales, organizaciones
sociales, organismos empresariales, instituciones académicas, tecnoldgicas y de investigacion publicas o
privadas, centros de investigacion, entre otros.

Asimismo, la SPYME pondra a disposicion de los interesados en sus oficinas y en las paginas electrénicas
www.economia.gob.mx y www.contactopyme.gob.mx las Reglas de Operacion, la Solicitud de Apoyo y el
Manual de Operacion.

En la ejecucion de acciones inherentes a la difusion y promocién del FONDO PYME, la SPYME asegurara
que en la papeleria, documentacion oficial, asi como la publicidad y promocién que se adquieran, se incluya la
siguiente leyenda: "Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso
de este programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso
indebido de los recursos de este programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante la autoridad competente".

Asimismo, los gobiernos de las Entidades Federativas y los Organismos Intermedios tendran la obligacion
de sefialar expresamente y en forma idéntica la participacion de la SE a través de la SPYME, tanto en las
acciones de difusién, divulgacién y promocién del FONDO PYME, de los programas y proyectos aprobados
por el FONDO PYME, como en la informacion de resultados obtenidos.

La informacion de montos, y beneficiarios se publicara en los términos de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y demas disposiciones juridicas aplicables.

CAPITULO VII
Quejas y denuncias
Articulo 57. Los Beneficiarios, Organismos Intermedios y el publico en general podran presentar por
escrito sus inconformidades, quejas y denuncias, con respecto a la ejecucién del FONDO PYME vy la
aplicacion de estas Reglas de Operacion, ante las instancias que a continuacion se sefialan, bajo el orden
siguiente:

I El Organo Interno de Control en la SE, con domicilio en el séptimo piso del edificio marcado con el
nimero 3025, del Boulevard Adolfo Lépez Mateos, colonia San Jerénimo Aculco, Delegacion
Magdalena Contreras, cédigo postal 10400, México, D.F., y

Il.  La Secretaria de la Funcion Puablica, ubicada en Insurgentes Sur 1735-10, colonia Guadalupe Inn,
Delegacién Alvaro Obregon, cédigo postal 01020, México, D.F.

Adicionalmente, se podran dirigir al Centro de Asesoria Primer Contacto de la SE en la Ciudad de México,
en el teléfono 01-800-410-2000 o en el correo electrénico contacto@economia.gob.mx

Las quejas o denuncias se realizaran a través de los formatos correspondientes, que estaran a disposicion
en los Mddulos del Organo Interno de Control en la SE, en las Delegaciones, en las oficinas de la SE y en los
Organos Estatales de Control.

En el caso de que se presenten las inconformidades, quejas y denuncias ante las Contralorias de los
gobiernos Estatales, éstas se obligan a notificar a la Secretaria de la Funcion Publica, por conducto del
Organo Interno de Control en la SE, en términos de las disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 58. La interpretacion, para efectos administrativos del presente Acuerdo, estara a cargo de la
SPYME y sélo podra ser modificado con base en lo establecido en el articulo 55 del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el presente ejercicio fiscal.

La Ley Federal de Procedimiento Administrativo y el Cédigo Civil Federal, se aplicaran en forma supletoria,
en lo conducente al presente Acuerdo.

Articulo 59. Lo no previsto en estas Reglas de Operacion sera resuelto por la SPYME, de conformidad
con la legislacion aplicable

TRANSITORIOS

PRIMERO.-EI presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion.

SEGUNDO.-La SPYME, con sujecion a las disposiciones del presente Acuerdo, emitira a mas tardar a los
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25 dias naturales contados a partir de la entrada en vigor del presente Acuerdo, el Manual de Operacion
respectivo.

TERCERO.- En el caso de que los gobiernos de las Entidades Federativas no realicen la aportacién a que
refiere el articulo 10, en los términos establecidos en este Acuerdo, la SPYME quedara en libertad de
reasignar dichos recursos, sin mas limitaciones que el observar las disposiciones que emita la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, las contenidas en estas Reglas de Operacion y demas disposiciones aplicables.

CUARTO.- Las disposiciones del presente Acuerdo, seran aplicables en los ejercicios fiscales
subsecuentes, en lo que no se contraponga con lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion,
hasta en tanto no se modifique o se sustituya el presente Acuerdo.

México, D.F., a 24 de febrero de 2004.- El Secretario de Economia, Fernando de Jesls Canales
Clariond.- Rubrica.

23



Viernes 27 de febrero de 2004

DIARIO OFICIAL

(Segunda Seccién) 24

ANEXO A

MONTOS MAXIMOS Y PORCENTAJES DE APOYO DEL FONDO PYME

I. Categoria: CREACION ¥ FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS E INNOVACION TECNOLOGICA.

3, Innovacion y Desamollo Tecnoldgico:

de innovacion v desarrollo fecnologico que
generen  valor agregado  en productos,
procesos, materiales o servicios de las
MIPYMES

Subcategoria Conceptos Hasta un Hasta un Restricciones
manto total de porcentaje de
apoyo de
a) Adopcion yo transferencia de metodologias 290,000 S0% Por Organizme Intermedio v ejercicio
1. Formacion de Emprendedores: fisca
b} Apoyo ‘para la entrega o produccion vy 250,000 S0% Par Crganizme Intermedio
reproduceion de materiales para
emprendedores:
Incubadoras Tradicionales $150,000 0% Par Unica vez
2. Creacion y fortalecimiento de a) Transferencia del Modelo
incubadoras de empresas:
) Equipamiento 150,000 S0% Por ejercicic fiscal
¢} Infraesiructura 3150,000 35% En casos excepcionales
Incubadoras de Tecnologia Intermedia 400,000 S0% Par Unica vez
a) Tranzferencia del Modelo
bv) Equipamiento 51,000,000 G0% Por ejercicio fizcal
¢} Infraestructura 2500,000 35% En casos excepcionales
Incubadoras de Alta Tecnologia 200,000 S50% Por Unica vez
a) Transferencia del Modelo
) Equipamiento 53,000,000 E0% Por ejercicio fizcal
¢} Infraestructura 1,000,000 35% En casos excepcionales
a) Desarrollo & instrumentacion de proyecios 3500,000 S0% Por empresa y ejercicio fisca
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auxliar=: 3 |3 produccion, iEES  COMO
lanoralonos, squipcs ¥ Slsiemas pary cenkos
de diz=fo v oiras Insivaciones que agrEgusn
walor & la producclon

b Adguisicln y mansfersncla de i=cnologls, fs0o.ooeo E0%

mediant= 3 adopcldn de fecnologia gu=

proporcion= valor apgregado & los produchos,

maierales, procesos oo oserdclos de las

MIFYRIES
4. Corzolidacldn ds una red da Centroc ds | a) Eguinamienio EIE0,000 E0% Par Cenfa ¥ ejercicio fisca
Dol Emprecarial:

b Infra=sinaciura EI0,000 hl
E. Megoolos am proosco de  Tormachdn Tradiclonales £35.000 0% Paor negocio en process de fomackn o
(prefrardemande  @n Ancobadoras o consdhucien, preferentements en
B os Nagocios) Imcubadora de nueves negocos

Tecnologia Inkrmedls £1=0,000
Afla Tecnologla E£00,000
Il. Categoria: ARTICULACION PRODUCTIVA SECTORIAL ¥ REGIOHAL.
Subpaisgoria Conosphoc Hacta un Hacta un Racirioolonss
mcerbe fokal de poroantals de
Apoyo de

11 Proysotos Frodustlvoe  Inductrialsc | a) Adouisicien = insiacien o= mageinara y 300,000 3% Por proyechic i por ej=roicic flsca
bajo la modalidad de recuparaciin: Equipo

b)) Adguisician d= f=cnologia 300,000 30%

c} mshalsclon ¥ =guipamienio de wunidades 300,000 3%

auxiliar=s = |a produccién, iales  coma

lanomaionas, =quipos ¥ sistemas pars cenfos

de dz=fio y olras Insisacones que agr=gu=n

vaor & la producclon
1.2 Proysobos Productess comarolalss o | a) Adoulsicen & insiyacen o= maguinana y 200,000 3%
de earviolos bale la modaSdsd  de | equiso
rasapsrachin,

b Adguisician d= f=cnologia 200,000 308

c} mshalsclon ¥ =guipamienio de wunidades 200,000 3%
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2 Conformacidén y aprovscshamianio de | a) Confomacién y aprovechamiz=nio de bercos de S50, 000 =g ] For &jercicdo flcal y  organksma
banoos de Informaokdn: Informaddan gue reglsiren la oferla ¥ demanda de Ini=medic

prodecios, proc=sos Y servichos pars dessmolbar el

process exporiador y = mercsds Inl=mo de las

MIPYRIES
I PIAFYME (=n el mamo del convenio 100% Paor inica ver y por sl=icio sca
especifico de fnanciachin enke s Unldn
Suropes-EE]

I'v. Catagorta: ACCESD AL FINANCIAMIENTO.
Euboatsgorks Conosphon Hacta un monts fofal ds | Hacla un porosnia)s de apovo Raciriaolomss
=3
1. Exbencloniciss Finamclarcs: & 5,000 A00% For elerciclo fiscal v por
empresa
2 Concifualon v Fortabscimisnbs ds s £3% del patrimionio d=) Fondio Hasis = 45% Je &5 nueyas
Fordoc s Saranba: id= Sarantias aparacicnes con excepciin de
s Fondos =n los que paricip=
I8 Eanca d= Desarolo

3. infsrmediarios finanalaros mo 5 3,000,000 5% el cosie del proyecio Hasia 1 miliin de pescs por
Danoarlog: IFME
4. Impulcc dsl maroado ds oaplbalss: a] Cussl capiial y capiial de rissgo Condonme a las Conforme a lxs subcategorias v | Conforme a s subcakeporias v

FYHE subCategorias y conceplos
id= negockes en procsso de

formisciin, proyecios

conceEpios de negodos =
propes0 de fomadén, proyecios
productsos = infrassinuciua

ConceDios de negodos en
proDeso de= formaddn, proyescios
prodisctieos = Infrassincium

oroducivos & infrasstnaciura oroduciva oroduciva
procuctva
b1 Spcidn PYME 53,000,000 3% o= costn del proyecio Para Irsersionisias

nstuckorales ¥ proyscios
elegibles oonforms &l Manual ce

Operackin
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proyecios procuciives IndusTisies

) Samntda s=eclva PYME para &1 500,000

arrendamienoc para cada
oroyecio

BS% del crédio 0 oontrato de Un apoyo por proyescio, par aflo

fasas o Imenks

V. Catagoria: CAPACITACION EMPRESARIAL.

) Garanta s=ectyva PYME para 51,000,000
proyecios producivos comesrcialss o

g sEniciog

] Coberiuras de Fespo camidiano o &1 000,000

armendamkenio para cada
proyecio

£9% del cosio ofal del esquema

i jprmyecio grupal

BE5% del crédHo o contrato de Un apoya por proyschs, par aflo

Zuboategoria Comcaplos Hacts un monbs | Hacks un porcents)s Recirloolonas
tolal d= die apoyo de
1. Rsallzacdn de fallarss, saminarios, | a) Capackcaces scrinkstradvas, comerclaes g 310,000 Bl ~or =arcicio iecal v BIEYRE
sursos, snirs ofros: procuctiias vincwiadas & programas sechoralss y
reglonakes de oompetikas
bl Serta Exporiatie 310,003 0%
c} Inegraciin d= cadenas produciivas ¥ ESqueimas 315,000 50%
die asociaciin =mpresaral
d) Fomadin d= capial hemano para gesddn, 350,000 50%
trarsTerancia y adoncidn d= tecnalogia |
el Formaclon empresaral paa 13 gesiien de 310,000 50%
camial
fi Capachacldn a direcivos o Ime=mediarcs 320,000 1 50%
Ananci=ms no bancanas
V1. Catagoria: CONSULTORIA EMPRES ARIAL
Zubaategoria Consapios Haclta un Hacta wn Ractrigalonss
micnso tobal de peraansals de
| apoyo de
1. Sarviolog profeslcnaless v téonloos | 21 Capacdades sominkstradvas, comercial=s ¥ producisas Zor Empreza
ds ponsuloria: winculsdyxs & programas seciorisies ¥ meglonalesn e
compeifvidad:
Mo 530,000 Tl
Fequefia: 38,000 0%
Beclana: 520,000 30%
b1 Hegocios &n proceso e formesciin 530,000 Ti% Par regocic en process de fomackn
y solkchado & raeds d= una
rcubadom
i) Ofera Exportadie 550,000 0% Par eleroicio flzcal y por empress
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| gl Imegraciin d= cadenams procucihas o ossquemas de | 350,000 S0%
agocacin empresanis Por=smpresa
=] Formacidn de capkal humano para gesddn, transferencia 350,000 B0
¥ adopcian de i=cnolkogls
f1 Diagndsico, disefio & Impl=mentackon d= procesos que 375,000 B0
permitan 3 fas pequefas y medlanes smpresas recieniar
sus acividades 3 rebros Com mayor poenclal eoomdmioo
| imigracitn de megocios) L
:l Fommuslacdin ¥ gestidn de proyecios pam capial d= despo 5=J:II:GI: 0%
[m1 Programa de  verficadén y calldsd de  pargues I's=00o0 0%
Indu:.'rh.ll::. |
I] Programa de desanmio de provesdorss Y redes :51l:l:l:I:I:I: 0%
empresaral=s  bajo ESQUSITES e medoadiologlas
| Int=rmac iorales. |
WIl. Categoria: ELABORACION DE CONTENIDOS PARA CAPACITACION DE LAS MIPYMES.
Fubsaisgoria Concaplos Hagia un monio | Hacia un porosnkaje Recirioolonss
{otal de de apoyo de
1. Elabizraaldn dn mabsdodoglas, | a) Elaboracikin de melodoisgias, conbenldos E500,000 0% Paoir progecis
conbenldos ¥ materiaes: materiakes pars |3 cypackackin ¥ Consuboria,
Incluyendo procwcclon audioyisual y mukmedia
bl [Elaboracion 9= memaras de  ewvenlos E2C,000 0% Paor evenio
refacionados con el desanmolio d= MIPFYRES ¥
documeniackin de Casos de Exio de proyescios
apoyados par la BE | |
WIll. Categoria: FORMACION DE INSTRUCTORES ¥ COMSULTORES.
Lubsaisgoria Concaplos Hacis un monto | Hascia un porosntaje Racirioolonss
{otal de de apows de
1. Formaslon de Incbnecdores ¥ | a) En atenciin a MIFYMES E210,000 S0 Por elercico fiscal y BIFYHE
concusorss scosolaliciac:
ki En Comercla Exdmrlor FiC,000 0%
c} En promocien = Iniegraciin de Cadenas E15,000 Z05%
procuciisas ¥ =sguemas de asoclacion
Empresans
d) Capital semila ¥ capial d= resgo E15,000 E0%%
el Em creacien y operacién de Incubadoras de £1E,000 0%
nuewss negocos
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IX. Cateqoria: ELABDRACION DE ESTUDICS Y PROYECTOS.

Bubcatagoria Concaplos Hacis un monio | Hatia un porosnkaje Recirloolonss
fotal de ds apovo de
1. Elaboracicn de sctudlcs ¥ proysoios: a) Meprado imi=macional ¥ oferia oot bie: E=0,000 =05 Por elercicio fiscal y por empere s
by Mercado, facibiidad igcnica ¥ econdémica, ¥ E=0,0CC0 ] For Froyecio
plan=s d= nepocios de proyecios de Inversion
prodectiya y die sechor=s prodeciiaos
C) Impacio seciorial y reglonal ¥ d= las acciones E100,000 S0%
en anoyo & incremenio de @ oompetividad d=
las MIPYMES
di Tporunidsd=s de negocios que  puedan Es0,000 =05
detocnar irrversiones. ¥ pEn=mdon d= empisos a
traeds de las BIFYRES
ei Creniados 2 deftorar @ Inverzlian  en EE00,00C ]
Infaestuciors pdvilca o privads cuys mealzacin
Impuis= = compeifvidad y = oecmi=nio d= las
MIPYMES
X PROMOCION.
Euboatsgoria Conosping Hacha wn mosibo Hacta wn Feciriooionac
total de porganials de
ApIYD o
1. Aciividades de promossddn i | a) Reallacion de las Semanas PYMES Reglonales o Exiaiales 1,000,000 50% For =venio
raallzadin o= avanioe:
b F=allzachin de Foros PYME 5500,000 50%
c} Crganizaciin de schvidades relaconadas com mislonss 550,000 S0 For sjercicla fiscal ¥ por smpr=sa
empresariyies, nacional=s ¥ exiranjeras, ncluyendo fas Eonicas ¥
loglsbcas
dj Reglzackin d= encventnos de megocios pars = d=samrolo de ¥500,000 S0% For evenio
provesdores
ri R=mis d= espacios pam la parddpadén en e §50,000 S0% For sjercicla fiscal ¥ por empr=sa
Im=macionales, consTucckan ¥ maniaje de mddeios de sxhisicion
para la promocion (stands]
i Elaboracin d= material d= promocion Qe facii= & dess=nmio 530,000 50%
de las MIFYRIES
gi Resllzackn d= avenios d= promadin v dissidn =n Moo ¥ en 550,000 50%
el exiranl=m owe permbBan promover B exporiaddn de las
MIPYRIES mevicanas |
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hi Realzascian cel clz=fo kdusidsl y grafico, oamm ampacoe, 350,000 5%
embakale ¥ =l oomplimleric de nomas y  cerifcaclon=s

Int=madonakes, sl como = envio y manels de produchios ¥

MUESTAS Cars |a promacion ¥ comercliatzackon de exporiacones

. FORTALECIMIENTD DE ORGAMIGMOE INTERMEDICS

Subatagoria Comncaplos Haciy un monfo | Macts un porosntaje Recirloolonss
fokal de de apoyo de
1. Foralsolmisnto vy decarrolic  de | a) Forisecislems de Srganismios Indermsdios v F100,000 % For Estado
dirganiemot Intermedioc &obiemos d= |xs Emviidades Federsivas, a Taeds
de sisiemas de gesiion de proyecios, canaciaciin
¥ consuhoria
b Cesamolls de sisi=mas Rformackin pars la E200,000 Zo%e

plan=aclan ¥ comsuba de cadenas ¥ osacionres
producthios priortarios

c} Diseflo ¥ doowmentaciin d= programas ¥ &100,0C0 0% For =ercicio iscal y MIFYME
esiral=pglas d= fom=mia a las MEYMES
d) Adopchin e Implemeniacdon de sisbemas de 350,000 0% Pair prospecio

aperurs mpkda de empresas ¥y regisinos de
rdmiles ¥ s=rvicios
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Observe logotipo en

el archivo .pdf

SOLICITUD DE APOYO 2004
SUBSECRETARIA PARA LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA

FONDO DE APOYO PARA LA MICRO, PEQUENA Y

MEDIANA EMPRESA FONDO PYME

ANEXO B

Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus
recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este programa
con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los
recursos de este programa, deberd ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable ante la
autoridad competente. La presente solicitud serd utilizada para registrar las solicitudes de apoyo a proyectos de
micro, pequefias y medianas empresas, las cuales seran analizadas y, en su caso, aprobadas por el Consejo

Directivo del FONDO PYME.

Para uso exclusivo de la Secretaria de Economia

Entidad Federativa: Folio:
(u organismo)
Fecha:

IMPORTANTE: Antes de llenar esta solicitud, le sugerimos leer el instructivo de llenado.

SOLO ESCRIBA EN LOS CAMPOS SOMBREADOS.

1. NOMBRE DEL PROYECTO. Especifigue un nombre que describa con precision el proyecto

2. ORGANISMO INTERMEDIO. Datos de la institucion que firma el proyecto

Nombre: R.F.C.

Direccion:

Ambito de Operacién Internacional Nacional Regional Estatal Municipal
Responsable: e Cargo:

Teléfono: Fax: e-mail:

3. UBICACION DEL PROYECTO. Informacion sobre el estado, municipio o regiéon donde se desarrollara el

proyecto
Estado(s): Municipio(s):
Direccion del proyecto
Ambito de Operacién Internacional Nacional Regional Estatal Municipal
Informacion adicional sobre la ubicacion:
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4. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO. Describa el objetivo del proyecto y un breve resumen

5. IMPACTO DEL PROYECTO. Proporcione informacién sobre el impacto que el proyecto tendra sobre los
siguientes rubros (los que apliquen):

5.1 Empresas 5.2 Empleo
atendidas
Tamaiio | Namero Mujeres Hombres Discapacitados Total
Micro Conservados
Pequefia Generados
Mediana Total
TOTAL
Creacion de nuevas empresas:
5.3 Si participan empresas grandes en el proyecto, indique cuales:
1
2
3
5.4 Sectores de mayor impacto al proyecto. Coloque una X en el sector que se detonara.
# Sectores # Sectores # Sectores
1 Aeronautica 2 Construccién 3 Quimico
4 Agricultura 5 Comercio 6 Software
7 Automotriz 8 Electrénica 9 Textil-confeccion
10 Cuero-calzado 11 Maquiladoras 12 Turismo
13 Otro (Especifique)
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6. CATEGORIAS DE APOYO (Anote el cédigo correspondiente para cada apoyo solicitado, de acuerdo al

catadlogo de CATEGORIAS DE APOYO)

No. Categoria

Subcategoria

Concepto

1

IMPORTANTE. Si solicita mas de un concepto de apoyo, debera entregar la informacion correspondiente
a los puntos 7, 8 y 9 de cada concepto con el formato de esta solicitud, asi como la informacion

complementaria a cada concepto de conformidad con el manual de operacion.

7. IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES EN EL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Cddigo del concepto de apoyo solicitado

PARTICIPANTES

NOMBRE

Gobierno Estatal

Gobierno
Municipal

Sector académico

Sector privado

Otros

8. FUENTES Y CALENDARIO DE APLICACION DE RECURSOS. Presupuesto en miles de pesos, con e

participaran las instancias.

| que

Meses Secretaria | Gobierno | Gobierno | Sector Sector Otros | Total
de Estatal Municipal | Académico | Privado mensual
Economia

TOTAL

9. DOCUMENTACION SOPORTE Marque con una X la documentacién soporte con la que cuenta el proyecto y
anexe a este documento copia en medios magnéticos (disquete flexible o disco compacto) de esta informacion.

Estudio de
factibilidad

2

Estudio de
mercado

3 Estudio
financiero*
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4 Plan de negocios 5 Programa de 6 Plan de
trabajo exportacion
7 Estudio técnico 8 Cotizaciones 9 Programa de
garantias
10 Programa 11 Modelo de 12 Proyecto en
sectorial transferencia extenso
13 Estudio de 14 Curricula del 15 Metodologia de
organizacion proveedor capacitacion
16 Planos 17 Gestion 18 Metodologia de
tecnolégica consultoria
19 Empresas 20 Plan del evento
beneficiadas
21 Otro (Especifique)

*De conformidad con el modelo que aparece en el manual de operacion.

10. APOYOS EN OTROS ANOS.
En caso de haber sido Beneficiario de otros Fondos o Programas de la Secretaria de Economia, por favor
indigue el Fondo o Programa, nombre o denominacion del proyecto y afio en que fue aprobado.

FONDO O
PROGRAMA

NOMBRE O DENOMINACION DEL
PROYECTO

ANO

INTERESADO U ORGANISMO INTERMEDIO

COMO RESPONSABLE DEL PROYECTO Y/O REPRESENTANTE DEL ORGANISMO INTERMEDIO,
MANIFIESTO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, QUE CONOZCO EL CONTENIDO Y ALCANCES
LEGALES DEL ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS REGLAS DE OPERACION EL
OTORGAMIENTO DE APOYOS DEL FONDO DE APOYO PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA (FONDO PYME); EN CONSECUENCIA, MANIFIESTO A NOMBRE PROPIO Y, EN SU CASO,
DE MI REPRESENTADA, QUE ME ADHIERO A LAS OBLIGACIONES SENALADAS EN DICHO ACUERDO,
PARTICULARMENTE LAS RELATIVAS A REALIZAR LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES PARA
LLEVAR A CABO SU EJECUCION, VIGILAR LA CORRECTA APLICACION Y ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS OTORGADOS Y CONTRIBUIR EN LA ELABORACION DE LOS INFORMES DE
SEGUIMIENTO ESTABLECIDOS EN LAS REGLAS DE OPERACION Y SU MANUAL, EN CASO DE QUE
RESULTE BENEFICIARIO.

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD MANIFIESTO A NOMBRE PROPIO O DE MI REPRESENTADA NO
ESTAR RECIBIENDO APOYOS DE OTROS PROGRAMAS FEDERALES DIRIGIDOS A LOS MISMOS
FINES QUE IMPLIQUEN SUSTITUIR SU APORTACION O DUPLICAR APOYOS O SUBSIDIOS.
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Datos del solicitante

Nombre
Direccién
Estado Delegacion-
Mpio.
Teléfono Fax Correo
Electrénico

Firma del Interezado o Representante Legal

ANEXO C

CONVENIO DE ADHESION PARA EL OTORGAMIENTO DE LOS APOYOS DEL FONDO DE APOYO PARA
LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FONDO PYME), QUE SUSCRIBEN POR UNA PARTE, EL
EJECUTIVO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA, REPRESENTADA EN ESTE
ACTO POR EL LIC. <<Nombre del Delegado de la Secretaria de Economia>>, EN SU CARACTER DE
DELEGADO EN EL ESTADO DE <<Nombre de la Entidad Federativa>>; POR LA OTRA, EL EJECUTIVO DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE <<Nombre de la Entidad Federativa>> A TRAVES DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, A TRAVES DE SU TITULAR, LIC. <<Nombre del Secretario de Desarrollo
Econémico o su equivalente >>; Y, EL C. <<Nombre del Beneficiario o representante legal>>, EN
REPRESENTACION DE <<Nombre de la persona moral a quien se representa>> EN LO SUCESIVO
REFERIDO COMO EL “BENEFICIARIO”, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
|. DECLARA LA SECRETARIA DE ECONOMIA QUE:

I.1. Es una dependencia del Poder Ejecutivo Federal con base en las disposiciones contenidas en los
articulos 90 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2 fraccion |, 26 y 34 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal.

1.2. En el ambito de su competencia y con fundamento en las disposiciones contenidas en los articulos 52,
55 y 56 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal del afio 2004, 3, 4y 5
fraccion XVI del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, emitié el Acuerdo por el que se
establecen las Reglas de Operacion para el otorgamiento de apoyos del Fondo de Apoyo para la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa.

1.3. En términos de las disposiciones de los articulos 8, 32, 44 y 45 del Acuerdo a que se refiere el parrafo
anterior, el Consejo Directivo determind la aprobacion del apoyo al proyecto presentado por el
“BENEFICIARIO”; consecuentemente, ha instruido la suscripcion del presente Convenio de Adhesién
entre la Secretaria de Economia, la Secretaria de Desarrollo Econodmico y el “BENEFICIARIO”.

1.4. El C. <<Nombre del Delegado de la Secretaria de Economia>>, en su caracter de Delegado de la
Secretaria de Economia, suscribe el presente Convenio en representacion de la Secretaria de
Economia.

I.5. Sefiala como domicilio convencional el ubicado en <<Nombre de la avenida o calle>> niumero <<nimero

del inmueble>>, Colonia <<Nombre de la colonia>>, Municipio de <<Nombre del municipio>>, en el
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Estado de <<Nombre del Estado>>, Cadigo Postal <<Numero del Cddigo Postal>>.

Il. DECLARA LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO QUE:

.1

11.2.

11.3.

11.4.

Es una dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de <<Nombre de la Entidad Federativa>>, con base en
las disposiciones contenidas en los articulos <<nimero de los articulos>> de la Ley Organica de la
Administracion Publica Estatal.

En el &mbito de su competencia y con base en el articulo 46 del Acuerdo por el que se establecen las
Reglas de Operacion para el otorgamiento de apoyos del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa y del convenio de coordinacion suscrito con la Secretaria de Economia, suscribe el
presente Convenio de Adhesion para el otorgamiento de los apoyos asignados al “BENEFICIARIO”.

El C. <<Nombre del Secretario de Desarrollo Econémico o su equivalente >>, en su caracter de Secretario,
suscribe el presente Convenio en representacion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de
<<Nombre de la Entidad Federativa>>.

Sefiala como domicilio legal el ubicado en <<Nombre de la calle o avenida>>, nilmero <<NUmero exterior e
interior de la finca>>, Colonia <<Nombre de la colonia>>, Municipio de <<Nombre del municipio>>, en el
Estado de <<Nombre del Estado>>, Cadigo Postal <<Numero del Cédigo Postal>>.

Ill. DECLARA EL “BENEFICIARIO” QUE:

(caso 1, persona fisica)

I.1.

1.2.

I.3.

11.4.

Es una persona fisica, de nacionalidad mexicana, quien se identifica con credencial para votar emitida por el
Instituto Federal Electoral con numero de folio <<Numero de folio de la credencial para votar emitida por el
Instituto Federal Electoral o identificacion oficial>>, y tiene su domicilio en <<Nombre de la calle o
avenida>>, namero <<NuUmero exterior e interior de la finca>>, Colonia <<Nombre de la colonia>>,
Municipio de <<Nombre del municipio>>, en el Estado de <<Nombre del Estado>>, Cdédigo Postal
<<Numero del Cédigo Postal>>.

Exhibe su Cédula de Registro Federal de Contribuyentes, expedida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, de la que se desprende que su clave de Registro Federal de Contribuyentes, es <<clave>>.

Bajo protesta de decir verdad, manifiesto que conozco el contenido y alcances legales del Acuerdo por el
que se establecen las Reglas de Operacién para el otorgamiento de apoyos del Fondo de Apoyo para la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa, asi como las disposiciones y lineamientos contenidos en el Manual de
Operacion.

Conforme a los plazos establecidos en el Acuerdo citado en el parrafo que antecede, presento la solicitud
de apoyo del proyecto denominado <<Nombre del proyecto presentado>>, ante la consideracion del
Consejo Directivo del FONDO PYME para ser ejecutado en el Estado de . <<Nombre del Estado>>.

Con base en la asignacion de apoyos de fecha <<Fecha en que se realizé la asignacion>> al proyecto
denominado <<Nombre del proyecto presentado>>, comparece sin que exista vicios en su consentimiento,
con el objeto de solicitar la ejecucion de la asignacion de los apoyos otorgados por el Consejo Directivo del
FONDO PYME.

(caso 2, persona moral)

I1l.1. Es una <<sociedad mercantil, asociacién civil, entre otras>>, debidamente constituida conforme a las

leyes mexicanas, tal y como consta en la escritura publica nUmero <<NUmero de la escritura>> otorgada
ante la fe del Lic. <<Nombre del notario>>, Notario Publico nimero <<Numero de la notaria>> del
Estado de <<Estado de adscripcidn de la notaria>>, con fecha <<Fecha de la escritura>> e inscrita en el
Registro Publico del Comercio del Estado de <<Estado en donde encuentre el Registro Publico de
Comercio>>.

Exhibe su Cédula de Registro Federal de Contribuyentes, expedida por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, de la que se desprende que su clave de Registro Federal de Contribuyentes, es
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<<clave>>.

Il1.2. El C. <<Nombre del representante legal>>, en su caracter de <<Cargo del representante legal>>, cuenta
con las facultades necesarias para suscribir el presente instrumento juridico, conforme a lo establecido
en la escritura publica nUmero <<Numero de la escritura publica>>, pasada ante la fe del Lic. <<Nombre
del notario publico>>, Notario Publico nimero <<NUmero de la notaria>> del Estado de <<Estado de
adscripcion de la notaria>> en la que le fue otorgado, el caracter que se ostenta, mismo que manifiesta
bajo protesta de decir verdad que a la fecha, no le ha sido revocado, restringido o modificado en forma
alguna.

111.3. Bajo protesta de decir verdad, manifiesta que conoce el contenido y alcances legales del Acuerdo por el
que se establecen las Reglas de Operacién para el otorgamiento de apoyos del Fondo de Apoyo para la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FONDO PYME), asi como las disposiciones y lineamientos
contenidos en el Manual de Operacion.

I1l.4. Conforme a los plazos establecidos en el Acuerdo citado en el parrafo que antecede, presenté a nombre
de su representada, la solicitud de apoyo del proyecto denominado <<Nombre del proyecto
presentado>>, ante la consideracién del Consejo Directivo del FONDO PYME para ser ejecutado en el
Estado de <<Nombre del Estado>>.

IIl.5. Con base en la asignacion de apoyos de fecha <<Fecha en que se realiz6 la asignacion>> al proyecto
denominado <<Nombre del proyecto presentado>>, comparece sin que exista vicios en su
consentimiento, con el objeto de solicitar la ejecucidn de la asignacién de los apoyos otorgados por el
Consejo Directivo del FONDO PYME.

I11.6. Para los efectos del presente Convenio de Adhesion sefiala como su domicilio en <<Nombre de la calle
0 avenida>>, numero <<NUmero exterior e interior de la finca>>, Colonia <<Nombre de la colonia>>,
Municipio de <<Nombre del municipio>>, en el Estado de <<Nombre del Estado>>, Cddigo Postal
<<NUmero del Codigo Postal>>.

Las partes manifiestan su conformidad en suscribir el presente Convenio de Adhesion, al tenor de las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.-El objeto del presente Convenio de Adhesion es establecer las condiciones especificas para el
otorgamiento de los apoyos asignados al “BENEFICIARIO” para la ejecucion del proyecto denominado
<<Nombre del proyecto >>, aprobado por el Consejo Directivo del FONDO PYME con base en las disposiciones
invocadas en el numeral 1.3 del apartado de declaraciones del presente instrumento juridico.

SEGUNDA.-El “BENEFICIARIO” se obliga a observar las disposiciones contenidas en el Acuerdo por el que
se establecen las Reglas de Operacion para el otorgamiento de apoyos del Fondo de Apoyo para la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa, en lo sucesivo las Reglas de Operacion del FONDO PYME, particularmente las
sefialadas en el articulo 20, relativas a la ejecucion y/o desarrollo del proyecto aprobado, manifestando que las
reconoce y se adhiere a las obligaciones a su cargo, como si a la letra si insertaran en el presente Convenio.

TERCERA.- Se otorgara al “BENEFICIARIO” recursos, por concepto de apoyos transitorios que prevén las
Reglas de Operacion del FONDO PYME, por un total de $<<Cantidad en nimero del monto total del proyecto>>
(<<Cantidad en letra del monto total del proyecto>> 00/100 M.N.) conforme a la aprobacién del Consejo Directivo
del FONDO PYME. La entrega de los apoyos se realizar4 conforme al cumplimiento de las obligaciones del
“BENEFICIARIO” que verifigue el Subcomité Técnico Estatal y con sujecion a las disposiciones legales
aplicables.

Por su parte, el “BENEFICIARIO” se compromete a complementar los recursos econémicos necesarios para
la adecuada ejecucion o desarrollo del proyecto, en los términos sefialados en el proyecto aprobado por Consejo
Directivo del FONDO PYME.

. CUARTA.- Con el fin de verificar la correcta aplicacion de los apoyos otorgados y el cumplimiento de las
obligaciones a cargo del “BENEFICIARIO”, a partir de la firma de este Convenio de Adhesion, el Consejo
Directivo del FONDO PYME o el Subcomité Técnico Estatal, por si mismos o a través de la contratacion de
terceros, podran realizar auditorias técnicas, visitas de supervision o inspeccién, con sujecion a las disposiciones
contenidas en las Reglas de Operacion del FONDO PYME y el Manual de Operacién, sin perjuicio de las
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facultades y atribuciones de las secretarias de Economia, de la Funcion Publica o cualquier otra autoridad
competente.

QUINTA.- Por su parte, el “BENEFICIARIO” se compromete aceptar y facilitar la realizacion de auditorias
técnicas y visitas de supervision e inspeccion a que se refiere la clausula cuarta de este Convenio, asi como a
rendir los informes trimestrales o final de avances en el ejercicio de los recursos, con las metas y objetivos del
proyecto, y a comprobar el gasto y ejercicio tanto de los apoyos, como de los demas recursos econémicos que
sean utilizados para la ejecucion y desarrollo del proyecto, conforme a los formatos que para tal fin establezca el
Consejo Directivo del FONDO PYME.

SEXTA.- En caso de incumplimiento del “BENEFICIARIO” a lo establecido en el presente Convenio de
Adhesion, particularmente de las obligaciones a su cargo, el Consejo Directivo atendiendo a la gravedad y origen
del incumplimiento, podra aplicar las sanciones establecidas los articulos 25 y 26 de las Reglas de Operacién del
FONDO PYME, sin perjuicio de que se ejerciten las demas acciones legales y derechos que procedan.

El “BENEFICIARIO” se compromete a notificar inmediatamente al Subcomité Técnico Estatal que
corresponda, cualquier actividad no prevista o de fuerza mayor, que implique modificacion en tiempo o forma al
proyecto aprobado por el Consejo Directivo del FONDO PYME.

El “BENEFICIARIO” acepta que ante la cancelacién total o parcial de la entrega de apoyos, éste quedara
obligado en el término que le establezca el Consejo Directivo del FONDO PYME, a la devolucion de la cantidad
sefialada en la clausula tercera de este Convenio de Adhesién o parte su proporcional, segun sea el caso, sin
responsabilidad alguna por los gastos, expensas, erogaciones o analogos que hubiere realizado.

SEPTIMA.- El “BENEFICIARIO” reconoce que los apoyos que reciba del FONDO PYME, son recursos
publicos destinados especificamente al proyecto que present6 y que fue aprobado por el Consejo Directivo del
FONDO PYME, por lo que cualquier beneficio indebido o desviacién de recursos sera considerado en perjuicio
del fisco federal y estatal segin corresponda.

OCTAVA.- El presente Convenio de Adhesion tendrd una vigencia de <<Nimero de afios que dure el
proyecto>> afios contados a partir de su firma o hasta en tanto se cumpla con las obligaciones a cargo del
“BENEFICIARIO” y se hubieren entregado la totalidad de los apoyos aprobados.

NOVENA.- Para cualquier controversia que se suscite por la interpretacion o cumplimiento del presente
Convenio de Adhesion, las partes estan de acuerdo en someterse a la competencia de los Tribunales Federales
de la Ciudad de México, renunciando al fuero que por su domicilio presente o futuro pudieran tener.

Leido que fue el presente Convenio de Adhesién y enteradas las partes de su contenido y alcance legal, se
firma sin que medie vicio, dolo, error o violencia, se firma en la Ciudad de << Nombre de la ciudad>>, Estado de
<<Nombre de la Entidad federativa>> a los <<nlmero del dia>> dias del mes de << mes en letra>> de 2004.

EL DELEGADO DE LA EL SECRETARIO DE EL BENEFICIARIO

SECRETARIA DE ECONOMIA DESARROLLO ECONOMICO
EN EL ESTADO DE <Nombre de DEL ESTADO DE <Nombre de la

la Entidad Federativa>> Entidad Federativa>>
<<Nombre del Delegado de la <<Nombre del Beneficiario o
<<Nombre del Secretario de Desarrollo Econémico o Su representante legal>>
Secretaria de Economia>> equivalente>>

"Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus
recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este programa
con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los
recursos de este programa deberd ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la
autoridad competente”.
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EVALUACION DEL OTORGAMIENTO DE LOS RECURSOS DEL FONDO
DE APOYO PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
(FONDO PYME)

ANEXO 2

ENCUESTA TELEFONICA'Y
RESULTADOS DE LA ENCUESTA
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1. INTRODUCCION

Con el fin de validar la veracidad de la informacién proporcionada por el Fondo

PYME, se efectué una encuesta telefénica basada en una muestra representativa de

los Organismos Intermedios (Ol) que el Fondo PYME reporté como beneficiarios del

subsidio federal durante el periodo enero-diciembre de 2004.
A continuacion se presentan los siguientes apartados:

- Bases del calculo de la muestra
- Encuesta aplicada

- Resultados obtenidos

2. BASES DEL CALCULO DE LA MUESTRA

Para que los resultados de la encuesta aplicada a una

muestra puedan

generalizarse como resultados de la poblacion, la muestra debe ser representativa

de las caracteristicas de esa poblacién. Esto implica que el nUmero de encuestas

realizadas sea suficiente y que los Ol encuestados sean seleccionados de manera

aleatoria.

La definicion del tamafio de la muestra se realizé bajo los siguientes supuestos:

a. Se seleccion6 una variable a corroborar a través de la muestra, en este caso se

seleccioné el monto del apoyo que el Fondo PYME otorgé a los Ol, expresado en

millones de pesos. Con base en la desviacion estandar de dicha variable se

calculé el tamafio de la muestra.

b. Se consider6 un muestreo estratificado de cinco estratos que corresponden a las

cinco Categorias sustantivas donde se registraron los proyectos en el periodo de

estudio:

l. Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacion tecnolégica

Il. Articulacion productiva sectorial y regional
I1. Acceso a mercados
IV.  Acceso al financiamiento

XI. Fortalecimiento de organismos intermedios.

c. Para el calculo el tamafio de la muestra se utilizé la siguiente férmula:
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donde:

n  Tamafo de la muestra

N, Tamaifio de la poblacion del estrato i

N  Tamafio de la poblacion total (todos los estratos)

o, Desviacion estandar del estrato i

D Se calcula a partir de la siguiente expresion:
donde:

B Error de estimacion aceptado

d. Se calcul6 la desviacion estandar del monto del apoyo federal que el Fondo
PYME otorgé a los Organismos Intermedios en cada una de las cinco
Categorias sustantivas (estratos).

e. Se consideré un 3% en el error de estimacion aceptado (B). Esto significa
que al estimar la variable considerada (monto del apoyo) a través de la
muestra, se acepta un error maximo del 3% entre la estimacion y el valor real.

f. Con estos supuestos, el tamafio de la muestra total fue de 48 Organismos

Intermedios, como se muestra en la tabla Al.
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Tabla Al. Datos y resultados del calculo de la muestra
Categoria Categoria | Categoria | Categoria Categoria
I Il [l \ Xl
Creaciony Articulacion Acceso a Acceso al Fortalecimiento Total
fortalecimiento productiva mercados financia- de Ol
de empresas miento
Cantidad de 157 118 46 34 24 | 379
Promedio
(millones) 35 2.3 2.2 6.31 0.3
Desviacion
estandar 25.8 49 5.1 20.0 0.3
(millones)
Error de o N o o N
estimacion 3% 3% 3% 3% 3%
Tamarfio de
muestra N, = 33.1 4.7 1.9 5.6 0.1 45.4
Tamaifio
muestra = 34 5 2 6 1 48

* Existen Ol que recibieron apoyo en mas de una Categoria, por esta razon, el nimero total de Ol
gue recibié apoyo del Fondo PYME en 2004 fue de 314.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por Fondo PYME

3. ENCUESTA APLICADA.

Para realizar la encuesta se prepard un cuestionario. Dicho cuestionario consideré
preguntas relativas a las variables a verificar: nombre del proyecto que solicité apoyo
al Fondo PYME, el monto del apoyo entregado por el Fondo PYME, asi como otros
cuestionamientos relacionados con el servicio recibido y opinion acerca del Fondo
PYME.

Al final de este mismo anexo se incluye el cuestionario utilizado para la encuesta.
Los criterios bajo los cuales se llevo a cabo la encuesta fueron los siguientes:

a. Se realiz6 telefénicamente.

b. Los Ol a encuestar se seleccionaron a través de una lista de nUmeros aleatorios.
Se utiliz6 una lista de numeros aleatorios en cada estrato (categoria) a
muestrear. Se seleccionaron el doble de Ol que los establecidos en el tamafio de
la muestra con el objeto de considerar a los que no fuese posible recabar
informacion.

c. Las encuestas se realizaron del 5 al 23 de septiembre de 2005, considerando Ol

ubicados en todo el pais, de acuerdo a la seleccion aleatoria realizada.
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4. RESULTADOS OBTENIDOS

El nimero de encuestas realizadas fue de 52, cuatro mas que lo calculado para la

muestra.

Dado que la contestacion de la encuesta debia ser hecha directamente por el
Responsable del proyecto, fue necesario llamar telefonicamente a 100 Ol para
conseguir las 52 encuestas contestadas. Esta situacion se debi6 a diversos motivos

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla A2. Motivos por las que no se logro la encuesta telefénica

Cantidad Motivo Frecuencia
1 Llamar otro dia u otra hora 12
2 No contestaron 10
3 No es el nUmero 8
4 Mandar el cuestionario por correo electrénico 6
5 Numero de fax o0 buzén 3
6 El responsable del proyecto quedo en comunicarse posteriormente 3
7 Ya contesto otra encuesta 2
8 El Responsable del proyecto estaba de viaje 2
9 Numero de teléfono celular 2

Total 48

Fuente: Encuesta telefénica realizada

Los resultados obtenidos en la encuesta telefénica corroboraron los datos
proporcionados por el Fondo PYME. De las 52 encuestas telefénicas realizadas, la
totalidad confirmd la existencia del proyecto y la recepcidon del apoyo otorgado por el
Fondo PYME.

La tabla A4 presenta los resultados de la encuesta telefénica. De ella se puede
observar que 36 respuestas (69.2%) coincidieron en el monto del apoyo reportado
por el Fondo PYME. Cinco no dieron respuesta sobre el monto recibido pero si
confirmaron la existencia del apoyo. En nueve casos el monto del apoyo sefialado
por los encuestados fue mayor al reportado por el Fondo PYME. En este caso fue
frecuente que los encuestados sefialaran el monto de los apoyos acumulados por
todos los proyectos apoyados, y no solamente del proyecto por el cual se
preguntaba en la encuesta. Finalmente dos encuestados manifestaron montos del

apoyo ligeramente menores a los proporcionados por el Fondo PYMEZ20.

%% Corresponden a las encuestas que tienen los nimeros 11y 44 en la Tabla A3.
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La encuesta contemplé tres preguntas relativas a la opinion que los encuestados
tenian con respecto a diferentes aspectos relacionado con el programa Fondo
PYME. Se utilizé la siguiente escala para la calificacion de los Responsables de los

proyectos.

5 4 3 2 1

Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy Malo

Se interrog6d sobre el tiempo transcurrido entre la recepcion de la solicitud y la
obtencion del apoyo, sobre la atencion que le brind6 el personal del FONDO PYME
y, finalmente, sobre la opinién del apoyo que otorga el Fondo PYME. Los resultados
se muestran en la tabla A3.

Tabla A3. Opiniones reportadas por los encuestados

Tiempo Atencién del Apoyo del Fondo
requerido Personal PYME
N° respuestas obtenidas 52 52 52
Nivel de satisfaccion promedio 2.8 4.8 4.4

Fuente: Encuesta telefoénica realizada

La calificacion asignada al tiempo que se cumple entre los procesos de realizacion
de la solicitud y de otorgamiento de los recursos, fue de 2.8 que en la escala se

ubica entre regular y malo.

Por el contrario, la opinién acerca de la atencion que brinda el personal del Fondo
PYME, en todos los procesos que comprende, obtuvo una calificacion cercana a
muy buena (4.8). Asimismo, la opinidn sobre el apoyo que brinda el Fondo PYME se

situd entre buena y muy buena.

La siguiente tabla A4 presenta los resultados de la encuesta. Se omite el nombre del
Organismo Intermedio encuestado por respeto al compromiso de confidencialidad

realizado con el encuestado.
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Tabla A4. Resultados de la encuesta telefonica
Monto del apoyo e
: Calificacion . ~
(miles de pesos) Proyectos Comentarios sefialados por los
No Estado - — —
apoyados | Tiempo de | Atencién del | Opinién del Responsables de proyectos encuestados
Fondo PYME Encuestado
respuesta Personal Fondo PYME
. Retraso en la respuesta y en su caso entrega de
1 12.0 12.0 | Colima 1 1 5 1 IECUISOS.
Son buenos recursos que apoyan a las PYMES
2 20.0 20.0 | Puebla 2 1 4 4 Otorgan menos apoyo del apoyo solicitado.
3 33.0 330.0 | Tlaxcala 1 3 5 4 Se preocupan por las pequefias empresas
. No solamente dan el apoyo, también dan informacién
4 53.0 53.0 | Hidalgo 16 3 > 5 actualizada y tratan de unificar a empresarios
. El programa es muy bueno, los procedimientos de
> 70.0 70.0 | Aguascalientes 1 1 ° 3 aprobacién y entrega de recursos son muy lentos.
Es un fondo valioso que apoya el desarrollo de
6 90.0 300.0 | Durango 2 3 5 5 PYMES.
7 100.0 70.0 | Veracruz 1 2 5 5 Es bueno el apoyo y necesario para la CANACINTRA
8 100.0 NR | Guanajuato 1 5 5 5
. Los procedimientos de aprobacién y entrega de
9 129.4 129.4 | Hidalgo 2 4 5 4 recursos son muy lentos.
. El personal esta bien capacitado.
10 120.0 140.0 | Coahuila 2 2 4 3 Falta depurar las RO.
El programa es muy bueno, los procedimientos de
11 136.4 136.4 | DF 1 3 > 3 aprobacién y entrega de recursos son muy lentos.
Beneficia a impulsar o acelerar el crecimiento de las
12 146.2 292.5 | Sonora 4 1 4 5 empresas o proyectos
13 165.0 165.0 | Chiapas 6 3 4 4 A veces la situacion no es compatible con RO
14 194.1 194.1 | DF 49 2 4 5 Dan apoyo a proyectos a las empresas
15 200.0 250.0 | Jalisco 44 3 5 5 Excelente.
16 233.0 233.0 | Baja California 1 1 5 5 Excelente. Permiten el desarrollo de los empresarios.
17 250.0 250.0 | Morelos 3 1 4 3 Ideas buenas, pero falta instrumentacion.
18 250.0 250.0 | Nayarit 1 4 5 5 Excelente
p Hace mucho tiempo que no habia apoyo para
19 250.0 250.0 | Querétaro 1 4 5 5 inversiones empresariales
20 250.0 250.0 | DF 1 2 4 4 Falta planeacién y coordinacion
. Los procedimientos de aprobacién y entrega de
21 250.0 500.0 | Aguascalientes 1 1 4 4 recursos son muy lentos.
Calificacion Promedio 24 4.6 4.1
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Monto

Comentarios sefialados por los Responsables de

No (miles de pesos) Estado Proyectos Calificacion proyectos encuestados
Fondo | Encuestado apoyados | Tiempo de | Atencién del | Opinién del
PYME respuesta Personal Fondo PYME
. Los procedimientos de aprobacién y entrega de recursos son

22 257.5 257.5 | Querétaro 1 4 5 4 muy lentos.

23 280.0 594.0 | Sonora 2 4 5 5 Excelente. Permiten el desarrollo de los empresarios.

24 295.0 295.0 | Sonora 1 1 5 3 Es posible mejorar el programa.

25 300.0 225.0 | Coahuila 1 4 5 3 Esta en proceso de maduracién

26 300.0 300.0 | Aguascalientes 1 3 5 5 Buen apoyo

27 304.4 304.4 | Sonora 1 2 5 5 Bueno porque ayuda a la generacién de empresas

28 313.7 313.7 | Campeche 1 1 3 4 Permiten el desarrollo de los empresarios.

29 352.0 352.0 | Campeche 1 3 5 4 Los procedimientos de aprobacion y entrega de recursos son
muy lentos.

30 406.7 1,521.0 | DF 8 3 5 5 Estan bien orientados a las necesidades de MIPYMES

31 414.0 NR | DF 1 3 5 5 Es novedoso y rinde frutos

32 474.0 474.0 | DF 9 3 5 5 A través de ese apoyo se generan proyectos que benefician
a las empresas mexicanas

33 500.0 500.0 | DF 1 5 5 5 Sirvié de mucho para generar otras empresas

34 600.0 NR | DF. 1 3 5 5 Excelente, apoya proyectos de alto impacto empresarial.

35 698.0 698.0 | Coahuila 1 5 5 5 Excelente. Permiten el desarrollo de los empresarios.
Es un aliciente para poder ejecutar proyectos en las

36 700.0 NR | Baja California 6 3 5 5 MIPYMES que muchas veces no tienen recursos para abrir
sus mercados.

37 700.0 700.0 | DF 1 4 5 5 Muy buena opcién para generar empresas y empleos.

Calificacion Promedio 3.2 4.9 4.6
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Monto fe ..
No (miles de pesos) Estado Proyectos Calificacion Comentarios sefialados por los Responsables
Fondo | Encuestado apoyados | Tiempo de | Atencién del | Opinién del de proyectos encuestados
PYME respuesta Personal Fondo PYME
Es bueno.
38 714.0 714.0| DF 1 1 ° 4 Deberian de tener més recursos
Son buenas opciones de financiamiento que no existian
39 800.0 800.0 | Sonora 1 2 5 5 para las PYMES,
Es excelente
41 1,000.0 1,000.0 | Veracruz 16 5 > 5 Los asesores y empresas no respetan RO
42 1,000.0 1,000.0 | Guerrero 6 2 3 5 Muy bueno
Calificacion Promedio 25 4.5 4.8
Monto
(miles de Calificacion . ~
Proyectos Comentarios sefialados por los
No pesos) Estado apoyados Responsables de proyectos encuestados
Fondo PYME | Encuestado poy Tiempo de | Atencion del | Opinion del P proy
respuesta Personal Fondo PYME
Estado de La gente de FPYME esta muy orientada a resolver
40 1,193.0 1,193.0 Méxi 1 2 5 5 las dudas, es la primera vez que existe un apoyo con
exico esta caracteristica.
43 1,050.0 NR Es,ta_do de 1 5 5 5 Muy buen apoyo para los microempresarios
México
- Hace mucho tiempo que no habia apoyo para
44 1,126.0 1,126.0 | Jalisco 2 3 5 5 inversiones empresariales
Tiene un impacto muy fuerte en el desarrollo de
45 2,569.8 2,569.8 | Nuevo Le6n 4 4 5 5 nuevas empresas y el crecimiento de las que ya
existen
Tiene un enfoque positivo de lo que se esta
46 3,350.0 3,350.0 | Puebla 1 1 > 4 buscando. Pero en la practica les falta articulacion
47 3,500.0 3,500.0 | DF 2 3 5 5
48 10,000.0 10,000.0 | DF 1 4 5 5
Calificacion Promedio 3.1 5 4.9
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Monto

Proyectos

Comentarios sefialados por los Responsables

No . Estado Calificacion
(miles de pesos) apoyados de proyectos encuestados
Fondo Encuestado Tiempo de Atencion del Opinién del
PYME respuesta Personal Fondo PYME
49 15,000.0 15,000.0 | Michoacan 1 2 5 4
Es posible mejorar el programa.
50 23,7930 120,000.0 | DF 1 3 4 4 Las RO tardan mucho en ser publicadas
El programa es muy bueno, los procedimientos de
51 30,000.0 30,000.0 | DF 3 1 5 4 aprobacion y entrega de recursos son muy lentos.
52 34,100.0 34,100.0 | DF 1 4 5 5
Calificacion Promedio 25 4.8 4.3
NR. No Respondié
* Tiempo transcurrido entre la recepcion de la solicitud y la obtencion del apoyo
Calificacion promedio total
Tiempo de Atencion del | Opinion del
respuesta Personal Fondo PYME
Calificacion Promedio: 2.8 4.8 4.4
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GUIA DE ENCUESTA SOBRE EL APOYO QUE OTORGA EL FONDO PYME.

Fecha: / /
dd /mm / aa

Datos Generales del Organismo Intermedio.

Nombre del Organismo Intermedio

Nombre del encuestado

Cargo del encuestado

Datos Generales del Proyecto.

¢Presentd Solicitud de apoyo al Fondo PYME durante 2004?

sif ] wo[ ]

Nombre del proyecto
¢, Obtuvo apoyo del Fondo PYME para ese proyecto? Si I:I I:I
¢,Cual fue el monto del apoyo otorgado para ese proyecto? $ pesos.

¢, Qué tipo de instituciones aportaron el financiamiento complementario al proyecto?
Gob. Gob. Sector Sector
Estatal Municipal Académico Privado I:I Ninguna I:I

¢Recibié apoyo del Fondo PYME para otros proyectos? Si I:I No I:I
¢ Cuantos?

Tiempo del proceso de obtencion del apoyo.

¢Cémo calificaria el tiempo transcurrido entre la recepcion de su solicitud y la obtencion del apoyo?

1 2 3 4 5
Muy lento Lento Regular Aceptable Rapido
Calificacion del apoyo otorgado por el FONDO PYME
¢,Como califica la atencién que le brindé el personal del FONDO PYME?
1 2 3 4 5
Muy mala Mala Regular Buena Muy buena
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¢, Qué opinion tiene del apoyo que otorga el Fondo PYME?

1

2

3

5

Muy mala

Mala Regular

Buena

Muy buena

¢Por qué?

Estaria dispuesto a solicitar otro apoyo del FONDO PYME?

¢ Por qué?

si [ ] no [ ]

¢, Como se enterd de los apoyos que ofrece el FONDO PYME?

Internet I:I
Promotores I:I

Cémara empresarial

Comentarios

Revistas

Recomendaciones

[ ]
[ ]

Gobierno local

Ferias

I:I Otro

[ ]
[ ]

Responsable de la encuesta:
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EVALUACION DEL OTORGAMIENTO DE LOS RECURSOS DEL FONDO
DE APOYO PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
(FONDO PYME)

ANEXO 3

LISTADO DE PROYECTOS APOYADOS
DURANTE 2004



Categoria I. Creacion y fortalecimiento de empresas e innovacién tecnolégica.

. . ) Monto del
No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio apoyo
CONSULTORIA INTEGRAL, CONSULTORIA ESPECIALIZADA Y NAFIN S.N.C FIDEICOMISO CENTRO
1 2 | CAPACITACION PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS PARA EL DESARROLLO DE LA 38.000.000
MIPYMES COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
CONSULTORIA INTEGRAL Y CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA NAFIN S.N.C FIDEICOMISO CENTRO
2 | 139 | MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES PARA EL DESARROLLO DE LA 34.008.000
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
CONSULTORIA INTEGRAL Y CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA NAFIN S.N.C FIDEICOMISO CENTRO
3 | 1434 | MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES (RED CETRO- PARA EL DESARROLLO DE LA 24.199.000
CRECE) COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
CONSULTORIA INTEGRAL, CONSULTORIA ESPECIALIZADA Y NAFIN S.N.C FIDEICOMISO CENTRO
4 | 3142 | CAPACITACION PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS PARA EL DESARROLLO DE LA 23.793.000
MIPYMES (RED CETRO-CRECE) COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
CAPACITACION PARA LA CREACION Y CONSOLIDACION DE .
5 | 453 | MICROEMPRESAS EN ALGUNOS ESTADOS DE LA REPUBLICA Egggﬁ%’ﬁ\'\/‘g iOCEMPLEO 1.500.000
MEXICANA Y DISTRITO FEDERAL A
6 | 2815 CONSULTORIA PARA LA PROFESIONALIZACION Y COMPETITIVIDAD | CAMARA NACIONAL DE LA ) 1.050.000
DE LAS MICROEMPRESAS MEXICANAS INDUSTRIA DE TRANSFORMACION haas
7 | 2831 | PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO DE LA AUTOGESTION CAMARA NACIONAL DE LA 999.150
AMBIENTAL DE LAS PYMES. CONSULTORIA ESPECIALIZADA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION :
PROGRAMA DE CAPACITACION Y CONSULTORIA PARA LAS
g | 1423 | MIPYMES DE SECTORES ESTRATEGICOS Y DISENO E gggg%%ﬁ\%lgﬁggégvm os 998.250
INSTITUCIONALIZACION DE UN CENTRO DE ARTICULACION INTEGRADOS A SU EPRESA A.C :
PRODUCTIVA. e
o | 2651 | PROGRAMA DE DESARROLLO DE GESTORES DE CALIDAD EN EL CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 877.500
SERVICIO EN LA EMPRESA DE ZACATECAS :
CONFEDERACION NACIONAL DE
10 | 2891 | FORTALECIENDO A LA CADENA DEL MAIZ PRODUCTORES AGRICOLAS DE 856.690
MAIZ DE MEXICO
FORMACION DE 15 CONSULTORES CERTIFICADOS CON LA COMITE NACIONAL DE
11 | 1321 | METODOLOGIA DE APEC, ESPECIALIZADOS EN EL MERCADO PRODUCTIVIDAD E INNOVACION 800.000
ASIATICO. TECNOLOGICA, A.C.
PROYECTO PILOTO PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD Y CALIDAD )
12 | 2530 | DE LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO (COMPITE EN ﬁ\lsﬁfs'ﬁg:gg‘gé&?%%gg AC 790.600
PLASTICOS) A
ASOCIACION INDUSTRIAL Y
FORO REGIONAL PYME DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y
13 | 1999 | LA NCIAMIENTO (E:MPRESARIAL TLALNEPANTLA A. 750.000
14 | 1257 | UNAM EMPRESARIAL: FORMACION E INTEGRACION DE EﬁucyE";gDDADE 528'2‘)?\&'_’* DELA 714000
EXTENSIONISTAS EMPRESARIALES UNIVERSITARIOS AUTONOMA DE MEXICO
CAMARA NACIONAL DE LA
15 | 4624 | INTEGRACION DE MEXICO EN LA COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL | \© o2 " e e AL SFORMACION 625.000
16 | 3037 | FOMENTO AL DESARROLLO Y MODERNIZACION DE LOS PROCESOS | CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 600.000
COMERCIALES DE LAS MIPYMES MEXICANAS DE LA CIUDAD DE MEXICO :
CONSULTARIA BASICA INTEGRAL EN FORMACION Y DESARROLLO
17| 2844 | E\IPRESARIAL DE LA RED FOSIN AC RED FOSIN AC 600.000
A UNION NACIONAL DE
ARQUITECTURA DE LA EMPRESA INTEGRADORA UNION NACIONAL
18 | 2930 PRODUCTORES ARTESANALES 598.000
DE PRODUCTORES ARTESANALES COYOLXAUHQUI, S.A. DE C.V. "COYOLXAUHQUI" S.A. DE C.V.
- - ASOCIACION INDUSTRIAL Y
IMPARTICION DE CURSOS DE CAPACITACION A LAS MICROS,
19 | 1603 PEQUERAS Y MEDIANAS EMPRESAS, (E:MPRESARlAL TLALNEPANTLA A. 530.000
CONSULTORIA EN 150 EMPRESAS PARA LA APLICACION DEL CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL
20 | 769 | MANUAL TECNICO DE CALZADO CALZADO DEL ESTADO DE 500.000
GUANAJUATO
PROGRAMA DE CAPACITACION EMPRESARIAL PARA INTRODUCIR A ) )
21 | 2705 | EMPRESARIOS MEXICANOS EN LAS TECNOLOGIAS DE FUNDACION MEXICO — E.U. PARA 500.000
MICROSISTEMAS, CON APOYO DE LA RED DE CENTROS DE DISENO | LA CIENCIA, A.C. :
DE SISTEMAS MICRO ELECTROMECANICOS (MEMS).
22 | 3308 | SEMINARIOS — TALLER DE FORMACION Y ACTUALIZACION DE FEDERACION NACIONAL DE 500.000
CONSULTORES DE MIPYMES PRODUCTORES DE ARROZ :
23 | 3422 PROFESIONALIZACION DEL TRABAJO DOMESTICO. CREACION DE i?[éﬂgﬁf%fg&'%ﬂ%ﬁgg‘ 500.000
CENTROS CAPACITADORES Y EVALUADORES COMO NEGOCIO BERNARD DE GARCIA VELASCO
. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
24 | 1361 EQ';’;%';Q%?E‘&ASF&EL DESARROLLO DE LA CULTURA Y SERVICIOS TURISTICOS DE 480.000
CHETUMAL
. CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL
25 | 1242 | CONSULTORIA Y APOYO TECNOLOGICO AL CLUSTER CUERO GALZADO DEL ESTADO DE 441579

CALZADO PROVEEDURIA

GUANAJUATO




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
SISTEMA INTEGRAL DE ESPECIALIZACION
EMPRESARIAL QUE PROPICIE LA ASOCIACION A
26 886 EMPRESARIAL DE LAS MICRO, PEQUENAS Y géTﬁ%%Ng?gifgggﬁ II_:)AFlNDUSTRIA 425.000
MEDIANAS EMPRESAS DESARROLLADORAS DE o
VIVIENDA Y DESARROLLADORAS TURISTICAS.
27 2959 PROGRAMA DE CAPACITACION 2004 PARA EL SECTOR | ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 400.000
RESTAURANTERO DE LA REGION DE XALAPA EDO. DE VERACRUZ, A.C. !
28 812 “PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA 384.800
DE LA CONSTRUCCION EN CIUDAD VICTORIA” DE LA CONSTRUCCION TAMAULIPAS :
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA MEJORA
PRODUCTIVA DE LAS MPYMES PARTICIPANTES EN EL
29 2261 PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES DEL FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 358.920
GOBIERNO DEL ESTADO
P CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
30 2155 | FORMACION DE CONSULTORES PYME BE TRANSFORMACION 358.000
MEJORA DE OPORTUNIDADES COMERCIALES PARA
ARTESANOS APLICADO A LOS SIGUIENTES GRUPOS:
GRUPO DE ARTESANOS INDEPENDIENTES DE BECAL,
81 4071 CAMPECHE GRUPO UNION DE CARPINTEROS Y CANACINTRA CAMPECHE 352.000
ARTESANOS DE XBACAB S.P.R. DE R.I, DE XBACAB,
CAMPECHE GRUPO ARTESANAL ISLA DE TRI
PROGRAMA DE CAPACITACION Y SJSTEMATIZACION
32 874 DE NECESIDADES DE CAPACITACION EMPRESARIAL CENTRO EMPRESARIAL DE MEXICALI 350.000
(CSNCE)
PROGRAMA CIBER QAPACITACION PARA LA
PROFESIONALIZACION DE LAS MPYMES. ViA LA
33 2159 PRODUCCION DE UN PORTAL DE CAPACITACION FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 350.000
BASADO EN WEB.
- CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
34 1010 CAPACITACION PARA MANDOS MEDIOS 2004 DEL VESTIDO DELEGACION YUCATAN 320.000
PROGRAMA D’E CAPACITACION: IMPLEMENTACION DE
35 1576 LA PLANEACION ESTRATEGICA COMO HNERRAMIENTA DESARROLLO EMPRESARIAL DE 313.720
ADMINISTRATIVA EN LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA | CAMPECHE, A.C. :
EMPRESA EN EL ESTADO DE CAMPECHE"
36 1783 PROGRAMA DE FORMACION DE CONSULTORES 2004 DESARROLLO EMPRESARIAL DE 302.200
DECAM CARMEN CAMPECHE AC (SEDE CARMEN) :
37 69 PROGRAMA DE EFECTIVIDAD GERENCIAL CANACINTRA, DELEGACION VERACRUZ 300.000
CENTRO DE PRODUCTIVIDAD DE
38 3729 | DESARROLLO INTEGRAL DE MIPYMES MONTERREY, A.C. 300.000
CANACINTRA DELEGACION
39 2425 PROGRAMA DE EFECTIVIDAD GERENCIAL COATZACOALCOS 300.000
PROGRAMA DE CAPACITACION A EMPRESAS CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA
40 1888 | INTEGRADORAS DE INFRAESTRUCTURA'Y VIVIENDA DE LA CONSTRUCCION, DELEGACION 297.000
DEL ESTADO DE SONORA SONORA.
“PROGRAMA DE CAPACITACION EN ADMINISTRACION
41 1524 DE PROYECTOS" CANACINTRA HERMOSILLO 295.000
“ CAPACITACION PARA LAS MICRO, PEQUENA Y
MEDIANAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE LA CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA
42 3053 | CONSTRUCCION, EN LAS CIUDADES DE HERMOSILLO, | DE LA CONSTRUCCION, DELEGACION 280.000
OBREGON, GUAYMAS, NOGALES Y NAVOJOA, DEL SONORA.
ESTADO DE SONORA "
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL EN EL SECTOR ESTRATEGICO
43 2142 COMERCIAL DEL ESTADO A TRAVES DE LA ADOPCION gé;C%nglchPROFESIONAL Y DE 270.000
DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION SIMPLES Y e
EFECTIVAS QUE AUTOMATICEN Y EFICIENTICEN SUS
PROCESOS DE CONTROL
- : CAMARA NACIONAL DE LA IDUSTRIA DE
44 2886 PROYECTO PILOTO DE CAPACITACION EN LINEA LA TRANSFORMACION 258.000
PROGRAMA PARA APOYAR A LAS EMPRESAS DE LA
25 1955 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION A AUMENTAR SU CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA 257.500
COMPETITIVIDAD Y EFICIENCIA CON CONSTULTORIAS | DE LA CONSTRUCCION QUERETARO :
ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE CAPACITACION DIRIGIDO A .
46 1176 ARTESANAS TEXTILERAS PARA DESARROLLAR LA éﬁ?‘gﬁg%’éyﬁﬁgAZAcDE ARTEY 250.000
COMERCIALIZACION P
CONSULTORIA EMPRESARIAL A TRAVES DEL CENTRO | CENTRO DE DESARROLLO DE
47 1635 DE DESARROLLO DE EMPRESAS DE INNOVACION EMPRES{-\S DE INNOVACION 240.000
TECNOLOGICAA. C. gCEDEITEQ, A.C., INCUBADORA TECNQLOGICA DEL ESTADO DE :
DE ALTA TECNOLOGIA) QUERETARO, A. C. (CEDEITEQ, A.C))
48 3368 CENTRO PYME CAPACITACION EECNTRO PYME EN SAN LUIS POTOSI, 240.000
49 2654 PROGRAMA DE DESARROLLO Y CERTIFICACION DE CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE 232.500

CONSULTORES

ZACATECAS




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
50 | 1746 | PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 225,000
DESARROLLO COMPETITIVO DE LA MIPYME DE TRANSFORMACION. DELEGACION '
CONSULTORIA A 20 EMPRESAS DEL SECTOR
GRAFICO SOBRE PROCESOS DE COMERCIALIZACION | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
51 | 3252 |Y PLANEACION ESTRATEGICA QUE LES PERMITA DE ARTES GRAFICAS DELEGACION 222.000
INTEGRARSE A SUS MERCADOS Y A SUS CADENAS | PUEBLA
PRODUCTIVAS EN EL ESTADO DE PUEBLA
CAPACITACION EMPRESARIAL ESPECIALIZADA PARA
LA FORMACION DE CAPITAL HUMANO EN GERENCIA .
52 | 896 | DE PROYECTOS PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y COMARA MEXICANA DE- LA INDUSTRIA 220.000
MEDIANAS EMPRESAS OFERENTES Y DEMANDANTES F.
DEL SECTOR CONSTRUCCION.
PROGRAMA DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN CONSEJO DE LA CADENA INDUSTRIAL
53 | 109 | DISENO INTEGRAL PARA LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL | TEXTIL Y DEL VESTIDO DE 215.550
VESTIDO DE AGUASCALIENTES AGUASCALIENTES, A.C.
54 | 1525 | PROGRAMA CALIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR | ASOCIACION DE HOTELES Y MOTELES 213,460
HOTELERO DEL ESTADO DE TLAXCALA DEL ESTADO DE TLAXCALA, A.C. '
DESARROLLO DE 16 MPYMES COMO PROVEEDORES
55 | 505 | CONFIABLES A TRAVES DEL SISTEMA DE GESTION CENTRO EMPRESARIAL DE COLIMA, S.P. 209.000
SOLU-PYME
Il CONFERENCIA INTERAMERICANA SOBRE
56 | 3760 | RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA: DEL EIEL%FT{SOMPEU):'CANO PARALA 200.000
DICHO AL HECHO.
PROYECTO DE CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS | ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE
57 | 1581 | EMPRESAS MIEMBROS DE LA ASOCIACION DE COMPUTO DEL ESTADO DE CAMPECHE, 200.000
DISTRIBUIDORES DE COMPUTO DEL ESTADO DE AC.
CAMPECHE, A.C. (ANADIC)
CONSULTORIA GRUPAL ESPECIALIZADA ORIENTADA A ]
58 | 3279 |LAS EMPRESAS DEL SECTOR VESTIDO DE LA ORI TATAL DE PROMOCION 198.000
INTEGRADORA AYOTLAN SA DE CV
PROGRAMA INTEGRAL DE ESPECIALIZACION QUE
PROPICIE LA ASOCIACION EMPRESARIAL DE LAS
59 | 2275 | MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS X D v DUSTRIA 188.400
CONSTRUCTORAS DESARROLLADORAS DE OBRA
PUBLICA Y PRIVADA.
PROGRAMA DE CAPACITACION Y CONSULTORIA PARA
EL DESARROLLO DE HABILIDADES DIRECTIVAS Y DE
60 | 1654 | GESTION EMPRESARIAL EN MPYMES DEL SECTOR DE | SAVARANVEXICANA DE LA NDUSTRIA 170.000
LA CONSTRUCCION Y GIROS RELACIONADOS DEL
ESTADO DE COLIMA
CONSULTORIA PARA LAS MICRO EMPRESAS HACIA LA
61 | 2987 |INTEGRACION EN UNA NUEVA CULTURA CANACINTRA HERMOSILLO 165.000
EMPRESARIAL
DIPLOMADO DE ESTRATEGIAS DE VENTAS Y FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LAS
62 | 3178 | PO D o e haa EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 165.000
SECTOR ARTESANAL DE CHIAPAS
DESARROLLO DE 12 MPYMES COMO PROVEEDORES
63 | 506 | CONFIABLES A TRAVES DEL SISTEMA DE GESTION CENTRO EMPRESARIAL DE 163.000
MANZANILLO, S.P.
SOLU-PYME
CAPACITACION EN EL MODELO NACIONAL PARA LA
64 | 1864 | CALIDAD TOTAL PARA EL PREMIO REGION LAGUNERA | CANACINTRA GOMEZ PALACIO 157.500
HACIA LA CALIDAD
, CENTRO DE SERVICIOS
65 | 563 | DESARROLLO DE FRANQUICIAS PARA MYPE'S EMPRESARIALES DE AGUASCALIENTES 150.000
EXITOSAS A
CAPACITACION PARA DESARROLLO DEL PRODUCTO | CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL
66 | 771 | EN 70 EMPRESAS DEL SECTOR CUERO - CALZADO CALZADO DEL ESTADO DE 150.000
PROVEEDURIA GUANAJUATO
67 | 1477 | PROGRAMA DE CONSULTORIA PARA LAPREVISION | CANACINTRA DELEGACION 145,600
DE RIESGOS Y CONTROL DE PERDIDAS HERMOSILLO '
"PROGRAMA DE CAPACITACION PARA FORMACION DE .
68 | 3262 | JOVENES EN TECNICAS DE PROCESO PARA LA Eggﬁgﬁ&smm' DE PROMOCION 141.760
INDUSTRIA DE JOYERIA Y PLATERIA"
o | 1362 | CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN EFICIENCIA CAMARA DE LA INDUSTRIA Y 140000
ENERGETICA TRANSFORMACION DE NUEVO LEON :
70 | 1600 | CONSULTORIA EN PLANEACION ESTRATEGICA Y gg’;?éﬁ:gf‘EPEA,\lRQ'EE;IESSQF(*:ROLLO 140,000
FINANCIERA EN 10 MPYMES DE COPARMEX LAGUNA +S.C. '
COAHUILA
SEMINARIOS DE FORMACION DE FORMADORES EN
71| 2276 | SRS R o ENCUENTRO PARA EL CAMINO A.C. 136.420
IMPARTICION DE CURSOS DE CAPACITACION EN EL
72 | 2531 | CENTRO DE VINCULACION EMPRESARIAL ALAMPYME | ALAMPYME, A.C. 125.000
73 | 1723 | PROGRAMA DE CAPACITACION 2004 DECAM-CARMEN | DESARROLLO EMPRESARIAL DE 123.762

CAMPECHE AC (SEDE CARMEN)




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
) FUNDACION PARA EL DESARROLLO
4 | 1509 | DIAGNOSTICO INTEGRAL A MICROEMPRESAS DE SOSTENIBLE EN MEXIGO. S0 192,500
COPARMEX LAGUNA
COAHULIA
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL EN EL SECTOR ESTRATEGICO CENTRO DE SERVICIOS
75 | 310 | COMERCIAL DEL ESTADO A TRAVES DE LA ADOPCION | EMPRESARIALES DE AGUASCALIENTES 120.000
DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION SIMPLES Y AC.
EFECTIVAS QUE AUTOMATICEN Y EFICIENTICEN SUS
PROCESOS DE CONTROL
6 | 1247 | PROGRAMA DE CAPACITACION EMPRESARIAL FEDERACION DE CAMARAS DE 120000
COAHUILA 2004 COMERCIO DE COAHUILA :
27 | 2659 | NTERPRETACION DE CRITERIOS DEL DISTITNTIVO ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 113,850
VERACRUZ A LA CALIDAD EDO. DE VERACRUZ, A.C. '
PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL
78 | 1215 | DESARROLLO INTEGRAL DEL EMPRESARIO CENTRO PATRONAL DE NUEVO LEON 112.500
(INTERMEDIO Y AVANZADO)
o | 770 | CAPACITACION A DISTANCIA POR INTERNET PARA CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA 105,000
MPYMES CONSTRUCTORAS DE LA CONSTRUCCION D.F. :
80 | 3747 | PIONEROS DE ECOREGION 2004 FUNDACION SINALOA ECOREGION A.C. 100.000
PROGRAMA PARA EL FOMENTO DE ALIANZAS
81 | 3754 | ESTRATEGICAS EN LA INDUSTRIA PETROLERA MUNICIPIO DE CENTRO 100.000
42 | 2634 | PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES | CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y 100.000
CONTABLES Y FISCALES PARA MPYMES SERVICIOS TURISTICOS DE CHETUMAL :
] CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
83 | 1567 | SEMINARIO DE ADMINISTRACION DE RESTAURANTES | DE RESTAURANTES Y ALIMENTOS 100.000
CONDIMENTADOS
CONSULTARIA ESPECIALIZADA EN DISERO Y CONSEJO DE LA INDUSTRIA DEL
84 | 538 | DESARROLLO INTEGRAL DE MUEBLES PARA MUEBLE Y ACCESORIOS AFINES DE 90.000
AGUASCALIENTES AGUASCALIENTES, A.C.
CONSULTORIA EN PLANEACION ESTRATEGICA Y )
85 | 1587 | FINANCIERA EN 10 MPYMES DEL ESTADO DE FUNDACION PARA EL DESARROLLO 90.000
SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C.
DURANGO
ESPECIALIZACION PARA LAS MICRO, PEQUERNAS Y ]
MEDIANAS EMPRESAS A TRAVES DEL DIPLOMADO EN | CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA
86 | 991 | COSTOS ENLOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS Y DE LA CONSTRUCCION DELEGACION 84.000
ADMINISTRATIVOS EN LAS EMPRESAS MORELOS
CONSTRUCTORAS.
SISTEMA INTEGRAL DE ESPECIALIZACION CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA
87 | 1037 | EMPRESARIAL PARA MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS | DE LA CONSTRUCCION DELEGACION 84.000
EMPRESAS DESARROLLADORAS DE VIVIENDA. MORELOS
66 | 1275 | CAPACITACION EMPRESARIAL PARA LA FORMACION | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 61000
DE CAPITAL HUMANO ECONOMICA '
CAPACITACION ESPECIALIZADA PARA EL DESARRO
DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS
89 | 1390 | MICRO, PEQUENAS Y MEDIANA EMPRESAS DEL FOMAUTO, A.C. 70.000
SECTOR AUTOMOTIRZ Y DE AUTOPARTES DEL
ESTADO DE AGUASCALIENTES
CAPACITACION A EMPRESAS COMUNITARIAS PARA
90 | 3792 | DESARROLLAR PRODUCTOS DE TURISMO CANACINTRA TABASCO 70.000
ALTERNATIVO DE TABASCO
CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA
91 | 1237 |IMPULSO A LA CAPACITACION A N oo S A, 68.750
FORMACION DE ESPECIALISTAS EN DISENO PARA ]
92 | 3275 | CREAR VENTAJAS COMPETITIVAS EN LA INDUSTRIA ggg,ﬁgﬁgf“m‘ DE PROMOCION 63.000
DEL VESTIDO EN MEXICO
PROGRAMA DE CAPACITACION Y
. PROMOCION EMPRESARIAL DE LA
93 | 2051 | DIPLOMADO EN GESTION EMPRESARIAL FRONMOCION EMPRESARIAL P 62.000
NORESTE A.C.
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA IMPLEMENTAR
3 ! CENTRO DE SERVICIOS
LA METODOLOGIA DE MEDICION Y EVALUACION DE
9 | 452 | LRORUCTIVIDAD EN PYMES DE SEGTORES il\éPRESARIALES DE AGUASCALIENTES 60.000
ESTRATEGICOS A TRAVES DEL SISTEMA SMP. €.
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL FOMENTO A )
95 | 1650 | LA CALIDAD Y LA COMPETITIVIDAD EN 9 EMPRESAS gg?g?%gg fos gﬁ;i',‘\lEGSoY /':"gTE"ES 60.000
DEL SECTOR TURISMO DEL ESTADO DE DURANGO. AL
CAPACITACION PARA LA PROFESIONALIZACION Y
96 | 2807 | COMPETITIVIDAD DE LAS MICROEMPRESAS géﬁgiﬁg‘ﬁg&'}%gﬁ LA INDUSTRIA 50.000
MEXICANAS
97 | 1311 | CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL EN DIRECCION DE ECOLOGIA Y SALUD 244,000
TALLERES MECANICOS DE AGUASCALIENTES MUNICIPAL :
PROGRAMA DE CAPACITACION A COMUNIDAD DE
98 | 466 | DESARROLLO .NET PARA MEJORAR ACTIVIDADES CLUSTER DE SOFTWARE DE COAHUILA 36.128

COMERCIALES Y PROCESOS PRODUCTIVOS.

A.C.




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL FOMENTO A
LA CALIDAD Y COMPETITIVIDAD EN 3 EMPRESAS DE
99 | 1656 || A INDUSTRIA TEXTIL-CONFECCION EN EL ESTADO DE | CANACINTRA DURANGO. 22:000
DURANGO.
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL FOMENTO A
LA CALIDAD Y COMPETITIVIDAD EN 3 PEQUENAS )
100 | 1649 | Co D O e o b bl metano | CANACO DELEGACION DURANGO 21.000
DE DURANGO.
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL FOMENTO A
LA CALIDAD Y COMPETITIVIDAD EN 3 EMPRESAS DE
101 | 1655 | ' |NDUSTRIA DEL MUEBLE EN EL ESTADO DE CANACINTRA DURANGO. 16.000
DURANGO.
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LAJACONET MEXICO, A.C. LATIN
102 | 1993 | CALIDAD MODERNIZA EN MICRO, PEQUENAS Y AMERICA JAPAN CONSULTING 1.053.150
MEDIANAS EMPRESAS TURISTICAS NETWORK, A.C.
PROGRAMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL CONFEDERACION NACIONAL DE
103 | 1117 | SECTORIAL A PARTIR DE CONSULTORIA A 78 AGRUPACIONES DE COMERCIANTES DE 696.400
UNIDADES DE NEGOCIO EN CENTRALES DE ABASTO | CENTROS DE ABASTO, A.C.
METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE NUEVOS | 4
104 | 1058 | NICHOS DE DESARROLLO ECONOMICO, REGIONAL Y | SANARA FAC ONAL DE EMPRESAS DE 500.000
SECTORIAL, PARA LAS MPYMES.
REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE ]
105 | 2071 |DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA ASOCIACION DE | ASOTIACION DE EMPRESARIOS DE 500.000
EMPRESARIOS DE IZTAPALAPA A.C. A C.
106 | 774 | METODOLOGIA PARA EL DISENO Y FABRICACION DE | CENTRO DE DISERO Y FABRICACION DE 499,000
TROQUELES MOLDES Y TROQUELES, A.C. :
107 | 2029 | PROGRAMA NACIONAL DE MODERNIZACION FARMAGIAS DE LA REPUBLICA 498.792
COMPETITIVA DE LA FARMACIA INDEPENDIENTE :
MEXICANA
ELABORACION DE CONTENIDOS PARA CURSOS DE
108 | 942 | ACREDITACION DEL INSTITUTO DE DESARROLLO o TUTO EDUCATIVO DEL NOROESTE, 495.000
ECONOMICO DE BAJA CALIFORNIA. <
CENTRO EMPRESARIAL PARA LA INNOVACION Y EL ]
109 | 3196 | DESARROLLO (DESARROLLO DEL PERFIL oAl AA A= EMPRESARIOS DE 494.000
METODOLOGICO) A C.
ELABORACION DE CONTENIDOS Y MATERIALES DE | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
110 | 2131 | PROGRAMAS TECNICOS, RELACIONADOS AL DE ARTES GRAFICAS, DELEGACION 452.000
CONTROL DEL PROCESO DE IMPRESION DIGITAL VALLE DE MEXICO
ELABORACION DE UNA METODOLOGIA QUE PERMITA
ALAS PEQUENAS Y MEDIANAS IMPRENTAS DEL VALLE | (4o oo oo
111 | 3774 |DEMEXICO, DISENAR UNA ESTRATEGIA DE MERCADO | be' A\RTES GRAFICAS, DELEGACION 450.000
Y LA ELABORACION DE UN PLAN DE ACCION, QUE DALLRIES CRAFICAS. :
DETONEN SU COMPETITIVIDAD Y CAPITALICEN SUS
VENTAJAS COMPETITIVAS.
INSTALACION DE UN CENTRO DE DESARROLLO ]
112 | 10aa | JETALACION CANACO SERVYTUR TORREON 450.000
APLICACION WEB, MATERIALES Y CONTENIDOS
113 | 3200 |APLCACION e, AMECE AC 450.000
ELABORACION DE CONTENIDOS Y MATERIALES DE | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
114 | 2133 | PROGRAMAS TECNICOS, RELACIONADOS CON LA DE ARTES GRAFICAS, DELEGACION 425.000
HUMECTACION , COLORIMETRIA Y DENSITOMETRIA ' '
VALLE DE MEXICO
EN OFFSET
ELABORACION DE GUIA GENERICA EMPRESARIAL
115 | 3056 | PARA DESARROLLAR VENDEDORES DE MOSTRADOR Ségﬁ;@o’\‘gg'f:‘é#u%ig%"éﬁ&?cg” 414.000
EN TIENDAS DE ABARROTES. *
ADAPTACION DEL MODELO JAPONES DE
116 | 2327 | PRODUCCION A LAS PYMES MEXICANAS DE A o WA IDUSTRIA DE 400.000
MANUFACTURA
MODELO ESTANDARIZADO DE NEGOCIO PARA LAS | SAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
117 | 2561 | \orELO B AR O oo DE RESTAURANTES Y ALIMENTOS 400.000
CONDIMENTADOS (CANIRAC)
DISENO Y ELABORACION DE UNA METODOLOGIA, )
118 | 3305 | CONTENIDOS Y MATERIALES PARA LA FORMACION Y | PEDERACION RACIORAL DE 400.000
ACTUALIZACION DE CONSULTORES DE MIPYMES
1179 | 1568 | CONSOLIDACION DE UNA RED DE CENTROS DE ASOCIACION INDUSTRIAL Y 295,370
DESARROLLO EMPRESARIAL EMPRESARIAL TLALNEPANTLA A. C. '
ELABORACION DE LA GUIA EMPRESARIAL DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
120 | 2386 | RESTAURANTES Y FONDAS PARA INSTALAR UN DE RESTAURANTES Y ALIMENTOS 386.860
NEGOCIO CONDIMENTADOS (CANIRAC)
ELABORACION DE LA GUIA EMPRESARIAL DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
121 | 2403 | PASTELERIA Y REPOSTERIA PARA INSTALAR UN DE RESTAURANTES Y ALIMENTOS 386.860
NEGOCIO. CONDIMENTADOS (CANIRAC)
ELABORACION DE GUIA EMPRESARIAL PARA CREAR
122 | 2444 | UN SALON DE FIESTAS Y ALQUILER DE EQUIPO PARA | ALAMPYME, A.C. 386.860

FIESTAS




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo

ELABORACION DE GUIA EMPRESARIAL PARA

123 2445 | ESTABLECER UN NEGOCIO DE CONSERVA DE FRUTA | ALAMPYME, A.C. 386.860
Y HORTALIZAS
ELABORACION DE GUIA EMPRESARIAL PARA

124 2452 | ESTABLECER UN NEGOCIO DE FRUTAS Y VERDURAS | ALAMPYME, A.C. 386.860
CONGELADAS

125 o457 | GUIA EMPRESARIAL PARA ARMADO DE CAJAS DE ASOCIACION INDUSTRIAL Y 386.860
CARTON EMPRESARIAL TLALNEPANTLA A. C. :

126 2460 | GUIA EMPRESARIAL PARA ELABORAR VELAS Y ASOCIACION INDUSTRIAL Y 386.860
VELADORAS. EMPRESARIAL TLALNEPANTLA A. C. :

127 2573 | ELABORACION DE GUIA EMPRESARIAL GENERICA CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE 386.860
PARA INSTALAR UN NEGOCIO DE PAPELERIA LA CIUDAD DE MEXICO :

128 2474 ELABORACION DE LA GUIA EMPRESARIAL DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 386.860
ARTICULOS Y MUEBLES DE HIERRO FORJADO DE TRANSFORMACION :
ELABORACION DE GUIA EMPRESARIAL GENERICA

129 2594 | PARA INSTALAR UN NEGOCIO DE SERVICIOS E:'gﬁJR&gADCéOMN&gg COMERCIO DE 386.860
FUNERARIOS

130 2610 ELABORACION DE GUIA EMPRESARIAL GENERICA CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE 386.860
PARA INSTALAR UN NEGOCIO DE MINISUPER LA CIUDAD DE MEXICO :

131 2115 | GUIAS EMPRESARIALES PARA EMPRESAS MIPYMES ASOCIACION MEXICANA DE TURISMO 373.702
ECOTURISTICAS DE AVENTURA Y ECOTURISMO AC :
CANAL DE EMPRENDEDORES Y PYMES: DESARROLLO 0

132 429 | 5E CONTENIDOS. UNIVERSIDAD ANAHUAC DEL SUR 360.000
MANUAL IMPRESO DE CAPACITACION PARA EL USO
DE ESMALTE LIBRE DE PLOMO EN LA ALFARERIA )

133 1173 | VIDRIADA DIRIGIDO A LOS ARTESANOS; Y MANUAL ASOCIACION MEXICANA DE ARTE Y 350.000
MULTIMEDIA PARA CAPACITADORES EN EL USO DE CULTURA POPULAR, A.C. :
ESMALTE LIBRE DE PLOMO EN LA ALFARERIA
VIDRIADA.
ESTUDIO PARA DESARROLLAR METODOLOGIA EN LA .

134 | 3493 | MODALIDAD DE TUTORIALES EN MULTIMEDIA PARA fzST?xgl/fLCAISE RECEMPRESAR'OS DE 346.265
EMPRENDEDORES A

135 2979 GUIA EMPRESARIAL IMAGEN GRAFICA PARA PATRONATO DEL CENTRO DE DISENO 300.000
NEGOCIOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE MEXICO :
CAPACITACION EN FORMACION Y DESARROLLO

136 2842 | £ IPRESARIAL DE RED FOSIN AC RED FOSIN AC 300.000

137 2429 ELABORACION DE LA GUIA EMPRESARIAL PARA ALTERNATIVAS DE COMUNICACION 270.000
PERSONAS CON DISCAPACIDAD. PARA NECESIDADES ESPECIALES A.C :

138 2407 CONSOLIDACION DEL CENTRO DE DESARROLLO CENTRO EMPRESARIAL DE PUEBLA, 264.420
EMPRESARIAL COPARMEX PUEBLA S.P. :

139 3260 | CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL, CENTRAL CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE 250,000
DE ABASTOS (EQUIPAMIENTO) LA CIUDAD DE MEXICO :
EQUIPAMIENTO Y CONSTRUCCION DEL CENTRO DE

140 2715 | DESARROLLO EMPRESARIAL CANACINTRA URUAPAN | CANACINTRA URUAPAN 244.130
(1) “DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE BUENAS

141 1689 | PRACTICAS DE FABRICACION EN LA INDUSTRIA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 242,800
FARMACEUTICA NACIONAL, CON CRITERIOS DE FARMACEUTICA :
ARMONIZACION INTERNACIONAL”
EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE DESARROLLO <

142 3012 | EMPRESARIAL DE EMPRESARIOS UNIDOS DE (E:MPRESAR'OS UNIDOS DE TLAHUAC, A. 241.280
TLAHUAC, A. C :

143 1710 | (2) EVALUACION TECNICA EN LA INDUSTRIA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 201,600
FARMACEUTICA VETERINARIA FARMACEUTICA :

144 1745 | (5) DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL PLAN CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 201.520
MAESTRO DE VALIDACION FARMACEUTICA :
(3) DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

145 1721 | DE ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EQQAGEQENU’*T?C%NAL DE LA INDUSTRIA 176.750
EL TRABAJO.

146 1731 | (4) “PROFESIONALIZACION DE LA ADMINISTRACION CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 139.200
DEL CAPITAL HUMANO EN LA EMPRESA” FARMACEUTICA :

CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL
147 | 827 Eagsgggmo DE CENTRO DE DESARROLLO CALZADO DEL ESTADO DE 125.000
GUANAJUATO

148 2195 | CENTRO ESTRATEGICO DE NEGOCIOS PARA LAS FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y 121.120
MPYMES PEQUENA EMPRESA HIDALGUENSE :
CONSOLIDACION DEL CENTRO DE VINCULACION Y .

149 1770 | ENLACE DE NEGOCIOS PARA MUJERES éfﬂgg'égA'g’l\L\'\s"E;\('gANA DE MUJERES 117.500
EMPRESARIAS P
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL SECTOR FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS

150 2126 | QUESERO EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA, MEDIANTE | ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 115.000

CAPACITACION AL PERSONAL DE LAS QUESERIAS.

ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
CENTRO DE ENTRENAMIENTO Y SERVICIOS EN
151 | 1780 | DISENO ASISTIDO POR COMPUTADORAS (CAD), PARA | CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA 112,000
PYMES DE LA CONSTRUCCION Y SUS PROVEEDORES | DE LA CONSTRUCCION COLIMA '
DE SERVICIO DE DISENO EN EL ESTADO DE COLIMA
REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE AULA Y
152 | 3721 | O A on CANIRAC-CULIACAN 91.200
MANTENIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE
153 | 1413 | \/INCULACION EMPRESARIAL ALAMPYME-IZTAPALAPA | ALAMPYME, A.C. 70.450
o4 | 2281 | EQUIPAMIENTO PARA LA RED DE LOS CENTROS DE | FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y 65,500
ATENCION EMPRESARIAL Y LABORAL (CAEL) TULA PEQUENA EMPRESA HIDALGUENSE '
FORTALECIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE _ FONDO DE FINANGIAMIENTO PARA LAS
CAPACITACION DEL CENTRO DE VINCULACION
155 | 687 | O D N e LA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 60.000
) SECTOR ARTESANAL DE CHIAPAS
GUTIERREZ
EQUIPAMIENTO PARA LA RED DE LOS CENTROS DE
) FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y
156 | 2283 | ATENCION EMPRESARIAL Y LABORAL (CAEL) ) 53.000
AN PEQUERA EMPRESA HIDALGUENSE
EQUIPAMIENTO PARA LA RED DE LOS CENTROS DE
) FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y
157 | 2288 | ATENCION EMPRESARIAL Y LABORAL (CAEL) ) 53.000
SACUALTIPAN PEQUERA EMPRESA HIDALGUENSE
158 | 2280 | EQUIPAMIENTO PARA LA RED DE LOS CENTROS DE | FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y 53000
ATENCION EMPRESARIAL Y LABORAL (CAEL) TEPEJI | PEQUENA EMPRESA HIDALGUENSE '
MANTENIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE
159 | 1411 | \/|NCULACION EMPRESARIAL ALAMPYME-IZTAPALAPA | ALAMPYME, A.C. 39.000
EVALUACION E IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS ;
160 | 1588 | SIX SIGMA PARA 5 PEQUNAS EMPRESAS DEL ESTADO | UNDACION PARA EL DESARROLLO 37.500
SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C.
DE DURANGO
TRANSFERENCIA DEL MODELO DE DESARROLLO DE ] 3
161 | 2223 | EMPRENDEDORES FUNDACION EDUCACION PARA o DR CATION PARA 700.000
EMPRENDEDORES A.C. <
TRANSFERENCIA DEL MODELO "DIALOGO DE
GESTIONES" PARA LA FORMACION DE )
162 | 1662 | EMPRENDEDORES Y APOYO PARALAENTREGADE | A>OCIACION DE EMPRESARIOS 135.000
MATERIAL DIDACTICO, PARA LA FORMACION DE AL
EMPRENDEDORES.
BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA
163 | 1967 |poOCRAMADE EVPRENDEDORES UNIVERSITARIOS | pE pUEBLA VICERRECTORIA DE 90.000
DOCENCIA
CONSULTORIA EMPRESARIAL PARA EMPRESAS EN | | cro oot o oo -t
164 | 2185 |PROCESO DE FORMACION APOYADAS POR EL ESTUDIOS SUPERIORES DE 6.300.000
PORTAL EMPRENDETEC.COM. [INCUBADORA DE sy -300.
TECNOLOGIA INTERMEDIA]
PROGRAMA DE INTEGRACION Y ARRANQUE DE LA o
165 | 2958 |INCUBADORA PARA EMPRESAS DE ALTA TECNOLOGIA | (ot CIQN MEXICO —E-U PARALA 4.705.000
EN SILICON VALLEY AC.
CENTRO DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
166 | 2071 | TECNOLOGIA (INCUBADORA DE BASE TECNOLOGICA | ESTUDIOS SUPERIORES DE 2.500.000
ITESM) MONTERREY
167 | 200 | INCUBADORA DE NEGOCIOS PARA EMPRENDEDORES | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE L595.000
DEL SUR DE TAMAULIPAS TAMAULIPAS 595.
] , INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
166 | 2175 | CONSOLIDACION DE INCUBADORA DE TECNOLOGIA | ESTUDIOS SUPERIORES DE 1500.000
INTERMEDIA MONTERREY, CAMPUS CIUDAD DE -500.
MEXICO
EQUIPAMIENTO, CONSULTORIA EMPRESARIAL,
SERVICIOS TECNICOS DE CONSULTORIA Y ,
CAPACITACION PARA NEGOCIOS EN PROCESO DE INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
169 | 2146 | FORMACION EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE | ESTUDIOS SUPERIORES DE 1.193.000
ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY, CAMPUS | MONTERREY (EDO. DE MEXICO)
ESTADO DE MEXICO (INCUBADORA DE TECNOLOGIA
INTERMEDIA)
TRANSFERENCIA, IMPLANTACION Y OPERACION DE | CENTRO DE DESARROLLO DE
170 | 1516 | UNA INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE EMPRESAS DE INNOVACION 1110000
TECNOLOGICA, MODELO IPN, EN EL ESTADO DE TECNOLOGICA DEL ESTADO DE 110.
QUERETARO. "INCUBADORA DE ALTA TECNOLOGIA" | QUERETARO, A. C. (CEDEITEQ, A.C.)
TRANSFERENCIA, EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA PARA EL PROGRAMA DE
171 | 2559 |INCUBADORA DE EMPRESAS DEL MUNICIPIO DE H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITLAN 1.050.000
CUAUTITLAN IZCALLI (INCUBADORA TRADICIONAL) Y | IZCALLI, EDO. DE MEX. 050
CONSULTORIA PARA NEGOCIOS EN PROCESO DE
FORMACION.
TRANSFERENCIA DEL MODELO DE INCUBACION,
EQUIPAMIENTO PARA EL CENTRO DE INNOVACION E ,
172 | 1421 | INCUBACION EMPRESARIAL (INCUBADORA DE INSTITUTO TECNOLOGICO DE APIZACO 1.017.520

TECNOLOGIA INTERMEDIA) Y CONSULTORIA PARA
NEGOCIOS EN PROCESO DE FORMACION.




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo

INCUBADORA DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE .

173 | 2521 | GUANAJUATO-CENTRO UNIVERSITARIO VINCULACION | SENTRO DRIVERSITARIOVINCULACION 907.000
CON EL ENTORNO “INCUVEN" AL
EQUIPAMIENTO DE LOS LABORATORIOS DE
PROCESOS PRODUCTIVOS, DISERIO GRAFICO Y '

174 | 1430 | DESARROLLO DE SOFTWARE DEL CENTRO DE CAATENCO) N ICO NACIONAL 900.000
INCUBACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA-
IPN (INCUBADORA DE ALTA TECNOLOGIA)

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE
175 | 2955 |INCUBADORA DE EMPRESAS TAPALAPA A G 900.000
. , PRESIDENCIA MUNICIPAL DE

176 | 1862 | CENTRO DE INCUBACION MOROLEON CIM phEaieg 885.000
DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL DE ALTO
VALOR AGREGADO: LA TRANSFERENCIA DE UN PROGRAMA CENTRIS, CONSEJO DE

177 | 2837 | MODELO PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES, | DESARROLLO ECONGMICO DE TIJUANA 830.000
EMPRENDEDORES Y CREACION DE EMPRESASDE | A.C.
ALTO VALOR AGREGADO.
TRANSFERENCIA, EQUIPAMIENTO Y CONSULTORIA DE
UN MODELO DE INCUBACION TRADICIONAL PARA LA ,

178 | 1479 |INCUBADORA DE AGRONEGOCIOS Y EMPRESAS G ESTATAL DE PROMOCION 774703
JUVENILES DEL CENTRO JUVENIL EMPRESARIAL
ASOCIACION CIVIL, EN EL ESTADO DE JALISCO.
CREACION DE 10 INCUBADORAS DE EMPRESAS DE
TECNOLOGIA INTERMEDIA DENTRO DEL SUBSISTEMA .

179 | 3491 |DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS, BAJO EL PR SIDAD TECNOLOGICA DE 750.000
MODELO DE INCUBACION DEL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL,
CONSULTORIA EMPRESARIAL PARA LA INCUBACION Y ,
DESARROLLO DE PROYECTOS EMPRENDEDORES DE | I TUTO TECNOLOGICO ¥ DE

180 | 1647 ESTUDIOS SUPERIORES DE 729.000
NUEVAS EMPRESAS PRODUCTIVAS. (INCUBADORA | it S eONEs B ko
TECNOLOGIA INTERMEDIA)
FUNDACION PROEMPLEO PRODUCTIVO, A.C. ]

161 | 500 | INCUBADORA DE EMPRESAS) EQUIPAMIENTO, FUNDACION PROEMPLEO PRODUCTIVO, 00,224
INFRAESTRUCTURA Y CONSULTORIA PARA AC. :
NEGOCIOS EN PROCESO DE FORMACION
PROGRAMA EMPRENDEDOR DE INCUBACION DE INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE

182 | 2945 |EMPRESAS DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY ESTUDIOS SUPERIORES DE 700.000
[INCUBADORA DE TECNOLOGIA INTERMEDIA] MONTERREY CAMPUS MORELIA
AMPLIACION DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS DE

183 | 1040 | TECNOLOGIA INTERMEDIA DEL CENTRO DE CENTRO DE DESARROLLO 695,000
DESARROLLO EMPRESARIAL Y LIDERAZGO, A TRAVES | EMPRESARIAL Y LIDERAZGO A.C. :
DE EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA.
INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

184 | 1927 | e R AYUNTAMIENTO DE VICTORIA TAM. 600.000
EMPRESER DE MEXICO A.C, CENTRO DE : :

185 | 2839 |DESARROLLO DE NUEVAS EMPRESAS (INCUBADORA) | ciciEorR PEMEXICOAC (Baja 504.000
PARA MEXICALI. CONSULTORIA EMPRESARIAL.
SEMINARIO PARA EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA ,,

186 | 2237 | Y EN PROCESO DE INCUBACION QUE BUSCAN FUNDACION MEXICO — E.U. PARA LA 474,000
AMPLIAR SU CAPACIDAD EMPRESARIAL PARA CIENCIA, A.C. :
PENETRAR MERCADOS GLOBALES
TRANSFERENCIA DEL MODELO, EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA PARA LA FACULTADDE CIENCIAS

187 | 2784 | ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD LINDA VISTA | UNIVERSIDAD LINDA VISTA 450.000
(INCUBADORA TRADICIONAL) Y CONSULTORIA DE
NEGOCIOS EN PROCESO DE FORMACION.
TRANSFERENCIA E IMPLANTACION DEL MODELO IPN ]

188 | 2758 | DE INCUBADORAS DE EMPRESAS DE BASE UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL VALLE 430,370
TECNOLOGICA EN LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL | DE MEXICO :
VALLE DE MEXICO.
TRANSFERENCIA DEL MODELO DE INCUBACION,
EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO

189 | 1114 | pbE DESARROLLO E INNOVACION EMPRESARIAL UDEM | UNIVERSIDAD DE MONTERREY 400.000
(INCUBADORA DE TECNOLOGIA INTERMEDIA)
INCUBADORA DE EMPRESAS TRADICIONALES JOVEM- ,

190 | 1077 |ITESO (INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS NGy (ATAL DE PROMOCION 365.475
SUPERIORES DE OCCIDENTE)
"CREACION DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS ]

191 | 1621 |TRADICIONAL (EMPRESER CARMEN) EN EL MUNICIPIO | UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 350.000
DE CARMEN, ESTADO DE CAMPECHE"

192 | 1407 | PROGRAMA DE CREACION Y FORTALECIMIENTO DE | FEDERACION DE CAMARAS DE 242,000
INCUBADORA DE EMPRESAS COAHUILA 2004 COMERCIO DE COAHUILA :
CONSULTORIA PARA EMPRESAS EGRESADAS DE UN e

193 | 1738 | PROCESO DE INCUBACION Y CON POTENCIAL DE FUNDACION MEXICO —E.U. PARA LA 340.000

ACELERACION

CIENCIA, A.C.
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No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE
CREACION DE UNA INCUBADORA DE EMPRESAS LA CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA

194 3695 | TRADICIONAL EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE EDUCACION SUPERIOR EN EL 309.000

TUXTEPEC INSTITUTO TECNOLOGICO DE
TUXTEPEC, A.C.

195 744 CREACION DE INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 307.000
TECNOLOGICA DEL ITESO ECONOMICA :
EQUIPAMIENTO DE LA INCUBADORA DE TECNOLOGIA | INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE

196 1643 | INTERMEDIA DE NUEVAS EMPRESAS DEL ITESM ESTUDIOS SUPERIORES DE 305.000
CAMPUS QUERETARO MONTERREY CAMPUS QUERETARO
TRANSFERENCIA DE MODELO DE INCUBACION,

197 3685 | HABILITACION Y EQUIPAMIENTO DEL CEDE JUVENTUD S’I'J?/TE'L%?) SONORENSE DE LA 304.454
DEL ESTADO DE SONORA

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del

apoyo
EMPRESER MEXICO, A.C. (INCUBADORA

198 1860 | TRADICIONAL), CONSULTORIA PARA NEGOCIOS EN EMPRESER MEXICO (Sonora) 302.250
PROCESO DE FORMACION.

199 4077 | INCUBADORA DE EMPRESAS TRADICIONALES- FONDO DE EMPRESAS DE LA 300.000
FEUVAC UNIVERSIDAD VERACRUZANA, A.C. :
ADQUISICION DEL MODELO DE TECNOLOGIA

200 1940 | INTERMEDIA PARA SU TRANSFERENCIA A LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE 300.000
INCUBADORA DE NEGOCIOS DE LA UNIVERSIDAD NAYARIT :
TECNOLOGICA DE NAYARIT

201 2970 | INCUBADORA DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO 275.000
AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS DE MORELOS :
EQUIPAMIENTO PARA EL CENTRO DE ASESORIA PARA
LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS EN TIJUANA

202 925 | EMPRESER TIJUANA (INCUBADORA TRADICIONAL) Y CENTRO EMPRESARIAL DE TIJUANA 272.340
CONSULTORIA PARA NEGOCIOS EN PROCESO DE
FORMACION
CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA, TUTORIA Y )

203 1474 | ASESORIA ESPECIALIZADA PARA EMPRESAS EN CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 204.000
PROCESO DE FORMACION BAJO EL MODELO DE ECONOMICA :
INCUBACION
CONSULTORIA PARA EMPRESAS EN PROCESO DE
FORMACION PARTICIPANTES EN EL MODELO DE INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE

204 1510 | INCUBACION DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY ESTUDIOS SUPERIORES DE 200.000
(CONSULTORIA EMPRESARIAL). [INCUBADORA DE MONTERREY
TECNOLOGIA INTERMEDIA]

TRANSFERENCIA DE MODELO, EQUIPAMIENTO E "

205 | 1097 | INFRAESTRUCTURA PARA CANACO MONTERREY gég\ﬁﬁo,\sm\ﬂ%%él\?g SOMERCIO, 200.000
(INCUBADORA TRADICIONAL)

TRANFERENCIA DEL MODELO Y EQUIPAMIENTO PARA
EL CENTRO DE NEGOCIOS DEL INSTITUTO

206 2673 | TECNOLOGICO DE CANGUN INCUBADORA DE INSTITUTO TECNOLOGICO DE CANCUN 200.000
NEGOCIOS DE TECNOLOGIA INTERMEDIA
TRANSFERENCIA DE MODELO Y EQUIPAMIENTO DEL
CENTRO DE INCUBACION DE NEGOCIOS "DR. MANUEL

207 920 | 5E JESUS ALVAREZ CAMPOS" (INCUBADORA DE UNIVERSIDAD LA SALLE, A.C. 194.100
TECNOLOGIA INTERMEDIA).

TRANSFERENCIA DE MODELO DE INCUBADORA DE CENTRO EMPRESARIAL DE TABASCO,

208 | 2036 | \EGOCIOS (EMPRESER) S.P. 189.000

209 3480 | INTEGRACION DEL ORGANISMO DE INCUBACION DE CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 188.000
EMPRESAS SERVICIOS Y TURISMO LA PAZ :
“CREACION, IMPLANTACION Y OPERACION DE UNA
INCUBADORA DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA

210 2215 | |NTERMEDIA (TRANSFERENCIA DEL MODELO DEL IPN ) UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO 175.000
EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO".

TRANSFERENCIA DEL MODELO DE INCUBACION DE
TECNOLOGIA INTERMEDIA Y EQUIPAMIENTO PARA EL )

21 2649 | DESARROLLO DE PROYECTOS ESPECIALIZADOS EN UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE 175.000
COMERCIALIZACION EN EL CENTRO EMPRENDEDOR | CANCUN :
DE NEGOCIOS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
CANCUN.

EMPRESER DE MEXICO A.C, CENTRO DE )

212 181 | DESARROLLO DE NUEVAS EMPRESAS (INCUBADORA) | EMPRESER DE MEXICO A.C (Baja 150.000
PARA MEXICALI. EQUIPAMIENTO PARA EL California) :
FORTALECIMIENTO DE LA INCUBADORA.

ADQUISICION Y TRANSFERENCIA DEL MODELO DE

213 | 1230 | INCUBACION DEL CENTRO DE INNOVACION 'J'I‘J%/TE'L%g COLIMENSE DE LA 150.000
EMPRESARIAL DE AGUASCALIENTES, A.C. (CIEA)

214 1087 | INCUBADORA DE EMPRESAS MONTERREY (INEM), MUNICIPIO DE MONTERREY 150.000

TRANSFERENCIA DEL MODELO E INFRAESTRUCTURA




Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
DESARROLLAR UN MODELO DE INCUBACION DE ]

515 | 2766 | EMPRESAS Y DE FORMACION DE EMPRENDEDORES | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN 150.000
PARA EL SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES LUIS POTOSI :
TECNOLOGICAS
GENERADOR DE NEGOCIOS Y TECNOLOGIA )

216 | 1883 | oy inecanRIAL ANALUAC (GENTE ANAUAG) UNIVERSIDAD ANAHUAC OAXACA 150.000

) CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
217 | 2110 (CCE(;\‘,\TSRSL%%'/%NAL DE INCUBACION EMPRESARIAL | ) A TRANSFORMACION DELEGACION 150.000
CUERNAVACA

218 | 2118 | CENTRO DE INCUBACION EMPRESARIAL DE LA UTP gsgﬁismw TECNOLOGICA DE 150.000

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TRANSFERENCIA DE
 IN . PROGRAMA INSTITUCIONAL DE

219 | 636 | TECNOLOGIA "TXTEC" DE LA UNIVERSIDAD DE P T OLOG(A 146.235
SONORA

220 | 805 | TRANFERENCIA DE MODELO DE INCUBADORA DE CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 125,000
ALTA TECNOLOGIA DEL IPN A LA UAG ECONOMICA '
TUTORIA Y ASESORIA ESPECIALIZADA PARA

221 | 3205 |EMPRESAS EN PROCESO DE FORMACION BAJO EL ITESM CAMPUS CUERNAVACA 88.000
MODELO DE INCUBACION

222 | 1801 | CONSULTORIA EMPRESARIAL PARA EMPRESAS EN | MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA 57 500
INCUBACION INCUBADORA DE NEGOCIOS SAN PEDRO | GARCIA, N.L. '
"INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE

223 | 4229 | COMPONENTES Y PROCESOS AVANZADOS DE g'g;%",{'lggi POAE%UEES INDUSTRIALES 300.850.000
MANUFACTURA EN PLANTA" » OP.D.E.

224 | 3138 | PLATAFORMA SXS g%MPLEMENTO ADMINISTRATIVO AW, 10.000.000
APOYO A LA INNOVACION Y AL DESARROLLO o

225 | 4603 | TECNOLOGICO INTENSIVOS PARA EMPRESAS i nSION MEXICO — E-U. PARALA 9.000.000
MEXICANAS DE BASE TECNOLOGICA. AC.

226 | 4621 | PROGRAMA DE APOYO A EMPRESAS EN INNOVACION | FUNDACION MEXICO — E.U. PARA LA 5.000.000
Y DESARROLLO TECNOLOGICO. CIENCIA, A.C. -000.
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO DE
13 MIPYMES PARA LA GENERACION DE NUEVOS )

227 | 4579 | O s PROCESOS Y SERVICIOS DE ALTo INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 4.270.000
VALOR AGREGADO.

DESARROLLO DE UN MODELO DE PARTICIPACION ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS
228 | 4082 | oo AL E INNOVACION TECNOLOGICA IMMEX-NIXMA | COMERCIALIZADORAS DE 8.000.000
PRODUCTORES DEL CAMPO A.C
PROGRAMA DE APOYO A LA INNOVACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO A PROYECTOS Y INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE

229 | 4576 | EMPRESAS DE RECIENTE CREACION PARTICIPANTES | ESTUDIOS SUPERIORES DE 2.569.760
DEL MODELO DE INCUBACION DE EMPRESAS DEL MONTERREY
SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY.

230 | 1860 |INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 539,750
FARMACEUTICOS GENERICOS INTERCAMBIABLES FARMACEUTICA 539,
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TRANSFERENCIA DE

231 | 612 | TECNOLOGIA "TXTEC" DE LA UNIVERSIDAD DE UNIVERSIDAD DE SONORA 983.600
SONORA
GENERACION DE OFERTA COMPETITIVA A TRAVES DE

532 | 270 | TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE MODELOS UNIDAD DE TRANSFERENCIA DE 900.000
PRODUCTIVOS VALIDADOS, DE 3 REDES TECNOLOGIA A.C. :
EMPRESARIALES.

SEMINARIO: CLUSTERS DE INNOVACION EN MEXICO.
SUMAR CAPACIDADES CON CLIENTES, ASOCIACION MEXICANA DE DIRECTIVOS

233 1 | PROVEEDORES, UNIVERSIDADES Y CENTROS PARA | DE LA INVESTIGACION APLICADA Y EL 600.000
QUE EL CONOCIMIENTO GENERE VENTAJAS DESARROLLO TECNOLOGICO A.C.

COMPETITIVAS.
DESARROLLO DE LA PLATAFORMA PARA UNA RED ’

234 | 1286 |INTELIGENTE DE COMERCIOS Y NEGOCIOS SOBRE LA | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION £00.000
BASE DE UN SISTEMA EXISTENTE DE MAPAS ECONOMICA :
VECTORIALES.

PROGRAMA DE APOYO A LA INVESTIGACION CIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
APLICADA Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO PARA LA
235 | 2385 k ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 500.000
MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA DEL ESTADO DE ETADO DE CHINGAHUA (IDEAPECH)
CHIHUAHUA “PIADET"
CONSEJO COORDINADOR
CEVIVAL3D: VALUADOR VIRTUAL INTELIGENTE
236 | 2007 | | NG 3D (VAVISD) EMPRESARIAL DEL ESTADO DE 500.000
HIDALGO
PROGRAMA DE MIGRACION Y FORTALECIMIENTO A LA .

237 | 2863 | CAPACIDAD DE GENERAR EMBEDDED SOFTWARE EN E?ENN%Tg'aNCMEX'CO —EU. PARALA 500.000
PEQUERAS Y MEDIANAS EMPRESAS » AC.

238 | 1670 | MODULOS DE COMERCIO ELECTRONICO DEL CAFE | CONSEJO REGULADOR DEL CAFE- 500.000

VERACRUZ

VERACRUZ, A.C.
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Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA
239 2104 BgiﬂﬁﬁftgégigﬂADESESHNADORAFOTONmA MICROINDUSTRIA DEL ESTADO DE 414.000
TAMAULIPAS

240 1834 | DESARROLLO DE MEDICAMENTOS DE LIBERACION CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 412.100
CONTROLADA FARMACEUTICA :

241 2870 | SISTEMA NACIONAL DE MENTORES JOVENES FUTUROS EMPRESARIOS POR 400.000

MEXICO, A.C.
DESARROLLO PARA COMERCIALIZACION DE UN )

242 1922 | EQUIPO DE ENTRETENIMIENTO "CAZAMUNECOS", CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 400.000
QUE GENERA INFORMACION Y PERMITE SER ECONOMICA :
MANIPULADO A TRAVES DE UN EQUIPO MOVIL
TECNOLOGICO DE LA BODEGA DEL FUTURD, PARA | CONFEDERACION NACIONAL DE

243 | 1992 | UNIDADES DE NEGOCIO DE CENTRALES DE ABASTO | ACRUPACIONES DE COMERCIANTES DE 324.000
EN EL AMBITO NACIONAL". A
INNOVACION TECNOLOGICA PARA FABRICAR, ASOCIACION MEXICANA DE

oas | 4076 | DESARROLLAR Y COMERCIALIZAR PRODUCTOS FABRICANTES DE ARTICULOS PARA 304.000
DECORATIVOS Y DE ILUMINACION PARA EL MERCADO | REGALO, DECORACION Y ARTESANIAS, :
NACIONAL E INTERNACIONAL. A.C.

TECNOLOGIA AUTOMATIZADA EN LAS FASES DE
PINTURA E IMPRESION Y LOTIFICACION DEL .

245 | 1829 | PROCESO PARA FABRICAR, TAMBOS METALICOS Eggﬁgﬁ&smm' DE PROMOCION 250.000
PARA ENVASE DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
QUIMICOS Y LUBRICANTES.

IMPLEMENTACION DE PLANTA PILOTO .

246 2555 | AUOTOMATIZADA PARA FABRICAR TEJAS DE Egg‘,ﬁgfwcl’cE/fTATAL DE PROMOCION 248.850
CONCRETO IMPERMEABILIZADAS.

247 2889 | PESARROLLO E IMPLANTACION DE UN SISTEMA CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 200.000
INNOVADOR PARA LA DISTRIBUCION DE GAS LP ECONOMICA :

248 1493 IMPLEMENTACION DE MANUFACTURA ESBELTA PARA | CANACINTRA DELEGACION 162,500
MEJORAMIENTO DE PROCESOS PRODUCTIVOS HERMOSILLO
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE MODELO DE )

249 2660 | PROGRAMACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION Y CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 131.580
PLANEACION Y DESARROLLO DE NUEVOS ECONOMICA :
PRODUCTOS DE CALZADO
INNOVACION EN EL PROCESO DE SOLDADURA PARA .

250 3006 | EL AUMENTO DE COMPETITIVIDAD Y LA OBTENCION EggﬁgﬁcismTAL DE PROMOCION 130.000
POSTERIOR DE LA CERTIFICACION AMSE

251 2053 | REDISENO DE MEDIDOR DE FLUJO VARIABLE. PATRONATO DEL CENTRO DE DISENO 89.130

DE MEXICO
INNOVACION TECNOLOGICA PARA OBTENER LA .
252 1375 | ACREDITACION COMO LABORATORIO DE ENSAYO CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 50.000

(PRUEBAS)

ECONOMICA
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Categoria Il. Articulacion productiva sectorial y regional

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del
apoyo
FIDEICOMISO PARA EL
1| 3az1 | PROPRAMADE APOYOAPROYECTOS PRODUCTIVOS | FINANCIAMIENTO DE LA MICRO Y 15.000.000
PEQUERA EMPRESA.
FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA
2 | 3518 |PROGHANA DEAPOYOAPROYECTOS PRODUCTIVOS | MICROINDUSTRIA DEL ESTADO DE 3.711.000
TAMAULIPAS
FONDO PARA LAS ACTIVIDADES
3 | 3136 |pRoChAlS ESTATAL DE APOYO APROYECTOS PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE 3.200.000
SONORA (FAPES)
PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO PARA PROYECTOS | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
a | 2382 | PR T O A oK ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 1.880.000
ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
SOLICITUD INTEGRAL PARA EQUIPAMIENTO DE FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
5 | 3427 | PROYECTOS PRODUCTIVOS DE GIRO ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 1.800.000
AGROINDUSTIAL EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
6 | 3477 | PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE FONDO JALISCO DE FOMENTO 1.314.284
EMPRESARIAL
JALISCO
SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA PARA EL
7 | 3930 | DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS FONDO k1o 00 DE FOMENTO 1.126.000
ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE JALISCO
SEGUNDO PROGRAMA DE PROYECTOS
8 | 3715 | SRODUCTIVOS PARA L ESTADO DE QUERETARO FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 1.000.000
PROGRAMA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA EL
o | aa13 | Ca O OLERETARG FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 1.000.000
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA DESARROLLAR
LAS CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS, COMERCIALES
10 | 1340 |YPRODUCTIVAS PARA LA EMPRESA INTEGRADORA Eifﬁt’g gREE F?FL{GS\E"S/\*/DOS DE 63.000
PRODUCTORES ORGANIZADOS DE CALVILLO S. DE -DERL.DECV.
R.L. DE C.V.
FIDEICOMISO FONDO DE APOYO PARA
11 | assp | PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS PRODUCTIVOS | LA CREACION Y CONSOLIDACION DEL 5 700,000
DEL ESTADO DE NUEVO LEON EMPLEO PRODUCTIVO EN EL ESTADO -700.
DE NUEVO LEON (FOCRECE)
12 | 4246 | PROYECTOS PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y > 150512
HIDALGO PEQUENA EMPRESA HIDALGUENSE 150.
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
13 | 3243 | PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE FONDO AGUASCALIENTES 1.200.000
AGUASCALIENTES
] , CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
14 | 4gs | CREACION DE LA INTEGRADORA DE TECNOLOGIA DE | ELECTRONICA DE 267 700
INFORMACION "QATARIA" TELECOMUNICACIONES E :
INFORMATICA (CANIETI)
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA DESARROLLAR
LAS CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS COMERCIALES
15 | 1337 |YPRODUCTIVAS PARA LA EMPRESA INTEGRADORA | L(1ESRAMUEBLES DINAMICOS BF 66.020
INTEGRAMUEBLES DINAMICOS DE AGUASCALIENTES ' :
SDERLDEC.V
IMPULSORA DE OFERTA EXPORTABLE ENPANAMA | Loy oo oo oo o
16 | 549 | SONINCIDENCIAEN CENTROAMERICA Y EL CARIBE | cCoMERCIO TRADE POINT DE MEXICO 5.993.000
CON OFICINAS EN PANAMA Y CIUDAD DE MEXICO a2 993.
DISTRITO FEDERAL. C.
17 | 4560 | ENCUENTRO NACIONAL DE ARTICULACION RED NACIONAL DE ARTICULACION > 863,130
PRODUCTIVA Y DESARROLLO EMPRESARIAL PRODUCTIVA 863.
16 | 710 | RED DE DESARROLLO DE DISTRIBUIDORES DE FUNDACION PARA EL DESARROLLO 2 857,000
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C. MEXICO 857.
FUNDACION MEXICANA PARA LA
19 | s34 |PROGRAMA DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE »313.200
SECTORES Y CADENAS PRODUCTIVAS TECNOLOGIA EN LA PEQUENA Y 313.
MEDIANA EMPRESA, FUNTEC, A. C.
SISTEMA DE ASISTENCIA TECNOLOGICO
EMPRESARIAL (SATE) PARA EMPRESAS DE A
20 | 646 | MAQUINADO, EMPRESAS TECNOLOGICAS E‘IJENNDCAI/S'?\‘CMEX'CO —EU.PARALA 2.059.000
(SOFTWARE, PRODUCTOS MEDICOS) Y TALLERES AC
AUTOMOTRICES
ASISTENCIA TECNICA A LAS EMPRESAS DEL SECTOR
21 | 701 | TEXTIL EN LAS AREAS DE HILADO, TEJIDO PLANO, CANARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 2.028.000
TENIDO Y ACABADO Y TEJIDO DE PUNTO
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE PARQUES
22 | 3702 | INDUSTRIALES PARA PYMES EN LOS ESTADOS GRUPO TRIAL, S.A. DE C.V. 1.865.000

COAHUILA Y MORELOS
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Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE DESARROLLO DE
PROVEEDORES EN 40 MIPYMES DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, EN LOS CLUSTER METAL MECANICO, .
23 | 1042 |IMPRESOS Y EMPAQUES INDUSTRIALES, RED C oML DE ARTICULACION 1.700.000
AUTOMOTRIZ, ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES, PROVEEDORAS DE LA
INDUSTRIA MAQUILADORA DE
DIPLOMADO PARA EMPRESAS INTEGRADORAS, YA
CONSTITUIDAS Y/O EN PROCESO DE. A IMPARTIR EN )
24 | 324 | LAMODALIDAD PRESENCIAL EN DIEZ PLAZAS DEL | RED DACIOMAL DE ARTICULACION 1.610.000
PAIS PREVIAMENTE SELECCIONADAS POR LA
SECRETARIA DE ECONOMIA.
PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO INTEGRAL .
25 | 436 | DELARED DE PLANTAS DE NIXTAMAL Y | S RALIZADORA DT MAICES 1.607.767
TORTILLERIAS DE MAIZ MEXICANO "NUESTRO MAIZ" A DEC.V.
26 | 8eo | 'PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO AL COMERCIO AL | FUNDACION PARA EL DESARROLLO 575,000
DETALLE" EN EL ESTADO DE MICHOACAN SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C. MEXICO o715
DESARROLLO DE PROVEEDORES PARA LA
27 | 2123 | ARTICULACION PRODUCTIVA NACIONAL E A Sra o/ INDUSTRIA 1.300.000
INTERNACIONAL . CONSULTORIA EMPRESARIAL
_ INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
28 | 368 |2 LOMADO CLUSTERS: ESTRATEGIAY ESTUDIOS SUPERIORES DE 1.242.000
MONTERREY (ITESM) CAMPUS TOLUCA
BIPLOMADO: FORMULACION Y EVALUACION
ECONOMICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS DE ,
29 | 377 | INVERSION. AIMPARTIR EN LA MODALIDAD EN LiNEA | RED TACIOPAL DE ARTICULACION 1.150.000
POR LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO.
POBLACION ATENDIDA 500 EMPRESARIOS PYME'S.
DISENO DE PLANES DE MEJORA DEL SISTEMA DE .
30 | 2800 | DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA RED C oML DE ARTICULACION 1.000.000
AUTOMOTRIZ EN LA REGION CENTRO OCCIDENTE
DESARROLLO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
31 | 3545 | PROVEEDORES PARA LA INDUSTRIA GRANDE EN SAN | REMY COMPONENTES SDERL DE CV 1.000.000
LUIS POTOSI
52 | 2279 | DIAGNOSTICO Y PLAN DE MEJORA PARA ESLABONAR | RED NACIONAL DE ARTICULACION 900.000
CADENAS DE AUTOPARTES Y ELECTRODOMESTICOS. | PRODUCTIVA :
MARCA TURISTICA DE CALIDAD “CARIBE MEXICANO'
FASE 1. CAPACITACION PARA PROMOVER LA
a3 | 3180 | CULTURA DE CALIDAD FASE 2. EL DESARROLLO CONSEJO COORDINADOR 882,000
ESTANDARES DE CALIDAD FASE 3. REGLAMENTO DE | EMPRESARIAL DEL CARIBE, AC :
OPERACION FASE 4 Y 5. DESARROLLO Y USO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE APOYO. 6. INDUCCION D
FORMACION DE CONSULTORES DEL MODELO DE
DESARROLLO DE PROVEEDORES, CERTIFICACION .
34 | 3462 | COMO AUDITORES INTERNOS DE ISO 9000 Y R DAL DE ARTICULACION 823.000
CERTIFICACION EN CONSULTORIA INTEGRAL EN LA
NORMA CONOCER.
35 | 0s2 | PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA AMYPE'S PARA | CONGETITIVID AR EMPRESARIAL DE 800.000
SU INCORPORACION A LA ECONOMIA FORMAL TOUANA BON ( GRECE)
SISTEMA DE DESARROLLO ESTRATEGICO DEL )
36 | 2798 | SECTOR AGROINDUSTRIAL EN LAREGION CENTRO [ AED DACIOMAL DE ARTICULACION 750.000
OCCIDENTE
ENCUENTRO DE GRANDES NEGOCIOS EN LA
INDUSTRIA RESTAURANTERA PARA LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
CONSOLIDACION DEL SECTOR RESTAURANTERO
37 | 2643 DE RESTAURANTES Y ALIMENTOS 750.000
PYME A TRAVES DEL SEGUNDO CONGRESO CONDIMENTADOS (CANIRAG)
INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
RESTAURANTES
PROYECTO DE ESLABONAMIENTO INCLUYENTE DE LA |
38 | 1384 | CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA DE LA CoMAR A MEXICANA DE LA INDUSTRIA 725.000
CONSTRUCCION(MPYMES). -
PROGRAMA PILOTO DE DESARROLLO DE
FUNDACION PARA EL DESARROLLO
39 | 1697 | DISTRIBUIDORES (INSTALADORES DOMICILIARIOS) DE | ot FAREEL PESERREAD 702.000
GAS NATURAL
PROGRAMA DE DESARROLLO DE PYMES CENTRO REGIONAL PARA LA
40 | 956 |REGIONALES A LA PROVEEDURIA DEL SECTOR COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE 700.000
PUBLICO TIJUANA BCN ( CRECE)
TALLER DE FORMACION, SEGUIMIENTO A DISTANCIA ]
41 | ags | (ENLINEA) Y EVALUACION EN CAMPO, DE RED NACIONAL DE ARTICULACION 651,000
ARTICULADORES DE REDES VERTICALES EN LAS PRODUCTIVA :
CINCO MESOREGIONES DE LA REPUBLICA MEXICANA.
POTENCIAL DE COMPETITIVIDAD Y ASOCIACIONISMO | INSTITUTO TECNOLOGICO ¥ DE
a2 | 3423 | DO TENCIL D o ESTUDIOS SUPERIORES DE 550.000
MONTERREY (ITESM) CAMPUS TOLUCA
43 | 3030 |COMPETITIVIDAD CERTIFICADA FUNDACION DE INDUSTRIALES DE LA 546.000

TRANSFORMACION DE QUERETARO, AC
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Monto del

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio
apoyo
42 | 3154 | PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO AL COMERCIO AL | FUNDACION PARA EL DESARROLLO 520.000
DETALLE" (COMPONENTE CAPACITACION) SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C. MEXICO :
PLAN DE NEGOCIOS PARA EL RESCATE DE LA
45 | 2664 | EMPRESA NATIONAL CASTINGS BAJO EL MODELO DE E?gb%%“ﬁ'gﬁg&gi%g Q_gﬁg"&%@o Y 500.000
SOCIEDAD COOPERATIVA
REALIZACION DE ENCUENTRO DE NEGOCIOS PARA
EL DESARROLLO DE PROVEEDORES ESTATALES
46 | 2536 | pARA EL APROVECHAMIENO DEL MERCADO DE LOs | CANACINTRALOS CABOS 500.000
CABOS
REALIZACION DEL PRIMER ENCUENTRO NACIONAL | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
47 | 1534 |PARA EL FORTALECIMIENTO DE PROVEEDORES DE | DE ARTES GRAFICAS, DELEGACION 500.000
LAS EMPRESAS DE ARTES GRAFICAS DEL PAIS VALLE DE MEXICO
CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL
48 | 1408 g“/ILEZGARDgC'ON DE LA CADENA DE VALOR CUERO- CALZADO DEL ESTADO DE 500.000
GUANAJUATO
2 | e71 | ACERCAMIENTO AL MERCADO HISPANO DE ESTADOS | FUNDACION SOLIDARIDAD MEXICANO 200,000
UNIDOS Y CANADA 2004 AMERICANA, AC :
PROPUESTA PARA EL PLAN DE DESARROLLO DEL ASOCIACION DE HOTELES ¥ SERVICIOS
50 | 2121 | RO R e b o o TURISTICOS DEL CENTRO Y SUR DE 500.000
' QUINTANA ROO, A.C.
ESTUDIO DE GRAN VISION DEL DESARROLLO
ESTRATEGICO SUSTENTABLE, RECONVERSION )
B | 3681 | O T R R NA | ASOCIACION INDUSTRIAL VALLEJO, A.C. 500.000
INDUSTRIAL VALLEJO.
COMPETITIVIDAD, ASOCIACIONISMO Y INSTITUTO TECNOLOGICO ¥ DE
52 | 3451 | SO e o ESTUDIOS SUPERIORES DE 500.000
MONTERREY (ITESM) CAMPUS TOLUCA
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD E INTEGRACION DE
53 | 340p |LACADENAPRODUCTIVA Y COMERCIAL DEL CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 500.000
MERCADO DE ABASTOS DE GUADALAJARA (PROCIC- | ECONOMICA :
MAG)
DESARROLLO DEL PROYECTO DE UNA ,
54 | 4ss0 | ARTICULARORA DE SALUD A NIVEL NACIONAL RED NACIONAL DE ARTICULACION 500.000
BASADA EN EL MODELO DE CLINICAS RESOLUTIVAS Y | PRODUCTIVA :
SUS VARIABLES
DESARROLLO DEL PROYECTO DEL MODELO DE .
55 | 4589 | CLINICA RESOLUTIVA PARA ATENCION A LA SALUD Egggﬁgﬁv'\LAL DE ARTICULACION 500.000
(AMBULATORIA)
REALIZACION DE LA SEXTA EXPOSICION DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
56 | 2724 | ALIMENTOS, BEBIDAS, ABASTOS Y MAQUINARIADE | DE TRANSFORMACION DELEGACION 495.500
ALIMENTOS DENOMINADA EXPOALIMENTAB 2004, CHIHUAHUA
ESTUDIO ESPECIALIZADO PARA LA DETERMINACION | o oomrn oo - o ™o
57 | 13s3 |DEL PROGRAMA DE REACTIVACION COMPETITIVA | AGRUPACIONES DE COMERCIANTES DE 475.000
COMERCIAL DEL SECTOR ABASTO EN EL AMBITO '
\ CENTROS DE ABASTO, A.C.
NACIONAL".
58 | 2010 | ENCUENTRO DE INDUSTRIALES CANACINTRA, DELEGACION VERACRUZ 448.000
5 | 2180 | PRIMER ENCUENTRO DEL SISTEMA PRODUCTO CONSEJO ESTATAL DEL MANGO DEL 435.000
MANGO. ESTADO DE GUERRERO, A.C. '
PROYECTO INTEGRAL DE CONSULTORIA PARA
EMPRESAS COMERCIALIZADORAS Y UNIDADES -
60 | 1954 | PRODUCTIVAS DE JOYERIA EN PLATA DE TAXCO, gﬁ'}&:égo DEL CENTRO DE DISENO 411.260
GUERRERO PARA SU INTEGRACION EN CADENAS
PRODUCTIVAS.
61 | 2246 | CAPACITACION EN HABILIDADES Y TECNICAS PARA | RED NACIONAL DE ARTICULACION 400,000
LA GESTION EMPRESARIAL COMPETITIVA. PRODUCTIVA :
APOYO PARA LA PROMOCION DE PRODUCTOS Y
ENCUENTRO DE NEGOCIOS PARA EMPRESAS CAMARA DE LA INDUSTRIA DE
62 | 1076 | CURTIDORAS DEL ESTADO DE GUANAJUATO ENEL | CURTIDURIA DEL ESTADO DE 400.000
MARCO DE LA SEPTIMA EDICION DE LA FERIADE LA | GUANAJUATO (CICUR)
PIEL (FEPEL 2004)
] CAMARA NACIONAL DE LA INSUTRIA DE
63 | 2443 | ENCUENTRO DE NEGOCIOS YUCATAN PRODUCE o 386.008
VERIFICACION DE PARQUES INDUSTRIALES ]
64 | 405 | RESPECTO DE LA NORMA MEXICANA NMX-R-046-SCFI- ﬁf&%’?gg&’\s"Eﬁﬁ,’;’;’ggi%’*RQUEs 375.000
2002 “PARQUES INDUSTRIALES — CLASIFICACION” <.
AMPLIACION DEL PLAN DE NEGOCIO PARA LA FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO ¥
65 | 2663 | DIVERSIFICACION DE PRODUCTOS EN LA PEQUERIA EMPRESA HDALGUENSE 375.000
COOPERATIVA NUEVA SIDENA
INDUSTRIALIZACION DE LA CARNE DE BORREGO 8
66 | 2099 | PARA COMERCIALIZAR BARBACOA ENLATADA E E’QTMRS(\:’SEO DEL CENTRO DE DISENO 350.000
INSERCION EN CADENAS PRODUCTIVAS.
DESARROLLO, INTEGRACION E IMPLEMENTACION ;
67 | 809 | DEL PROGRAMA DE CULTURA DE LA PROTECCION CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA 340.000

AMBIENTAL EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

DE LA CONSTRUCCION D.F.
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68 887 ESTUDIO PARA EXPANDIR EL ACCESO DE LOS CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 334.000
TEXTILES MEXICANOS A NICARAGUA TEXTIL :

69 700 ESTUDIO PARA EXPANDIR EL ACCESO DE LOS CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 334.000
TEXTILES MEXICANOS A GUATEMALA TEXTIL :

70 705 ESTUDIO PARA EXPANDIR EL ACCESO DE LOS CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 334.000
TEXTILES MEXICANOS A HONDURAS TEXTIL :

71 | 706 | ESTUDIO PARA EXPANDIR EL ACCESO DE LOS CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 334.000
TEXTILES MEXICANOS A REPUBLUCA DOMINICANA TEXTIL :

72 704 ESTUDIO PARA EXPANDIR EL ACCESO DE LOS CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 334.000
TEXTILES MEXICANOS A EL SALVADOR TEXTIL :

73 703 ESTUDIO PARA EXPANDIR EL ACCESO DE LOS CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 334.000
TEXTILES MEXICANOS A COSTA RICA TEXTIL ’

74 2267 INTEGRACION DE CADENAS PRODUCTIVAS Y RED NACIONAL DE ARTICULACION 320.000
DESARROLLO DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES. PRODUCTIVA :

75 359 FORMACION DE AGENTES ARTICULADORES DE RED NACIONAL DE ARTICULACION 300.450
REDES HORIZONTALES (EMPRESAS INTEGRADORAS) | PRODUCTIVA ’
EVENTO TIPO ENCUENTRO DE NEGOCIOS "1ER. CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA

76 2399 ENCUENTRO REGIONAL PARA LA INDUSTRIA ELECTRONICA DE 300.000
ELECTRONICA, DE TELECOMUNICACIONES E TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA :
INFORMATICA" (CANIETI)
ESTUDIO PARA LA INTEGRACION DE
AGRUPAMIENTOS ECONOMICOS (CLUSTERS) Y

m 444 DEFINICION DE ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS CANACINTRA CUERNAVACA 300.000
PARA MIPYMES
ENCUENTRO DE NEGOCIOS PARA DESARROLLAR ]

78 | 2236 | PROVEEDORES PERMANENTES DEL MERCADO RED NACIONAL DE ARTICULACION 300,000
NACIONAL A ARTESANOS DE LA REGION CENTRO PRODUCTIVA :
OCCIDENTE.

< CORPORACION MEXICANA DE

PROYECTO DE INTEGRACION Y TRANSFERENCIA DE P

79 1772 TECNOLOGIA (PITT) PARA EL SECTOR AUTOMOTRIZ Igl\)/ESTIGACION EN MATERIALES SA DE 300.000
ESTUDIO PARA EVALUAR LA COMPETITIVIDAD

80 707 | ACTUAL Y FUTURA DE LA CADENA DE SUMINISTROS ?é)'\(/l.ﬁﬁA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 300.000
FIBRAS - TEXTIL - VESTIDO EN MEXICO Y CHINA
“APOYO PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DEL -

81 3376 | SECTOR ALIMENTOS, EN EL ESTADO DE ggNNTngl-[ij’}lrl(\)/gsngﬁglo VINCULACION 300.000
GUANAJUATO” T
DETECCION DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
PARA PRODUCTOS QUINTANARROENSES TENIENDO

82 3455 | COMO BASE LOS PROYECTOS DE DEMANDA (2002) Y | UNIVERSIDAD LA SALLE CANCUN AC 270.000
OFERTA (2003) DE INSUMOS Y PRODUCTOS PARA EL
SECTOR TURISTICO EN EL CARIBE MEXICANO

83 2119 | EXPO MERKA 2004 CANACO SERVYTUR LA PAZ 261.000
DESARROLLO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y. }

84 3146 TECNICO PARA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DE | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 256.135
UN RASTRO TIF EN EL MUNICIPIO DE ZAPOPAN, ECONOMICA :
JALISCO
DESARROLLO DE PROVEEDORES PARA LA

85 | 2124 | ARTICULACION PRODUCTIVA NACIONAL E AL DE LA INDUSTRIA DE 250.000
INTERNACIONAL . CAPACITACION EMPRESARIAL

86 3156 ENCUENTRO DE NEGOCIOS DE EXPO ABASTOS CENTRAL DE ABASTOS DE CULIACAN 250.000
SINALOA INTERNACIONAL AC. ’
SISTEMA DE CONSULTA PARA LA TOMA DE )

87 3788 DECISIONES EN LA APLICACION DE RECURSOS CON RED NACIONAL DE ARTICULACION 250.000
IMPACTO EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS (SCAP), PRODUCTIVA :
EN LA MESOREGION SUR-SURESTE.
SISTEMA DE CONSULTA PARA LA TOMA DE

88 3787 DECISIONES EN LA APLICACION DE RECURSOS CON RED NACIONAL DE ARTICULACION 250.000
IMPACTO EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS (SCAP), PRODUCTIVA '
EN LA MESOREGION NOROESTE.
SISTEMA DE CONSULTA PARA LA TOMA DE i

89 3786 DECISIONES EN LA APLICACION DE RECURSOS CON RED NACIONAL DE ARTICULACION 250.000
IMPACTO EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS (SCAP), PRODUCTIVA :
EN LA MESOREGION NORESTE.
SISTEMA DE CONSULTA PARA LA TOMA DE

90 3785 DECISIONES EN LA APLICACION DE RECURSOS CON RED NACIONAL DE ARTICULACION 250.000
IMPACTO EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS (SCAP), PRODUCTIVA '
EN LAS MESOREGIONES DEL PAIS.
SISTEMA DE CONSULTA PARA LA TOMA DE

91 3784 DECISIONES EN LA APLICACION DE RECURSOS CON RED NACIONAL DE ARTICULACION 250.000

IMPACTO EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS (SCAP),
EN LA MESOREGION CENTRO-OCCIDENTE.

PRODUCTIVA
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SISTEMA DE CONSULTA PARA LA TOMA DE i
92 3783 DECISIONES EN LA APLICACION DE RECURSOS CON RED NACIONAL DE ARTICULACION 250.000
IMPACTO EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS (SCAP), PRODUCTIVA :
EN LA MESOREGION CENTRO PAIS.
ESTUDIO ESTRATEGICO PARA ELEVAR LA p
93 3894 | COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES DE LA CADENA ?Egg@cc':'?vl\i\AL DE ARTICULACION 250.000
ALIMENTARIA EN EL SURESTE
PROYECTO DE INVERSION PARA NUEVAS
94 2058 | TERMINALES DEL PUERTO ISLA DEL CARMEN, CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL 228.000
DE CIUDAD DEL CARMEN, A.C.
CAMPECHE
ESTUDIO ESTRATEGICO REGIONAL DE DIAGNOSTICO
SOBRE VINCULACION DE INSTITUCIONES DE FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
95 2086 | EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR RESPECTO A ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 200.000
REQUERIMIENTOS DE LOS AGRUPAMIENTOS ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
INDUSTRIALES
ENCUESTA PARA LA DETECCION DE NECESIDADES Y
CAPACIDADES Y PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
9 3284 MIPIMES DE LOS SECTORES, AUTOMOTRIZ, RED NACIONAL DE ARTICULACION 200.000
METALMECANICO, PLASTICOS, ELECTRICOS, PRODUCTIVA :
ELECTRODOMESTICOS, QUIMICO, TEXTIL -
CONFECCION.
DISENO DE ORGANIZACION DE UNA EMPRESA ~
97 | 1837 | INTEGRADORA DE PRODUCTORES DE CAFE DE PATRONATO DEL CENTRO DE DISENO 199.500
DE MEXICO
COLIMA
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
98 2052 CREACION DE EMPRESA INTEGADORA DE ELECTRONICA DE 190.000
TECNOLOGIA DE INFORMACION TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA '
(CANIETI)
) CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
99 2954 CREACION DE EMPRESA INTEGADORA DE ELECTRONICA DE 190.000
TELECOMUNICACIONES TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA :
(CANIETI)
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE PROYECTO DE
100 | 2852 INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA A CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 175.000
DESARROLLARSE EN EL MUNICIPIO DE TLAJOMULCO | ECONOMICA '
DE ZUNIGA, JALISCO.
PROMOCION EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO
DE PROVEEDORES DE LA MICRO, PEQUENA Y
101 | 3000 MEDIANA INDUSTRIA TABASQUENA, MEDIANTE LA CANACINTRA TABASCO 172.000
INSTALACION DE LA 5TA. EXPO INDUSTRIAL TABASCO
ESTUDIO ESTRATEGICO DE LA CADENA
102 1893 AGROINDUSTRIAL "CHILE HABANERO" CHILE HABANERO DE YUCATAN, A.C. 169.000
ESTUDIO DE GRAN VISION PARA EL DESARROLLO NAFIN SNC FID CENTRO REGIONAL
103 | 3523 | ECONOMICO SUSTENTABLE DEL MUNICIPIO DE PARA LA COMPETITIVIDAD 159.500
CHILPANCINGO DE LOS BRAVO, GUERRERO EMPRESARIAL DE ACAPULCO GRO
ESTUDJO DE GRAN VISION PARA EL DESARRQLLO NAFIN SNC FID CENTRO REGIONAL
ECONOMICO SUSTENTABLE Y LA GENERACION DE
104 | 3854 PARA LA COMPETITIVIDAD 159.500
EMPRESAS EN EL MUNICIPIO DE TAXCO DE EMPRESARIAL DE ACAPULCO GRO
ALARCON, GUERRERO.
105 | osa | ESTUDIO DE CONFORMACION DEL CLUSTER INDUSTRIA ELECTRONICA DE BAJA. 150.000
AUTOMOTRIZ DE BAJA CALIFORNIA CALIFORNIA, A.C.
. CENTRO DE PRODUCTIVIDAD DE LA
106 993 EEE\‘J/IIDCIIC)O??\A%%:\‘CFggMACION DE CLUSTER DE INDUSTRIA ELECTRONICA DE BAJA 150.000
CALIFORNIA, A.C.
107 3426 ENCUENTRO DE NEGOCIOS (DESARROLLO DE CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE 140.000
PROVEEDORES) EN EXPO COMERCIAL MERKA 2004 CULIACAN :
PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO DE P
108 | 2405 | PROVEEDORES EN AGRICULTURA NACIONAL DE CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 134.000
ECONOMICA
JALISCO
ESTUDIO ESTRATEGICO PARA ESTABLECER EL <
CAMARA DE LA INDUSTRIA'Y
109 1551 EQSSUE INDUSTRIAL DEL PLASTICO DE NUEVO TRANSFORMACION DE NUEVO LEON 133.000
110 479 GUIA PARA LA PLANEACION Y DE_SARROLLO DE ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES 120.000
PARQUES TECNOLOGICOS EN MEXICO INDUSTRIALES PRIVADOS A.C. :
111 2181 "PROYECTO ENCUENTRO CLIENTE-PROVEEDOR EN ASOCIACION NACIONAL DE 112.480
EL MARCO DE EXINTEX TEXTILES 2005" EMPRESARIOS TEXTILES, A. C. :
REALIZACION DEL PRIMER FORO REGIONAL DE INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
112 464 EMPRESAS INTEGRADORAS ESTUDIOS SUPERIORES DE 100.000
MONTERREY
REALIZACION DE ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y
PLAN DE NEGOCIOS PARA DETONAR EL PROYECTO
113 | 2367 | ECOTURISTICO ALTERNATIVO EN EL MUNICIPIO DE MUNICIPIO INSTITUYENTE DE 100.000

MARQUELIA, UBICADO EN LA COSTA CHICA DE
GUERRERO.

MARQUELIA
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ESTUDIO PARA LA REALIZACION DEL PARQUE .
114 | 2775 | INDUSTRIAL PARA PYMES, EN EL MUNICIPIO EL RED CIOMAL DE ARTICULACION 100.000
MARQUES, QUERETARO.
115 | 2487 | SISTEMA DE INFORMACION DEL MERCADO LABORAL | SONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 100.000
ECONOMICA
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
116 | 692 | SEGUNDO ENCUENTRO INDUSTRIAL CANACINTRA || A TRANSFORMACION DELEGACION 100.000
CORDOBA 2004
CORDOBA
117 | 785 | ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA UN INSTITUTO CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL 100.000
NACIONAL DE LA MODA Y EL DISENIO DE CALZADO | CALZADO DEL ESTADO DE GUANAJUATO :
RED NACIONAL DE ARTICULACION
118 | 3717 | EXPOPM 2004 (ENCUENTROS DE NEGOCIOS) EoDuCTA 100.000
UNIDAD DE DISENO Y FABRICACION DE MAQUINAS
119 | 3673 | JAa> DE DISEN CIATEQ, A.C. SAN LUIS POTOSI 100.000
ESTUDIO DEL MODELO DE DESARROLLO REGIONAL | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
120 | 3081 | SUSTENTABLE, REALIZACION DE LA SEGUNDA FASE: | ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 100.000
CASO DE LA MADERA Y DE LA INDUSTRIA MUEBLERA | ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
ESTUDIO DEL MODELO DE DESARROLLO REGIONAL
SUSTENTABLE, REALIZACION DE LA SEGUNDA FASE: | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
121 | 3098 | SUBSECTOR DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 100.000
(RAMAS DE PRODUCTOS A DETERMINAR CON ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
ESTUDIO PRELIMINAR)
ESTUDIO DEL MODELO DE DESARROLLO REGIONAL | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
122 | 3109 | SUSTENTABLE, REALIZACION DE LA SEGUNDA FASE: | ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 100.000
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DE AUTOPARTES ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
123 | 3487 | DESARROLLO DE CLUSTERS COMPETITIVOS - {TRO PYME EN SAN LUIS POTOS, 100.000
124 | 3292 | ALIMENTEK CANACINTRA CANACINTRA CULIACAN 100.000
FASES: PRELIMINAR Y EXPLORATORIA DE LA '5° ,
125 | 4036 | INVESTIGACION SOBRE EL ESTADO ACTUALDE LA | A5 00 AC N MEXICA T O A G 100.000
CAPACITACION EN MEXICO” AC
126 | 2849 | ESTUDIO DE PRACTICAS DESLEALES DE COMERCIO | CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL 100.000
EN MARROQUINERIA CALZADO DEL ESTADO DE GUANAJUATO :
PROMOCION DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS A )
127 | 3807 | PARTIR DE MAS DE 300 ESTUDIOS ELABORADOS CON [ A0 DACIONAL DE ARTICULACION 100.000
APOYO DEL FIDECAP EN LOS AROS 2001, 2002 Y 2003
ELABORACION DE UN ESTUDIO ORIENTADO A
DETONAR LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
PRIVADA CUYA REALIZACION IMPULSE LA NAFIN SNC FID CENTRO REGIONAL
128 | 3853 | COMPETITIVIDAD Y EL CRECIMIENTO DE LAS PARA LA COMPETITIVIDAD 100.000
MIPYMES Y A LOS PRODUCTORES PESQUEROS DE | EMPRESARIAL DE ACAPULCO GRO
LA PRESA LA VILLITA EN EL MUNICIPIO DE LA UNION,
GRO. ESTE PR
129 | 2873 | ESTUDIO PRACTICAS DESLEALES DE COMERCIO EN | CAMARA DE LA INDUSTRIA DEL 100.000
MARROQUINERIA DE LA INDUSTRIA CHINA CALZADO DEL ESTADO DE JALISCO :
ESPECIALIZACION DE ARTICULADORES EN .
130 | 727 | PROYECTOS DE REDES DE PYMES EN EL ESTADO DE | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 99.950
ECONOMICA
JALISCO
ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
PRODUCTIVA DE FABRICAS DE TEXTILES MEXICANOS
131 | 2016 | DE PIE Y TRAMA PARA LA INCORPORACION DE LAS | SAVYRA NACIONAL DE LAINDUSTRIA 90.000
TELAS A LAS TELATECAS PARA LA TEMPORADA
OTONO-INVIERNO 2005.
ESTUDIO PARA IDENTIFICAR VOCACIONES
PRODUCTIVAS ACTUALES DE LOS FBRICANTES DE
132 | 2015 | TELAS DE TEJIDO DE PUNTO CIRCULAR, A FIN DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
DETERMINAR QUE PRODUCTOS SE INTEGRANALA | TEXTIL :
TELATECA PARA LA TEMPORADA PRIMAVERA-
VERANO 2006.
ESTUDIO DE NECESIDADES PARA EMPAQUE, ENVASE
133 | 3031 | STIUDI0 D N DD A, CIATEQ, A.C. SAN LUIS POTOSI 90.000
ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
134 | 2011 | PRODUCTIVA ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90,000
CONFECCION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, | TEXTIL :
PARA ADECUAR LA OFERTA DE LAS TELATECAS.
ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
135 | 2010 | PRODUCTIVA ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
CONFECCION DEL ESTADO DE MERIDA, YUCATAN | TEXTIL ;
PARA ADECUAR LA OFERTA A LAS TELATECAS.
ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
PRODUCTIVA ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE
136 | 2910 | CONFECCION DEL ESTADO DE GUADALAJARA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000

JALISCO, PARA ADECUAR LA OFERTA DE LAS
TELATECAS.

TEXTIL
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ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
137 | 2913 | PRODUCTIVA ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
CONFECCION DEL ESTADO DE TORREON, COHAUILA | TEXTIL :
PARA ADECUAR LA OFERTA DE LAS TELATECAS.
ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
138 | 2009 | PRODUCTIVA ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90,000
CONFECCION DEL ESTADO DE PUEBLA, PARA TEXTIL '
ADECUAR LA OFERTA DE LAS TELATECAS.
ESTUDIO PROSPECTIVO DE TENDENCIA DE MODA
139 | 2920 | PRIMAVERA-VERANO 2006, PARA EL DESARROLLO DE (T:é)'\("T’TfA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
TELAS PARA LAS TELATECAS.
ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
PRODUCTIVA ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE
140 | 2908 | CONFECCION DE LA ZONA METROPOLITANA Y (Tzé)'\("T’fA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
ESTADO DE MEXICO, PARA ADECUAR LA OFERTA DE
LAS TELATECAS.
ESTUDIO DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS DEL
MERCADO EN ESTADOS UNIDOS, PARA LA
a1 | 2950 | TEMPORADA PRIMVERA-VERANO 2006, A FIN DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90,000
DEFINIR LOS PRODUCTOS QUE SE ESTAN TEXTIL :
DEMANDANDO Y ASI ADECUAR LAS TELAS DE LA
TELATECA A LA DEMANDA DEL MERCADO.
ESTUDIO PARA IDENTIFICAR VOCACIONES
PRODUCTIVAS ACTUALES DE LOS FABRICANTES DE
142 | 2614 | TELAS DE TEJIDO DE PUNTO CIRCULAR, A FIN DE CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
DETERMINAR QUE PRODUCTOS SE INTEGRAN ALA | TEXTIL '
TELATECA PARA LA TEMPORADA OTONO-INVIERNO
2005.
ESTUDIO DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS EN
ESTADOS UNIDOS, PARA LA TEMPORADA OTONO-
143 | 2991 | INVIERNO 2005, A FIN DE DEFINIR LOS PRODUCTOS | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
QUE SE ESTAN DEMANDANDO Y ASI ADECUAR LAS | TEXTIL :
TELAS DE LA TELATECA A LA DEMANDA DEL
MERCADO.
ESTUDIO DE IDENTIFICACION DE VOCACION
PRODUCTIVA DE FABRICAS TEXTILES MEXICANAS DE
144 | 2918 | PIE'Y TRAMA PARA LA INCORPORACION DE LAS (Tzé)'\("T’fA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
TELAS A LAS TELATECAS PARA LA TEMPORADA
PRIMAVERA-VERANO 2006.
ESTUDIO PROSPECTIVO DE TENDENCIA DE MODA
145 | 2919 | OTONO-INVIERNO 2005, PARA EL DESARROLLO DE (T:é)'\("T’TEA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 90.000
TELAS PARA LAS TELATECAS.
OBSERVATORIO PARA LA COMPETITIVIDAD
SUSTENTABLE DE LA INDUSTRIA EN LA REPUBLICA )
146 | 3893 | MEXICANA, CON BASE EN EL MEDIO AMBIENTE, Sggé\'@g}?\%'- DE ARTICULACION 90.000
(PRUEBA PILOTO EN LA PLANTA INDUSTRIAL DEL
ESTADO DE QUERETARO).
147 | 1228 | FORMACION DE ARTICULADORES DE PROYECTOS DE | ASOCIACION DE CONSULTORES E 59 125
REDES DE EMPRESAS INSTRUCTORES DE COLIMA, A.C. :
SELECCION DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS <
148 | 2384 | ESTRATEGICAS PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE ?SX@;?O%EM'AAC:CN)RUDSET EIL)JAE\\(/O LEON 60.000
LA COMPETITIVIDAD DEL ESTADO DE NUEVO LEON.
149 | 1189 | SEMANA GRAFICA Y EXPO-PROVEEDORES 2004 CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 53.513
ECONOMICA
150 | 2773 | FORMACION DE LA EMPRESA INTEGRADORA RED NACIONAL DE ARTICULACION 0000
DIM3,S.A.l. DE C.V. PRODUCTIVA :
CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
151 | 3307 | XIll EXPOFERIA CANACO SERVYTUR 2004 o  SrG Dm0 N 50.000
RED NACIONAL DE ARTICULACION
152 | 3537 | EMPRESA INTEGRADORA DE IFNB S.A. DE C.V. R Dy 50.000
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA FINANCIERA,
153 | 3862 | PARA OPERAR UNA EMPRESA INTEGRADORA PARA | CANACINTRA OAXACA 50.000
PRODUCTORES DE MUEBLES DE MADERA RUSTICOS.
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA FINANCIERA
PARA LA CONSTITUCION DE UNA EMPRESA
154 | 4583 | |\TEGRADORA DENOMINADA COMERCIALIZADORA | CANACINTRA OAXACA 50.000
DE MUEBLES DE MADERA
PROYECTO ORIENTADO A DETONAR LA INVERSION
EN INFRAESTRUCTURA PRIVADA PARA LA NAFIN SNC FID CENTRO REGIONAL
155 | 3865 | GENERACION DE EMPLEOS E IMPULSAR LAS PARA LA COMPETITIVIDAD 50.000
MIPYMES DE LOS PRODUCTORES DE CANTERA, EN | EMPRESARIAL DE ACAPULCO GRO
CHILAPA, GRO.
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, VOCACION, ] ]
156 | 1763 | PREINVERSION, Y PROMOCION DE VENTAJAS ASOCIACION DE JOYEROS DE YUCATAN 40,000

COMPETITIVAS LOCALES PARA EL SECTOR JOYERO
DEL ESTADO DE YUCATAN.

A.C.
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157 | 2056 ELABORACION DE 6 PLANES DE NEGOCIOS PARA CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL 45.000
DESARROLLO DE PROYECTOS MUNICIPALES DE CIUDAD DEL CARMEN, A.C. :

158 | 2054 | ELABORACION DE 6 PLANES DE NEGOCIOS PARA DESARROLLO EMPRESARIAL DE 45.000
DESARROLLO DE PROYECTOS ECOTURISTICOS CAMPECHE AC (SEDE CARMEN) :
ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD EN SUELDOS,

PRESTACIONES Y BENEFICIOS DE LAS EMPRESAS DE

159 | 1366 || 0o SFCTORES AUTOMOTRIZ ELECTRONICO DEL ING. JUAN MANUEL GARCIA SANCHEZ 44.000
ESTADO DE AGUASCALIENTES
CONSULTORIA EMPRESARIAL PARA LA .

160 | 3092 | CONFORMACION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA EggﬁgfwcchASTATAL DE PROMOCION 41.055
DEL SECTOR DE LA INDUSTRIA MADERERA

CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE

161 | 3500 | 9NO. EXPO CANACO GUAMUCHIL 2004 GUAMUCHIL 40.000
CONSULTORIA EMPRESARIAL PARA LA -

162 | 3094 | CONFORMACION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA (Ezggﬁgfmcl)c%fmm" DE PROMOCION 37.634
DE LA INDUSTRIA MUEBLERA

163 | 1274 REALIZACION DE UN ANALISIS DE FACTIBILIDAD DE ASOCIACION DE CONSULTORES E 37.500
UN CENTRO PYMEXPORTA EN COLIMA INSTRUCTORES DE COLIMA, A.C. :
DIAGNOSTICO DE LA POSICION COMPETITIVA DE LOS

164 | 2376 | SISTEMAS PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE NUEVO CAMARA DE LA INDUSTRIA Y ) 35.000
LEON PARA LA FORMULACION DE POLITICAS TRANSFORMACION DE NUEVO LEON :
INDUSTRIALES. CLUSTER AEROESPACIAL.

DIAGNOSTICO DE LA POSICION COMPETITIVA DE LOS

165 | 23g0 | SISTEMAS PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE NUEVO CAMARA DE LA INDUSTRIA Y ) 35.000
LEON PARA LA FORMULACION DE POLITICAS TRANSFORMACION DE NUEVO LEON :
INDUSTRIALES. CLUSTER BIOTECNOLOGIA.

DIAGNOSTICO DE LA POSICION COMPETITIVA DE LOS )

166 | 231 | SISTEMAS PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE NUEVO CAMARA DE LA INDUSTRIA Y 35.000
LEON PARA LA FORMULACION DE POLITICAS TRANSFORMACION DE NUEVO LEON :
INDUSTRIALES. CLUSTER SOFTWARE.

ELABORACION DE UN ESTUDIO ORIENTADO A
DETONAR LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA NAEIN SNC FID CENTRO REGIONAL
PRIVADA CUYA REALIZACION IMPULSE LA

167 | 3951 PARA LA COMPETITIVIDAD 35.000
COMPETITIVIDAD Y EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESARIAL DE ACAPULCO GRO
MIPYMES EN LA PROVIDENCIA, MUNICIPIO DE
ACAPULCO DE JUAREZ, GUERRERO.

168 | 1574 | ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA EXPOFERIA CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL 33.000
CAMPECHE DE CAMPECHE, A.C. :
PRODUCCION, ACOPIO Y TRANSFORMACION DE MIEL

169 | 3485 |\ ' DERIVADOS DE LA GOLMENA MIEL ARCOIRIS S.P.R. DE R.I. 33.000

170 | 2812 | PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CONSTRUCCION DE CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL 31.000
UNA MARINA EN CIUDAD DEL CARMEN CAMPECHE DE CIUDAD DEL CARMEN, A.C. :
ESTUDIO DE MERCADO PARA PRODUCTOS Y

171 | 2797 | SUBPRODUCTOS DE MANGO Y FRESA ELABORADOS | RED NACIONAL DE ARTICULACION 30.000
POR EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE LA REGION | PRODUCTIVA :
CENTRO OCCIDENTE
FORMACION DE INSTRUCTORES PARA SU

172 | 1514 | CERTIFICACION EN ATENCION A MICRO, PEQUENAS Y gégol'élAO'\éATCL'Jg’I\‘S':*T']CDOESCSNMTE;PCI::O Y 30.000
MEDIANAS EMPRESAS
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA DESARROLLAR
LAS CAPACIDADES ADMINISTRATIVAS, COMERCIALES

173 | 1360 | Y PRODUCTIVAS PARA LA FORMACION DE EMPRESA | APICOLA HIDROCALIDA, A.C. 30.000
INTEGRADORA DE PRODUCTORES APICOLAS DE
AGUASCALIENTES.

174 | 3509 | CONSULTORIA GRUPAL PARA LA ARTICULACION DE | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 25.089
LAS EMPRESAS INTEGRADORAS EN APORTIA ECONOMICA :
PROMOVER LA COMPETITIVIDAD DE LAS MICRO,

PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS DEL SECTOR
GRAFICO DEL VALLE DE MEXICO, A TRAVES DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE

175 | 3775 | ELABORACION DE UN ESTUDIO DE MERCADO QUE ARTES GRAFICAS, DELEGACION VALLE 25.000
IDENTIFIQUE Y DEFINA OPORTUNIDADES DE DE MEXICO
NEGOCIOS NO ATENDIDAS, Y QUE PRESENTEN UN
MAYOR P

176 | 3993 | ENCUENTRO DE NEGOCIOS COPARMEX PUEBLA CENTRO EMPRESARIAL DE PUEBLA, S.P. 20.000
(MINI EXPO)

177 | 2254 | PESARROLLO DE EMPRESA INTEGRADORA DE CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL 17.000
ESTIBADORES DE CIUDAD DEL CARMEN, A.C. :
ELABORACION DE PROYECTO EJECUTIVO (PLANOS
ARQUITECTONICOS, INSTALACIONES ELECTRICAS

178 | 2203 | EIDRAULICAS, OBRA CIVIL, Y SU CUANTIFICACION ASI | -0\ 17 c6.COLIMA 12.000

COMO LISTA DE ESPECIFICACIONES) DE UN CAMPING
CLUB PARA SERVICIO DE HOSPEDAJE Y
CONVIVENCIA FAMILIAR AL AIRE LIBRE, ENFOCA
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, FUNDACION MEXICANA PARA LA

170 | 1309 | PROGRAMA DE INTEGRACION PRODUCTIVA DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE 6942000

FUNTEC, A, C, (PIP) TECNOLOGIA EN LA PEQUERA Y 242.
MEDIANA EMPRESA, FUNTEC, A. C.
CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA DE

180 | 2867 | PROVEEDORES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y gg",\"ﬂ'g)'(?g/_\?:z DESARROLLO INDUSTRIAL 4.000.000
AEROESPACIAL DE MEXICALI
EQUIPAMIENTO, ADECUACION DE INSTALACIONES Y

181 | o15 | ASISTENCIA TECNICA PARA EL COMPLEJO PARAEL | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO 4750000
IMPULSO Y DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL ZAPATA -750.
SOFTWARE (CIDIS) 13. ETAPA
EQUIPAMIENTO, INTEGRACION Y DESARROLLO DE -

182 | 1589 | UN CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA DE NDACION MEXICO ~ E-U. PARALA 3.553.300
TECNOLOGIAS DE MICROSISTEMAS (MEMS) AL
DESARROLLO DE ARTICULACION PRODUCTIVA DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION PARA APOYAR LA
CONFORMACION DE CLUSTERS EN TECNOLOGIAS DE .

183 | 3173 | INFORMACION Y MICROELECTRONICA EN LAS Egggﬁg?\%" DE ARTICULACION 3.400.000
REGIONES Y ESTADOS CON ANTECEDENTES EN
TECNOLOGIAS DE INFORMACION, CONTEMPLANDO
LAS FUNCI

164 | 3331 | EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE SERVICIOS DE ALTA | UNIVERSIDAD POPULAR AUTONOMA DEL 3.350.000
TECNOLOGIA (CESAT) PARA LAS MIPYME ESTADO DE PUEBLA, A.C. 350.
FORMACION DEL INSTITUTO DE LA CARNE MEXICANA, | RED NACIONAL DE ARTICULACION

185 | 2772 | p . PRODUCTIVA 3.000.000

166 | 702 | CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA PARA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 3000000
PRUEBAS DE CALIDAD DE PRODUCTOS TEXTILES TEXTIL -000.
DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE ’

187 | 2469 | ARTICULACION PRODUCTIVA (ENTIDAD MEXICANA DE | ENTIDAD MEXICANA DE ACREDITACION 2.750.000
ACREDITACION, A.C.)

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS
ESTRATEGICOS DE LA RED NACIONAL DE .

188 | 3512 | ARTICULACION PRODUCTIVA, A.C. PARA DAR EESQ@S}?V’\LAL DE ARTICULACION 2.646.000
ATENCION A LOS CENTROS DE ARTICULACION
PRODUCTIVA.

189 | 2496 | CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA VEN. CENTRO UNIVERSITARIO VINCULACION 5 625,000
(UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO) CON EL ENTORNO, A.C. 625.
FORTALECIMIENTO DE SERVICOS TECNOLOGICOS Y )

190 | 2511 | ARTICULACION PRODUCTIVA A EMPRESAS EE?)I;ISCC':'(I)V,\LAL DE ARTICULACION 2.274.000
ASOCIADAS 2004.

CREACION DEL CENTRO ARTICULADOR DEL SECTOR | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION

191 | 2787 | \JUEBLERO ECONOMICA 1.951.050
CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA PARA LA
INDUSTRIA DE ANIMACION DIGITAL, MULTIMEDIA Y .

192 | 2495 | VIDEOJUEGOS (OPERADO POR EL CENTRO §Egg€g}?\/’\i\“ DE ARTICULACION 1.827.500
UNIVERSITARIO DE ARTE, ANIMACION Y MULTIMEDIA
A.C)

CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA DE LA )

193 | 2265 | PEQUERNA MINERIA DE LA REGION CENTRO Eggg‘jglo\%" DE ARTICULACION 1.600.000
OCCIDENTE

104 | 3358 | PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO INTEGRAL PARA LOS | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA L o88.360
CENTROS DE DISENO DE LA CNIV DEL VESTIDO D.F. -588.
CENTRO FISICO Y VIRTUAL DE TECNOLOGIAS DE

195 | 1121 | INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE UNIVERSIDAD DE GUADLAJARA 1.510.000
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS (CAP-UDG)

EQUIPAMIENTO DEL TALLER DE TENDIDO Y CORTE

196 | 2184 | DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EESL%%X'E&ESEQZOJS Q_éﬁg’g&o Y 1.500.000
TECNICA A LA INDUSTRIA DEL VESTIDO
CENTRO DE INTELIGENCIA INDUSTRIAL DE BAJA RED NACIONAL DE ARTICULACION

197 | 3297 | CALIFORNIA PRODUCTIVA 1.350.000
FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DEL CENTRO
DE DESARROLLO DE NEGOCIOS COMO UN CENTRO )

198 | 1615 | DE N e ma o o MU e UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN 1.271.000
DEL CARMEN
CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA TABASCO | RED NACIONAL DE ARTICULACION

199 | 2656 | o\ acciON PRODUCTIVA 1.230.000

200 | 2063 | EQUIPAMIENTO DE UN CENTRO DE DESARROLLO DE | RED NACIONAL DE ARTICULACION 1181400
NEGOCIOS PERMANENTE PRODUCTIVA 181,
EQUIPAMIENTO Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE

201 | 4165 | ARTICULACION PRODUCTIVA PARA LA INDUSTRIA AYUNTAMIENTO DE SAHUAYO 1160740
DEL HUARACHE Y CALZADO DE SAHUAYO. MICHOACAN -160.
MICHOACAN
CONSITUCION DEL CAP PARA EL ESTABLECIMIENTO

202 | 2790 | DEL SISTEMA DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA | RED NACIONAL DE ARTICULACION 1150000

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN LA REGION CENTRO
OCCIDENTE

PRODUCTIVA
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DESARROLLO DE PLATAFORMA REGIONAL PARA )

203 | 2801 | SISTEMA PRODUCTO MANGO EN LA REGION CENTRO | RED NACIONAL DE ARTICULACION 1.150.000

PRODUCTIVA
OCCIDENTE
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS ASOCIADOS PARA EL ]

504 | 1188 | CENTRO DE INTEGRACION Y DESARROLLO DE LA CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 1.000.000
INDUSTRIA ALIMENTICIA DE JALISCO, A. C., ECONOMICA -000.
CIAJINTEGRA.

205 | 1545 | CENTRO DE PROSPECCION DE TENDENCIAS E RED NACIONAL DE ARTICULACION ~00.000
INTELIGENCIA DE MERCADOS, A.C. PRODUCTIVA :
"CEDIGRAF-HABILITACION EMPRESARIAL PARA LA )

206 | 3501 | ARTICULACION PRODUCTIVA CLIENTE-EMPRESA- RED DCIOMAL DE ARTICULACION 635.000
PROVEEDOR"

CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA

207 | 3410 | SERVIMADERA. CARPINTEROS UNIDOS DE AYUNTAMIENTO DE URUAPAN 550.000
ANGAHUAN

205 | 3060 | CENTRO DE ARTICULACION Y DESARROLLO DE LA | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 254359
INDUSTRIA DEL VESTIDO, A.C. CANAIVE.INTEGRA ECONOMICA :
"CREACION DEL CENTRO DE INTEGRACION Y ,

200 | 3614 | DESARROLLO DE COMPETENCIAS LABORALES DE LA | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 247850
INDUSTRIA DE RESTAURANTES Y ALIMENTOS ECONOMICA '
CONDIMENTADOS DE JALISCO"

210 | 3581 | 'CREACION DEL CENTRO DE DISERO DE LA CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 205,000
INDUSTRIA DE JOYERIA Y PLATERIA". ECONOMICA :

211 | 3622 | CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA PARA LA | ASOCIACION DE JOYEROS DE YUCATAN 254690
ASOCIACION DE JOYEROS DE YUCATAN AC. :
DISERIO E INSTITUCIONALIZACION DE UN CENTRO DE | INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE

212 | 2000 | 2ort0 R lON PRODUCTIVA (CAP) REGIONAL ESTUDIOS SUPERIORES DE 353.000

MONTERREY (ITESM) CAMPUS TOLUCA
CREACION DEL CENTRO DE DISENO Y PATRONAJE | CAvARA NAGIONAL DE LA INDUSTRIA

213 | 3443 | DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL DEL VESTIDO, REPRESENTACION EN 300.000
VESTIDO, REPRESENTACION EN PUEBLA Y TLAXCALA | £Ep(n'y TLAXGALA AC.

CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA )

214 | 2578 | SENTRO DEAF FUNDACION CIUDAD MULTIMEDIA 250.000
SERVICIOS TECNOLOGICOS PARA LA

215 | 2614 | TR ANSFORMACION DEL PLASTICO CIATEQ, A.C. 250.000
CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA UVM ]

216 | 719 | CAMPUS LOMAS VERDES OFICINAS DE ATENCION A | A= DV CIOPAL DE ARTICULACION 250.000
PYME'S EN 16 CAMPI DEL PAIS
DISERIO E INSTITUCIONALIZACION DEL CENTRO DE )

217 | 3141 | ARTICULACION PRODUCTIVA PARA LA INDUSTRIA DE | pE0 D CIOPAL DE ARTICULACION 250.000
LA CONSTRUCCION.

CENTRO DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS Y )

218 | 4005 | SERVICIOS DE INFORMACION PARA LA R oML DE ARTICULACION 250.000
COMPETITIVIDAD DEL SUR/ SURESTE DE MEXICO
CAP DE INTELIGENCIA TECNOLOGICA SAN LUIS RED NACIONAL DE ARTICULACION

219 | 3033 | porg PRODUCTIVA 250.000
CREACION DEL CENTRO DEL CENTRO ARTICULADOR
DE BIONEGOCIOS ASI COMO LA INTEGRACION DEL )

220 | 847 | D e e e IACION DaL v Sl | CANACINTRA DELEGACION ENSENADA 233.000
EQUIPAMIENTO

221 | 3337 | DISENO E INSTITUCIONALIZACION DEL CENTRO DE | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 216,680
ARTICULACION PRODUCTIVA DEL DISTRITO FEDERAL | DEL VESTIDO D.F. :
CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA

295 | 2368 | CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA, | ELECTRONICA DE 210,000
DE TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA (CAP TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA :
CANIETI) (CANIETI)

223 | 3577 | CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 105.000
INTEGRADORA JALISCO ECONOMICA :
CENTRO DE DESARROLLO DE CADENAS .

224 | 1520 | SENTRO DE OF CANACINTRA DELEGACION HERMOSILLO 88.000

225 | 3283 | CREACION DEL CENTRO DE ARTICULACION DE CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 434
COMERCIO EXTERIOR ECONOMICA '

226 | 3503 | PROGRAMA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS SISTEMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL 12.392.000
ESTRATEGICOS EN EL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI | DESARROLLO DEL ESTADO, SIFIDE 392,
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS

227 | 3701 | PRODUCTIVOS E INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA fﬁg‘g&?ﬂigﬁgﬂgggglgggg OALA 8.000.000
EN BAJA CALIFORNIA

228 | 3757 | PROGRAMA FET-FONDO PYME EETNDO EMPRESARIAL DE TABASCO - 7.700.000
FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS MIPYMES DE FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LAS

229 | 3160 | CHIAPAS 2004 A TRAVES DE SU ARTICULACION EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 6.325.000

PRODUCTIVA

SECTOR ARTESANAL DE CHIAPAS
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DE
230 | 2612 Eg?fgé"gé EAggEfggCTos PRODUCTIVOS DEL LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 3.000.000
ESTADO DE MORELOS
PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS PRODUCTIVOS
231 | 2024 | EROCRAVAD RED FOSIN AC 3.000.000
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE UN RASTRO
FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y
232 | 4078 S\E/ﬁ\llggAL TIPO INSPECCION FEDERAL(TIF) PARA PEQUERIA EMPRESA HIDALGUENSE 3.000.000
NAVE INDUSTRIAL III, EN EL PARQUE INDUSTRIAL FIDEICOMISO DE LA CIUDAD INDUSTRIAL
233 | 2986 | GuERRERO DE IGUALA 2:500.000
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE 4 PLANTAS DE
PREPROCESO DE MANGO EN EL MARCO DEL .
234 | 2796 | PROYECTO DE CONFORMACION DE UNA EMPRESA §Egg€g}?\/’\i\“ DE ARTICULACION 2.195.000
AGROINDUSTRIAL EN LA REGION CENTRO
OCCIDENTE
235 | 4002 | SEGUNDO PROGRAMA DE PROYECTOS E(A)g EaFl’DQEQAIEsLE:FéNSAgSgX\Ql%'XEODIDEEL 2.170.000
PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE MORELOS L RS DE 52
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE UNA PLANTA | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
236 | 3131 | DE PLATAFORMAS PARA AUTOBUSES FORANEOS EN | ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 1.373.370
LA CIUDAD DE CUAUHTEMOC, CHIH. ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
237 | 404 | CONSOLIDACION DE LA FABRICA DE SOFTWARE "KB | ELECTRONICA DE 1.060.000
SOFTWARE FACTORY" TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA 060.
(CANIET)
INSTALACION DE UNA UNIDAD TURISTICA
DENOMINADA “PRADERA AMERICANA” COMO
235 | 218 | EXTENSION EN EL COMPLEJO PARQUE ZOOLOGICO | COPARMEX OAXACA (CENTRO 1.000.000
YAGUAR XOO EN TLACOLULA OAXACA, DESDE UNA | EPRESARIAL DE OAXACA SP) :000.
PERSPECTIVA SOCIAL, ECOLOGICA Y
SUSTENTABLEECONOMICAMENTE
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA FUNDACION MEXICANA PARA LA
230 | 2512 | FUNDACION MEXICANA PARA LA INNOVACION Y _ INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE 1.000.000
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA PEQUERA Y | TECNOLOGIA EN LA PEQUERA Y -000.
MEDIANA EMPRESA, FUNTEC, A.C. MEDIANA EMPRESA, FUNTEC, A. C.
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
MINIMA NECESARIA PARA EL EQUIPAMIENTO DEL
240 | 2161 | DESARROLLO DEL PROYECTO ECOTURISTICO mg&gg A'NST'TUYENTE DE 1.000.000
ALTERNATIVO EN EL MUNICIPIO DE MARQUELIA,
UBICADO EN LA COSTA CHICA DE GUERRERO.
ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL
241 | 2666 | CRIA Y COMERCIALIZACION DE CARACOL SILVESTRE | 50 2k AC o A 1.000.000
) ASOCIACION MUNICIPAL DE
242 | 2609 'gggﬁﬁDCA'oE’\}ADEA")"AQU'NAR'A Y BQUIPO PROFRUT | (7R cULTORES DE GENERAL TERAN 1.000.000
NUEVO LEON
243 | 1598 | MICROPARQUE EMPRESARIAL FINSA KSFZSP'EENC'A MUNICIPAL DE RAMOS 1.000.000
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO
sa4 | gg3 | DE AGUAS RESIDUALES PARA EL MICROPARQUE FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO 1.000.000
INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS DE VILLA DE ALVAREZ, | INDUSTRIAL DE COLIMA -000.
COLIMA.
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA CON LA QUE
CUENTA LA ENTIDAD MEXICANA DE ACREDITACION
245 | 1075 | EN BENEFICIO DEL SISTEMA NACIONAL DE ENTIDAD MEXICANA DE ACREDITACION 1.000.000
EVALUACION DE LA CONFORMIDAD (SISMENEC) Y DE
LAS MICRO, PEQUERIAS Y MEDIANAS EMPRESAS.
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA COMERCIAL DE
246 | 1041 | CONSTRUCCION DE UN INMUEBLE CON UNA RAMPA | MERCADO DE ABASTOS ESTRELLA EN 1.000.000
DE CONSOLIDACION DE PRODUCTOS PERECEDEROS | CONDOMINIO A.C. -000.
(FRUTAS Y LEGUMBRES).
247 | 1027 | CENTRO COMERCIAL DEL GRUPO EMPRESARIAL DE | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 1000.000
LOS CIEN DE ZAPOTLANEJO, S.A. ECONOMICA -000.
248 | 1625 | MICROPARQUE EMPRESARIAL SANTA MARIA is:EZS'JEENC'A MUNICIPAL DE RAMOS 1.000.000
REACTIVACION DE 2,012 HAS. DE PLANTACIONES DE
240 | 3160 | HULE CON PLANTA PROCESADORA / PROCESADORA | ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 1.000.000
DE HULES TECNICOS DE LA CUENCA DEL UXPANAPA, | EDO. DE VERACRUZ, A.C. :000.
S.A. DE C.V.
CONSTRUCCION DE UN PUENTE
250 | 3636 | VEHICULAR/PEATONAL DE LA CARRETERA FEDERAL E'g%%ﬁ’t"fo DE LA CIUDAD INDUSTRIAL 1.000.000
IGUALA-TAXCO AL PARQUE INDUSTRIAL DE IGUALA
»51 | 3635 | CONSTRUCCION DE ACCESO POR LA AUTOPISTA DEL | FIDEICOMISO DE LA CIUDAD INDUSTRIAL 1.000.000

SOL, AL PARQUE INDUSTRIAL GUERRERO

DE IGUALA
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PROYECTO DE INVERSION PARA LA CONSTRUCCION
DE UNA NAVE INDUSTRIAL Y ADQUISICION DE

252 | 3046 | MAQUINARIA PARA PROCESAMIENTO Y ENLATADO éggC'DAEC\'/%'\"?ADCER”C‘BUETCR'ALES DEL 1.000.000
DE CHAMPINONES EN EL MUNICIPIO DE LAS VIGAS ' AC
DE RAMIREZ, VER
INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA LA ASOCIACION MEXICANA DE

253 | 3113 | AMPLIACION DE LA SALA DE CORTE Y EMPAQUE AL | ENGORDADORES DE GANADO BOVINO, 1.000.000
VACIO DE PLANTA TIF, EN CULIACAN SINALOA. AC.

NTAAIONGE LA NEFAESTRUETUA RECESATA | c00mo0 vproams o

254 | 3207 | R e PRODUCTGS CARNICOS TIE. EN ir\ICGORDADOREs DE GANADO BOVINO, 1.000.000
LA REGION LAGUNA. €.

CONSTRUCCION DE 4 CAMARAS DE REFRIGERACION | oo~ o oo o o o o
DE ATMOSFERA CONTROLADA PARA LA EMPRESA

255 | 3377 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 1.000.000
FRIGORIFICOS DE RUBIO S.P.R. DE R.L. DE C.V. ESTADO DE CHINUAHUA (FIDEAPECH)

UBICADA EN CUAUHTEMOC CHIHUAHUA
REHABILITACION Y OPERACION DE LA PLANTA

256 | 3261 | DESHIDRATADORA DE LECHE GRUPO NASA, EN éggcg*EC:/OE'\éEEFLﬁSUASTCR'ALES DEL 1.000.000
ACAYUCAN; VERACRUZ. ' AC
PROYECTO DE INVERSION PARA LA AMPLIACION EN

257 | 3pg7 | 20 HABITACIONES DE LOS SERVICIOS DE HOSPEDAJE | ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 1.000.000
DEL HOTEL VILLA LAS MARGARITAS EN EL MUNICIPIO | EDO. DE VERACRUZ, A.C. -000.

DE XALAPA, VERACRUZ
PROYECTO DE INVERSION PARA LA PUESTA EN

258 | 3289 | MARCHA DE UN RESTAURANTE DE COMIDA NATURAL éggcg*Ec\'/OE’\F'{EgR”L\‘J';UEER'ALES DEL 1.000.000
EN LE MUNICIPIO DE BOCA DEL RIO VERACRUZ ' AL
CONSTRUCCION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE | FIDEICOMISO DE LA CIUDAD INDUSTRIAL

259 | 2976 | AGUAS RESIDUALES DE IGUALA 1.000.000
INFRAESTRUCTURA PARA LA AMPLIACION Y
CONSOLIDACION DE LA CADENA PRODUCTIVA )

260 | 4515 | METALMECANICA-QUIMICA PARA SERVICIO DE LA ?Egg@g}?\%" DE ARTICULACION 1.000.000
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y BISUTERIA DE
EXPORTACION.

ADQUISICION DE NAVE INDUSTRIAL PARA .

261 | 4520 | INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE gggg@g}?&“ DE ARTICULACION 1.000.000
SUBESTACIONES, TABLEROS DE CONTROL Y CCMS

262 | 2976 | NFRAESTRUCTURA ELECTRICA PRIMERA ETAPA DEL | FIDEICOMISO DE LA CIUDAD INDUSTRIAL 1000.000
PARQUE INDUSTRIAL GUERRERO DE IGUALA -000.
NTARIONGE LA ERUECTRE U ECESATA | cocmoon vorcmms o

263 | 2053 | GAra D (R ¥ EVPAGUE TIF DE LA GUENGA DEL ihéGORDADORES DE GANADO BOVINO, 1.000.000
PAPALOAPAN. C.

PROYECTO DE INVERSION PARA LA PUESTA EN
MARCHA DE UNA LINEA DE ENVASADO DE AGUA

264 | 3050 | PURIFICADA EN PRESENTACIONES INDIVIDUALES DE éggcg*EC{/OE'\éEgFlﬁSUASTCR'ALES DEL 999.990
500 ML. Y 1.5 LTS. EN EL MUNICIPIO DE PUENTE : AL
NACIONAL, VERACRUZ
EQUIPAMIENTO DE INSTALACION DE TRAPICHES

265 | 232 | PILONCILLEROS DE LA REGION CENTRO DEL ESTADO éggcg*Ec\'/‘DE'\F‘{ADEQ”L\‘EUEER'ALES DEL 999.400
DE VERACRUZ. S.A. DE C.V. ' AL
SISTEMA HIDRAULICO EN EL PARQUE INDUSTRIAL FIDEICOMISO DE LA CIUDAD INDUSTRIAL

266 | 2973 | GUERRERO DE IGUALA 998.000

267 | 3730 | PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL PARA | FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y 580,000
PARQUE PYME EN TLANALAPA HGO. PEQUERA EMPRESA HIDALGUENSE :
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE UNA PLANTA | FIDEICOMISO PARA LAS ACTIVIDADES

268 | 2347 | DESHIDRATADORA DE CARNE DE BOVINO, | PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE 971.804
PRINCIPALMENTE PARA MERCADO DE EXPORTACION | CHIHUAHUA (FIDEAPECH)

260 | 3157 | ‘PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UN CENTRO | ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 962,620
DE EMPAQUE Y MANEJO POSTCOSECHA DE SANDIA” | EDO. DE VERACRUZ, A.C. :
CONTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE 3 CAMARAS CON | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS

270 | 3406 | ATMOSFERA CONTROLADA PARA LA EMPRESA EL ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 950.000
ROSARITO S.P.R. DE R.L. ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)

INSTALACION DE UN CENTRO DE EMPAQUE DE ALTA
271 | 3158 | TECNOLOGIA PARA LA EXPORTACION DE FRUTAS ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 934.620
EDO. DE VERACRUZ, A.C.
TROPICALES
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y DE
FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y

272 | 3902 a(E;%VICIOS PARA UN PARQUE PYME EN TLANALAPA | Lot laiiial 20 Ao e o G UNSE 900.000

273 | 3201 | ACONDICIONAMIENTO DE SALIDA DE VAPOR EN AREA | FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y 450,000
DE ALBERCAS DEL BALNEARIO EJIDAL EL GEISER PEQUERA EMPRESA HIDALGUENSE :
INSTALACION DE LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA | ASOCIACION MEXICANA DE

274 | 3077 | PARA CONCLUIR UNA PLANTA TIF, PROCESADORA DE | ENGORDADORES DE GANADO BOVINO, 750.000
PRODUCTOS CARNICOS EN TLAQUEPAQUE, JAL. AC.

275 | 2800 | INSTALACION DE UNA PLANTA PASTEURIZADORA DE | ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 717000

LECHE EN EL MUNICIPIO DE HIDALGOTITLAN, VER.

EDO. DE VERACRUZ, A.C.
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No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
CONSTRUCCION DE NAVE INDUSTRIAL PARA LA
276 | 2710 | EMPACADORA DE CITRICOS EN SERAFIN OLARTE, A O DE DUS TRIALES DEL 680.000
PAPANTLA, VER. ' AC.
77 | 2047 | CENTRO RECREATIVO Y ECOLOGICO EL FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y 560,000
RENACIMIENTO PEQUERA EMPRESA HIDALGUENSE '
INSTALACION DE LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA
ASOCIACION MEXICANA DE
PARA LA CONCLUSION DE LA CONSTRUCCION DE LA
278 | 3080 | Lo e e ADORA D PROBUCTOR ENGORDADORES DE GANADO BOVINO, 618.000
CARNICOS, EN NUEVO LEON <.
INSTALACION DE PLANTA PARA PRODUCCION DE FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
279 | 3340 | ALIMENTOS A BASE DE MAICES ORGANICOS DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 600.000
COLORES AZUL Y ROJO. ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
NAVE PARA FABRICACION DE EMPAQUES DE VINIL Y
280 | 1371 | B A e o EMPAQUES DE VINIL, S.A. DE C.V. 563.000
ASOCIACION MEXICANA DE
FABRICANTES DE ARTICULOS PARA
281 | 3979 | AREA DE USOS MULTIPLES. REOALO. DECORACION Y ARTEGANIAS. 552.000
AC.
ADECUACION DE INSTALACIONES PARA EL
CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE UNA MAQUINA DE
282 | 1470 | CORTE LASER Y CONSTRUCCION DE AREA DE TECNOMEC AGRICOLA SA DE CV 526.000
EMBARQUE PARA LA EMPRESA TECNOMEC
AGRICOLA.
INFRAESTRUCTURA PARA EQUIPAMIENTO DE NAVE
283 | 1886 | INDUSTRIAL DE FABRICA DE PILLONCILLO PARA O OF SRS Y 500.000
EXPORTACION.
264 | 1878 | PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE DERIVADOS | CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y £00.000
LACTEOS LA SERORIAL SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC '
285 | 1874 | INFRAESTRUCTURA PARA EMPACADORA DE CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y 500.000
CHAYOTE PARA EXPORTACION SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC :
286 | 1880 | CONSTRUCCION DE TRES CENTROS DE ACOPIO CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y £00.000
PARA FRUTOS TROPICALES SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC '
267 | 1854 | PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE YOGURT CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y 500.000
CON FRUTAS Y OTROS DERIVADOS LACTEOS SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC :
PROYECTO PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA
288 | 1871 | PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE oA OE SRS Y 500.000
CAMARON DESHIDRATADO
LOS COCOROCOS SERVICIOS
289 | 3130 | PROYECTO ECOTURISTICO LOS COCOROCOS R OTURISTICOS S b R DER. L. 474.000
INSTALACION DE UNA PLANTA PARA LA FABRICACION | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
290 | 3353 | DE ALIMENTOS BALANCEADOS Y ENGORDA DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 454.025
GANADO BOVINO EN CUAUHTEMOC, CHIHUAHUA. ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
FORTALECIMIENTO DE UNA EMPRESA INTEGRADORA
PARA DIVERSIFICAR LOS CANALES DE
COMERCIALIZACION AL MAYOREO DE FRUTAS Y
291 | 3227 | VERDURAS EN FRESCO DEL MUNICIPIO DE JOSE R e N G e DEL 400.000
MARIA MORELOS, SELECCIONANDO Y DANDO VALOR 'S A
AGREGADO CONFORME A LOS ESTANDARES DEL
CONSUMIDOR FINAL
FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y
292 | 2781 | QUINTA LA PALAPA PEQUERIA EMPRESA HIDALGUENSE 350.000
NTARIONDE A NERESTRUC U TECESATA | coopoon vencams o
293 | 3206 | b/U{7A PROCESADORA DE PRODUCTOS CARNICOS | ENGORDADORES DE GANADO BOVINO, 327.000
TIF, EN CHIHUAHUA <.
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y
294 | 1433 | OPTIMIZACION DE PROCESOS MEDIANTE LA JPIFORMES INDUSTRIALES HERCULES 300.000
CONSTRUCCION DE UNA NAVE INDUSTRIAL. A DECV.
CONSTRUCCION DE NAVE INDUSTRIAL PARA
295 | 1401 | SO O bl e L MADERA MESAS EXTENSIBLES AVIA SA DE CV 300.000
CONSOLIDACION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA | INTEGRADORA DE SERVICIOS
296 | 2650 | DE RESTAURANTEROS EN EL POBLADO DE TURISTICOS DE LOS RESTAURANTEROS 297.000
CALDERITAS DE CALDERITAS, S. A. DE C. V.
297 | 1432 | CONSTRUCCION DE NAVE INDUSTRIAL VILMAQ VILMAQ, SA DE CV 288.000
205 | 3616 | 'DESARROLLO ECO - TURISTICO EN EL MUNICIPIO DE | CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 279000
SAN SEBASTIAN DEL OESTE, JALISCO" ECONOMICA :
299 | 2515 | EMPAQUE DE PIMIENTO MORRON PRODUCIDO EN CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y 254,400
CONDICIONES DE CASA SOMBRA SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC :
] : CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y
300 | 2410 | CONSTRUCCION DE EMPAQUE PARA GUANABANA | SAMARE NACIONAL DE COMERTK 250.000
501 | 1252 | INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA LA INTEGRADORA POLIPREMIUM S.A DE 250000

INTEGRADORA “ POLIPREMIUM”

C.V.
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No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
CONJUNTO COMERCIAL DE LA
INDUSTRIA DEL VESTIDO Y DEL
302 1436 | REMODELACION DE PLAZA VESTIR BORDADO DE AGUASCALIENTES, S.A. DE 249.999
C.V.
303 | 1861 INFRAESTRUCTURA PARA MODERNIZACION DE CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y 234.800
PLANTA DE TOMATE PARA EXPORTACION SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC :
304 | 2826 PROYECTO PILOTO PARA LA MODERNIZACION DE LA | ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 198.890
AGROINDUSTRIA PANELA EDO. DE VERACRUZ, A.C. :
305 | 3550 COMPRA DE MAQUINARIA PARA TECNIFICAR Y CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 141.571
AUMENTAR LA PRODUCCION. ECONOMICA :
306 | 3059 | LA CASA DE LAS ARTESANIAS FONDO AGUASCALIENTES 111.000

25




Categoria 3. Acceso a mercados

No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
1 | 3086 |DISERO Y DESARROLLO DE BASES DE DATOSDE LA | SONSEI0 CODRDINADOR. 50.000
OFERTA EXPORTABLE DEL ESTADO DE MICHOACAN | LVPRESARIAL D
ADQUISICION DEL BANCO DE INFORMACION DE
2 | 965 | COMERCIO EXTERIOR * TRADE WIZARDS" FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 50.000
IMPULSORA DE OFERTA EXPORTABLE E e U Die SUsE e Y PE
3 | 2330 | INVESTIGACION DE MERCADOS INTERNACIONALES 3.500.000
MONTERREY, CAMPUS CIUDAD DE
PARA LAS PYMES :
MEXICO
4 | 1536 | 'MPULSORADE LA OFERTA EXPORTABLE DE LAS DE ARTES GRAFICAS, DELEGACION. 2.284.500
ARTES GRAFICAS DE LA CANAGRAF EN MEXICO . DEARTES SRAFIC
= | 960 | MPULSORA DE LA OFERTA EXPORTABLE EN EL PROMOCION Y CAPACITACION AL 5 000,000
ESTADO DE VERACRUZ COMERCIO EXTERIOR, A.C. 000.
IDENTIFICACION E INVESTIGACION DE NICHOS
6 | 3363 | ESPECIALIZADOS EN MERCADOS INTERNACIONALES | COFOCE 1.400.000
PARA CONSOLIDAR VENTAS DE EXPORTACION.
DIFUNDIR EN EL AMBITO DE LAS MIPYMES LOS
7 | 259 | BENEFICIOS QUE OTORGAN LOS ACUERDOS Y CONSEIO MEXICANO DE COMERCIO 1.056.513
TRATADOS COMERCIALES
IMPULSORA DE OFERTA EXPORTABLE EN MERCADOS
8 | 3387 | No Arods COFOCE 1.000.000
o | 240 | ELABORACION DE ESTUDIOS DE MERCADO PARALA | BANCO NACIONAL DE COMERCIO £18.000
INTERNACIONALIZACION DE LAS MIPYMES EXTERIOR, S.N.C. :
10 | 3365 | CENTRO PYME CENTRO PYME DE SAN LUIS POTOSI, 380,000
11 | 480 | DIPLOMADO EN LOCALIZACION INDUSTRIAL Y ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES 220,000
PARQUES INDUSTRIALES INDUSTRIALES PRIVADOS A.C. '
12 | 4033 | PROGRAMA INTEGRAL DE CONSULTORIA PARA EL CENTRO EMPRESARIAL DEL ESTADO DE 225000
FOMENTO A LA CULTURA EXPORTADORA QUERETARO, S.P (COPARMEX) :
ESTUDIO DE MERCADO INTERNACIONAL PARA ORGANISMOS PROMOTORES DE LAS
13 | 250 |PEQUENASY MEDIANAS EMPRESAS DEL SECTORDE | £y b RTACIONES DE AGUASCALIENTES 165.000
CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR DE A, (OPEXAAC) ' '
AGUASCALIENTES EN ESTADOS UNIDOS. < AL
, CONSEJO COORDINADOR
14 | 3003 | PROGRAMA DE FORMACION DE EXPORTADORES | EMPRESARIAL DEL ESTADO DE 129.375
HIDALGO
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
15 | 2219 | DE LA ORGANIZACION "PRODUCTORES DE LA PALMA" | ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL 46000
PARA LA EXPORTACION DE HOJA DE PLATANO AL EDO. DE VERACRUZ, A.C. :
MERCADO DE LOS E.U.A.
SEMINARIOS EN COMERCIO EXTERIOR PARA
16 | 279 |IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION DE MIPYMES | BRTE0 TRCIONAL DE COMERCIO 95.500
MEXICANAS »SN.C.
17 | 1518 | INSTALACION Y EQUIPAMIENTO CENTRO CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y 94,600
PYMEXPORTA NAYARIT SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC :
CONSEJO COORDINADOR
18 | 3089 | CAPACITACION DE LA STERTA EXPORTABLE DEL EMPRESARIAL DEL ESTADO DE 80.000
: MICHOACAN A.C
ELABORACION DE ESTUDIOS DE MERCADO
19 | 1687 | LB AL ES FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 60.000
20 | 3001 | EQUIPAMIENTO ADICIONAL DE IMPULSORA DE LA O R N o bE 56000
OFERTA EXPORTABLE DEL ESTADO DE MICHOACAN | - I/ERESARIA D
INCURSIONAR AL MERCADO ALEMAN, CON SUS VELAS
AROMATICAS DECORADAS, ATRAVEZ DEL LA
CONSOLIDACION DE SU OFERTA EXPORTABLE Y UNA ]
21 | 3656 | PROFUNDA INVESTIGACION DE MERCADOTAS CON | SONSEJ0 ESTATAL DE PROMOCION 25.000
LOS PRINCIPALES DISTRIBUIDORES, AGENTES Y
TIENDAS DEPARTAMENTALES Y CADENAS DE
TIENDAS D
PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO A PEQUENAS Y
22 | 47 | MEDIANAS EMPRESAS MEXICO-UNION EUROPEA FIDEICOMISO PIAPYME 34.100.000
(PIAPYME)
CONSOLIDACION DE LA IMPULSORA DE LAOFERTA | £50CACION DE FASRICANTES,
23 | 485 | EXPORTABLE DEL SECTOR MUEBLERO Y ARTICULOS | [\ENDAS Y DSTRIBIDORES DE 5.780.300
DECORATIVOS EN VALENCIA, ESPARA. e '
ASOCIACION NACIONAL DE
24 | B3 | O o o O e PROVEEDORES Y EXPORTADORES DE 5.307.000
' LA REPUBLICA MEXICANA, A.C.
25 | 30 | MPULSORA DE LA OFERTA EXPORTABLE DE MIPYMES | AGRUPACION DE EMPRESARIOS 105,000

MEXICANAS IMPEX - CANADA

EXPORTADORES MEXICANOS A.C.
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No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
1 | 3086 |DISERO Y DESARROLLO DE BASES DE DATOS DE LA Eﬁgggéﬁ;gfggﬁ?gﬁgo oE 50.000
OFERTA EXPORTABLE DEL ESTADO DE MICHOACAN | -/ERESARIAL D

26 | 20 |MPULSORA DE LA OFERTA EXPORTABLE EN DIFUSION Y FOMENTO DE ACTIVIDADES 4442000
HAMBURGO, ALEMANIA DE COMERCIO EXTERIOR, A.C. 442.
INTERNACIONALIZACION DE PYMES A TRAVES DE BANCO NACIONAL DE COMERCIO

27| 1698 | \isioNES EXTERIOR, S.N.C. 8535.300

26 | 699 | MPULSORA DE LA OFERTA EXPORTABLE DE JOYERIA | MEXJO JOYERIA PARA LA 5.409.000
MEXICANA EN LONDRES, REINO UNIDO EXPORTACION, A.C. -409.

2o | 3, |CONSOLIDACION DE LA OFERTA EXPORTABLE DE LA | SORSORTIO INTEGRADOR DE 4.190.000
REGION ORIENTE DEL VALLE DE MEXICO €. 190

(CIDECH)

3 | 1645 | MPULSORA DE LA OFERTA EXPORTABLE DEL ESTADO | GRUPO DE EXPORTADORES PARA 5 960,000
DE MORELOS CENTROAMERICA, A.C. -960.
CONSOLIDACION DE LA IMPULSORA DE LA OFERTA
EXPORTABLE DE PRODUCTOS MEXICANOS AL

31 | 660 | MERCADO HISPANO DEL MEDIO OESTE DE LOS APROCEDE, A.C. 2.300.000
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA, CON BASE EN
CHICAGO, ILLINOIS, E.U.A.

CONSOLIDACION DE LA IMPULSORA DE LA OFERTA
32 | 2332 | EXPORTABLE DE PUEBLA Y OTROS REGIONES Egp;;é%“gﬁﬁ?g‘o DE COMERCIO 2.020.000
CIRCUNDANTES (CENTRO PYMEXPORTA PUEBLA) C.
CONSEJO COORDINADOR
33 | 3088 | PO O L Oy A EXPORTABLE DEL EMPRESARIAL DEL ESTADO DE 1.288.000
MICHOACAN A.C
PROGRAMA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO Y

34 | 1725 | CONSOLIDACION DE LA OFERTA EXPORTABLE DE LA | CENTRO PYMEXPORTA LAGUNA AC 1.259.000
REGION DE LA COMARCA LAGUNERA
PROYECTO SECTORIAL DE REGALOS Y ARTICULOS DE | ASOCIACION MEXICANA DE

a5 | 1660 | DECORACION PARA INCREMENTAR LA VENTA DE FABRICANTES DE ARTICULOS PARA 1.080.440
PRODUCTOS, ARTICULANDO LA CADENA REGALO, DECORACION Y ARTESANIAS, -080.
PRODUCTIVA. AC.

PROYECTO INTEGRAL PARA IMPULSAR EL

36 | 1716 | DESARROLLO EXPORTADOR DE LA MIPYMES SONSEJO PYMEXPORTA DE YUCATAN 1.058.400
YUCATECAS €.

a7 | 3378 | INNOVACION PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD DE LA Eﬁsggﬁggfggﬂ\‘égﬂgo o 570,000
OFERTA EXPORTABLE DEL ESTADO DE MICHOACAN. | o ERESARIAL D
IMPULSO AL MERCADO INTERNO Y EXTERNO, -

CAMPARAS DE IMAGEN DEL PRODUCTO: VINOS DE

38 | 855 | BAJA CALIFORNIA- (APERTURA DE MERCADOS COMITE PRO VINO, A. C. 949.880
POTENCIALES).

39 | 2587 | PROVECTO DE OFERTA EPORTABLE DE ANADEGES - | snanEceS, Ac 525,000
INICIACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA

40 | 1186 | EXPORTADORAS INCORPORADAS A PYMEXPORTA MICROINDUSTRIA DEL ESTADO DE 745.410
TAMAULIPAS TAMAULIPAS
CENTRO PYMEXPORTA SONORA AC: APOYO

a1 | 1148 | o s PaASA Ln PO ACION. CENTRO PYMEXPORTA SONORA AC 711.382
TI AMERICAS 2004: ENCUENTRO INTERNACIONAL DE | SAMARANACIOTAL DE LA INDUSTRIA

42 | 967 | DESARROLLADORES DE SOFTWARE Y TECNOLOGIAS | T £ COMUNICACIONES E INFORMATICA 700.000

— SEDE NOROESTE TIJUANA

43 | 3326 | CENTRO PYMEXPORTA TABASCO FUNDACION TABASCO, AC 669.000
REALIZACION DE LA EXPOSICION “92 EDICION DE LA | FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS

44 | 2817 | MUESTRA DE INSUMOS Y SERVICIOS PARA LA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 500.000
INDUSTRIA EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA". ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)

ORGANIZACION MISION DE EMPRESARIOS
MEXICANOS PARA PARTICIPAR EN LA XXV CAMARA NACIONAL DE COMERCIO EN

45 | 3172 | CONVENCION NACIONAL ANUAL ¥ EXPOSICION DE PEQUERIO, SERVICIOS Y TURISMO DE 450.000
NEGOCIOS, DE LA CAMARA DE COMERCIO HISPANA | PEQUERO: SERVICLS :

DE LOS ESTADOS UNIDOS A CELEBRARSE EN AUSTIN, :
TEXAS, DEL 15 AL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2004
] BANCO NACIONAL DE COMERCIO

46 | 3383 | MISION DE EXPORTADORES A CHILE D ERIOR SNE. 446.480
ENCUENTRO DE NEGOCIOS PARA EL IMPULSO DE LAS | CONSEJO EMPRESARIAL MEXICANO DE

47 | 3745 | EXPORTACIONES PYMES MEXICANAS, FRANCESAS Y | COMERCIO EXTERIOR, INVERSION Y 386.000
QUEBEQUENSES TECNOLOGIA, AC

46 | 786 | ORGANIZACION MISION COMERCIAL A CENTRO Y CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 354,000
SURAMERICA ECONOMICA :

40 | 3372 | MISION COMERCIAL A ITALIA DE MIPYMES MEXICANAS | CAMARA NACIONAL DE LA IDUSTRIA DE 280.000
PARA EL INCREMENTO DE LAS EXPORTACIONES LA TRANSFORMACION :

=0 | 2851 | PROMOCION INTERNACIONAL DE LA OFERTA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 275000

EXPORTABLE DEL ESTADO DE DURANGO

DEL VESTIDO DELEGACION LAGUNA
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No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
- COORDINADORA DE FOMENTO AL
51 3187 '\SAE;E:%AL?NED%OMERClAUZACION INTERNACIONAL COMERCIO EXTERIOR DEL ESTADO DE 250.000
’ GUANAJUATO

PROGRAMA PE APQOYO A LAS MIRYMES PARA SU
PREPARACION EN LA REALIZACION DE NEGOCIOS FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS
COMPLEMENTA LA PREPARACION Y APOYO A LAS

52 2819 p ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 247.000
MYPIMES ASISTENTES A LA SEXTA EXPOSICION DE ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)
ALIMENTOS, BEBIDAS, ABASTOS Y MAQUINARIA DE
ALIMENTOS DENOMINADA EXPOALIMENTAB 2004.

oo | w0 | PROUOCIOVNTERACIONAL D LAGRERTA | STCANOR FRONOTORES DE LS
EXPORTABLE DE AGUASCALIENTES. A.C. (OPEXA, A.C))
CONSOLIDACION DE PROYECTO FACOE 2003 PARA éig&@g&%’;ygélgé.?égfos PARA

54 765 PROMOCION INTERNACIONAL Y VINCULACION DE REGALO. DECORACION Y ARTESANIAS 217.000
NEGOCIOS DE PRODUCTOS MEXICANOS EN PANAMA. AC ! !
ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS DE PROMOCION

55 | 3856 | PARA LA INTRODUCCION DE LOS PRODUCTOS Eggﬁgfflg ohe ggsgggﬂomor\l 182.620
SONORENSES A MERCADOS INTERNACIONALES.
CATALOGO DE PROMOCION DE LA INDUSTRIA

56 283 RESTAURANTERA Y HOTELERA DEL ESTADO DE FIDEICOMISO TURISMO MORELOS 145.500
MORELOS

57 1858 FORTALECIMIENTO Y ENCADENAMIENTO COMERCIAL CAMARA NACIONAL DE COMERCIO Y 128.900
DE PRODUCTOS NAYARITAS SERVICIOS TURISTICOS EN TEPIC '
SERVICIOS EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR Y
PROMOCION INTERNACIONAL QUE OFRECE

58 2767 | PYMEXPORTA MONCLOVA A.C. A LAS MIPYMES DE LA PYMEXPORTA MONCLOVA A.C. 100.000
REGION CENTRO-DESIERTO EN EL ESTADO DE
COAHUILA

. CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
59 849 PARTICIPACION EN FERIAS INTERNACIONALES DE LA TRANSFORMACION DELEGACION 80.000
CUERNAVACA

60 1890 CATALOGO DE EMPRESAS DEL MUNICIPIO DE CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 30.000

TLAQUEPAQUE PARA PROMOCION INTERNACIONAL ECONOMICA !
- - FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LAS
61 2973 PROMOCION PARA LA COMERCIALIZACION DE PULPA EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 15.000

DE CANGREJO.

SECTOR ARTESANAL DE CHIAPAS
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Categoria IV. Acceso a financiamiento

No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
PROGRAMA DE GARANTIAS PYME: NAFINSA- FIDEICOMISO 8013-9 FONDO DE
1 536 SECRETARIA DE ECONOMIA-BANCA COMERCIAL CONTRAGARANTIA PARA EL 30.000.000
(FONDO PARAGUAS) FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL
AMPLIACION PROGRAMA PARA FACILITACION DE EL
FUNDACION PARA EL DESARROLLO
2 602 ACCESO’AL FINANCIAMIENTO MEDIANTE FONDOS DE SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C. MEXICO 30.000.000
GARANTIA
FIDEICOMISO PARA EL IMPULSO AL
3 2061 ESQUEMA DE OTORGAMIENTO DE CREDITO A PYMES FINANCIAMIENTO A LAS EMPRESAS 10.000.000
EN SEGUNDO PISO (FIFE) FIDUCIARIO: BANCO NACIONAL ’ ’
DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C.
PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A TRAVES DE FIDEICOMISO 8013-9 FONDO DE
4 3476 ENTIDADES DE AHORRO Y CREDITO POPULAR CONTRAGARANTIA PARA EL 5.000.000
FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL
COMPRA DE UN SISTEMA DE CONTROL Y
5 422 ADMINISTRACION DE CARTERA QUE PERMITA AL FIDEICOMISO UNICRESE (CONS’EJO 3.000.000
FIDEICOMISO UNICRESE ATENDER Y ACREDITAR A UN | MEXICANO DE UNIONES DE CREDITO) : :
MAYOR NUMERO DE MIPYMES.
6 417 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE FINANCIAMIENTO | SISTEMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL 2.600.000
PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO, SIFIDE DESARROLLO DEL ESTADO, SIFIDE : :
SEMANA PYME REGIONAL CENTRO OCCIDENTE SAN CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
LUIS POTOSI (AGUASCALIENTES, COLIMA,
7 476 DE TRANSFORMACION DELEGACION 1.000.000
GUANAJUATO, JALISCO, MICHOACAN, NAYARIT, SAN LUIS POTOSI (CANACINTRA)
QUERETARO, SAN LUIS POTOSI, ZACATECAS)
CONSEJO EMPRESARIAL PARA EL
8 2707 | SEMANA PYME CHIAPAS 2004 COMERCIO EXTERIOR DE CHIAPAS, “LA 1.000.000
REGION DEL QUETZAL”
CENTRO REGIONAL PARA LA
9 1744 Eg'?EDROA'\IgQ giJngEI[\IISO%NI\:ISAMO FINANCIERO DEL COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE 600.000
TIJUANA BCN ( CRECE)
FONDO DE GARANTIAS PARA EL
10 3364 Eg'?EDROA’\Sé ggfﬁaﬁﬁGONISMO FINANCIERO DEL IMPULSO A LA MICRO EMPRESA DEL 350.000
ESTADO DE COAHULA
11 | 2923 | PROGRAMA DE EXTENSIONISMO FINANCIERO ENEL | SISTEMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL 300,000
ESTADO DE SAN LUIS POTOSI DESARROLLO DEL ESTADO, SIFIDE :
PROMOCION EN MERCADOS INTERNACIONALES
12 1465 (MATERIAL PROMOCIONAL) FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 236.800
1o | 25 |CHPACITACON v eRTCACIONDE LARED | CENTEO PR EL DESAROLLO P A
NACIONAL DE EXTENSIONISTAS FINANCIEROS (CETRO) !
FONDO DE GARANTIA PARA PROGRAMA DE
14 4548 | FINANCIAMIENTO PARA MICRO, PEQUENAS Y ggg?éﬁllgli\lEpé\NRaEE)lzl(E:)CE)SQT:R?ALEI;(?CO 30.000.000
MEDIANAS EMPRESAS T
15 | 4693 | FORTALECIMIENTO AL PROGRAMA DE GARANTIA FUNDACION PARA EL DESARROLLO 14.500.000
PYME FUNDES SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C. MEXICO e
PROGRAMA DE APOYO FINANCIERO A PROYECTOS
16 3755 PRODUCTIVOS Y DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA NACIONAL FINANCIERA SNC (FOCIR) 10.000.000
17 4255 PROGRAMA DE GARANTIAS PARA MICRO, PEQUENA Y | FUNDACION PARA EL DESARROLLO 0.676.443
MEDIANA EMPRESA SOSTENIBLE EN MEXICO, S.C. MEXICO ' :
FIDEICOMISO UNICRESE (CONSEJO
18 4511 | FORTALECIMIENTO DEL FIDEICOMISO UNICRESE MEXICANO DE UNIONES DE CREDITO) 4.704.000
PROGRAMA DE EXTENSIONISMO PARA LAS MPYMES
19 2786 DE SINALOA RED FOSIN AC 960.000
20 2597 FORO SEPG LA 2004: SOFTWARE DE CALIDAD PARA CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 931.830
UNA EMPRESA COMPETITIVA ECONOMICA :
CANAL DE EMPRENDEDORES Y PYMES:
21 | 345 | Moo ESTRUGTURA Y FORO PYME ENDEAVOR MEXICO AC 500.000
PRIMER FORO PYME TECNOLOGICO NACIONAL PARA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
22 1399 | LA MODERNIZACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE ARTES GRAFICAS, DELEGACION 499.900
DE LAS EMPRESAS DE ARTES GRAFICAS VALLE DE MEXICO
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DE
23 1272 Efggsﬁygggﬁé-};%?g?ms“ﬂo FINANCIERO PARA LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 250.000
ESTADO DE MORELOS
PROGRAMA DE EXTENSIONISMO FINANCIERO DEL
24 2714 ESTADO DE QUERETARO FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO 250.000
25 1233 PROGRAMA DE EXTENSIONISMO FINANCIERO DEL FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO 250.000
ESTADO DE COLIMA. EMPRESARIAL DEL ESTADO DE COLIMA '
CAMARA DE LA INDUSTRIA Y
26 858 SEMANA REGIONAL PYME NORESTE, MONTERREY TRANSFORMACION DE NUEVO LEON 1.000.000
27 | 3241 | PROGRAMA DE EXTENSIONISMO FINANCIERO DEL FONDO DE FOMENTO INDUSTRIAL DEL 250,000
ESTADO DE NAYARIT ESTADO DE NAYARIT (FONAY) '
- FIDEICOMISO 8013-9 FONDO DE
28 | 2240 | PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO A TRAVES DE CONTRAGARANTIA PARA EL 30.000.000

ARRENDADORAS FINANCIERAS NO BANCARIAS

FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL
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No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
] FIDEICOMISO 8013-9 FONDO DE
29 | 2044 ggggfgs'\"lfY%EEF'NANC'AM'ENTO A TRAVES DE CONTRAGARANTIA PARA EL 20.000.000
FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL
PROGRAMA DE EXTENSIONISMO FINANCIERO PARA
30 | 2825 | EL DESARROLLO DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA E'EDELCSI'\QSS sﬁzgﬁ'éﬂ':wéugg\ys'i“m 1.000.000
EN EL ESTADO DE MICHOACAN
FONDO PARA LAS ACTIVDIADES
31 | 1561 Eg?fDROA'\Sé ggr\llzé(;iNsmmsmo FINANCIERO DEL PRODUCTIVAS DEL ESTADO DE 800.000
SONORA (FAPES)
52 | 3144 | PROGRAMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE ASOCIACION MEXICANA DE CAPITAL oL500
PROYECTOS DE CAPITAL EN MIPYMES PRIVADO :
43 | 1454 | FORO PYME FASHION WEEK MEXICO, PRIMAVERA- CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 500.000
VERANO 2005 DEL VESTIDO D.F. :
FORO PYME — CAPITAL SEMILLA Y CAPITAL DE RIESGO
34 | 2466 | "UNA OPCION PARA EMPRENDEDORES Y PYMES’ *HAZ | NAFIN SRCFID CRECE DE NAUCALPAN, 500.000
DE TUS IDEAS Y EMPRESAS, NEGOCIOS EXITOSOS”
5 | 1800 | DESARROLLO DE PROVEEDORES "FORO PYME" ASOCIACION DE PROVEEDORES DE 450,000
QUINTANA ROO 2004 QUINTANA ROO A.C. :
PRIMER FORO PYME REGIONAL PARA EL
ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO DE LA INDUSTRIA DE | 4112rA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
36 | 1080 | ARTES GRAFICAS A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE DE ARTES GRAFICAS, DELEGACION 344,700
CAMPECHE Y CON LA PARTICIPACION DE LOS DR RIES CRIFISAS: :
ESTADOS DE CAMPECHE, TABASCO, YUCATAN Y
QUINTANA ROO.
. CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
37 | 1086 | 5> NCUENTRODE COMERCIOINDUSTRIALLAGUNA | pE TRANSFORMACION DELEGACION 340.000
TORREON
35 | 1460 | FORO PYME DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO, CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 273,000
MAZATLAN 2004 DEL VESTIDO D.F. :
39 | 2093 | APOYO A LOS EXTENSIONISTAS FINANCIEROS FONDO AGUASCALIENTES 250.000
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA
40 | 2871 | PROGRANA DE BXTENSIONISMO FINANCIERO DEL EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 250.000
SECTOR ARTESANAL (FOFESSA)
CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
50 ENCUENTRO DE CADENAS PRODUCTIVAS Y
a1 | 1234 | > E RO D DE TRANSFORMACION DELEGACION 238.000
SALTILLO
REALIZACION DE FERIA REGIONAL DE VINCULACION
42 | 2804 | RRDERCON ALAMPYME, A.C. 195.000
43 | 2051 | 1l CONVENCIGN NACIONAL DE INDUSTRIALES DEL CAMARA DE LA INDUSTRIAY 175000
PLASTICO (COMIPLAST) . TRANSFORMACION DE NUEVO LEON :
REALIZACION DEL "1ER. FORO ESTATAL DE
44 | 1968 | EMPRESAS JOVENES" BAJO EL CONCEPTO DE FORO | NS T TUTO COLIMENSE DE LA 140.768
PYME ESTATAL
CONSEJO MEXICANO DE
EL IMPACTO DE LA CALIDAD INTEGRAL PARA ! )
45 | 2996 NORMALIZACION Y EVALAUCION DE LA 116.963
INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES. | otiasafiCion 1 ¢
) CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
46 | 1747 | EVENTO DE PROMOCION DE SERVICIOS ALAS DE LA TRANSFORMACION DELEGACION 100.000

MPYMES MORELENSES "FORO PYME”"

CUERNAVACA
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Categoria XI. Fortalecimiento a Organismos Intermedios

No Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
PLAN DE GRAN VISION QUINTANA ROO 2000-2025.

ESTUDIO DE AVANCES, IMPACTOS Y

1 | 1389 | RECOMENDACIONES A CUATRO ANOS DE SU g%’_\‘gifa?B(éoggD'NADOR EMPRESARIAL 450.000
IMPLEMENTACION. ASi COMO SU DIFUSION DE '

RESULTADOS A LA MPYME.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL GERCO Y
FORCO PARA DESARROLLARSE Y CONSOLIDARSE -

2 | 2312 | COMO EL MECANISMO PROMOTOR PERMANENTE DEL §Egg€g}?\/’\i\’*" DE ARTICULACION 400.000
DESARROLLO ECONOMICO DE LA REGION CENTRO
OCCIDENTE.

3 | 1609 | SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS (SARE, | PRESIDENCIA MUNICIPAL DE SALTILLO, 350.000
1A ETAPA) EN EL MUNICIPIO DE SALTILLO COAHUILIA :
CENTRO DE ATENCION VIRTUAL PARA EL "

4 | 4245 | DESARROLLO EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO DE Egg‘ﬁg‘,]w?CEASTATAL DE PROMOCION 350.000
ZAPOPAN (CAVIDE)

5 | 4111 | SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS EN EL | MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS 350.000
MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, N.L. GARZA :
ESTABLECIMIENTO DE LA VENTANILLA UNICA DEL :

6 | 3578 | 5|aTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS H. AYUNTAMIENTO DE SAN LUIS POTOSI 350.000

- gsg | FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE APERTURA SECRETARIA DE DESARROLLO 350.000
RAPIDA DE EMPRESAS EN TIJUANA ECONOMICO BAJA CALIFORNIA :
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE APERTURA .

8 | 1000 | pAbiDA DE EMPRESAS (SARE) EN TORREON R. AYUNTAMIENTO DE TORREON 350.000

9 955 | FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE APERTURA SECRETARIA DE DESARROLLO 350.000
RAPIDA DE EMPRESAS EN MEXICALI ECONOMICO BAJA CALIFORNIA :

10 | 909 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE APERTURA SECRETARIA DE DESARROLLO 350.000
RAPIDA DE EMPRESAS EN ENSENADA ECONOMICO BAJA CALIFORNIA :

11 | 1053 | SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS EN EL | PRESIDENCIA MUNICIPAL DE PIEDRAS 350.000
MUNICIPIO DE PIEDRAS NEGRAS (SARE, 1A. ETAPA) NEGRAS, COAHUILA :
CAPACITACION, ASISTENCIA TECNICA E

12 | 2212 IMPLEMENTACION DE PROCESOS PARA EL FIDEICOMISO DE APOYO A LA MICRO Y 350.000
ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE APERTURA PEQUENA EMPRESA HIDALGUENSE :
RAPIDA DE EMPRESAS(SARE)

SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS.

13 | 628 | JEpvOSILLO MUNICIPIO DE HERMOSILLO 350.000

14 | 2024 | SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 349.920
PUERTO VALLARTA ECONOMICA :

15 | 3303 | CENTRO DE ATENCION EMPRESARIAL SERVIRTE AYUNTAMIENTO DE URUAPAN 300.000
URUAPAN
EQUIPAMIENTO DE TECONOLOGIAS DE INFORMACION .

16 | 2397 | Y COMUNICACIONES PARA LA APERTURA RAPIDA DE Eggﬁgfwolc'z/fmm" DE PROMOCION 278.000
EMPRESAS EN EL AYUNTAMIENTO DE TLAQUEPAQUE.

17 | gpa |SISTEMADE ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO DE SECRETARIA DE DESARROLLO 200.000
PROYECTOS ECONOMICO BAJA CALIFORNIA :
OFICINA DE SISTEMA DE APERTURA DE EMPRESAS FIDEICOMISO ESTATAL PRA ALAS

18 | 1970 | o\'EL MUNIGIPIO DE GHIHUAHUA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN EL 200.000

ESTADO DE CHIHUAHUA (FIDEAPECH)

19 | 3796 | SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS H. AYUNTAMIENTO DE COLIMA 200.000
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE APERTURA )

20 | 425 | RAPIDA DE EMPRESAS Y REGISTRO DE TRAMITES Y CONSEJO ESTATAL DE PROMOCION 189.650
SERVICIOS EN LA OFICIALIA MAYOR DE PADRON Y ECONOMICA :
LICENCIAS DEL MUNICIPIO DE TONALA, JALISCO
SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESA EN EL

21 | 4069 | MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA 185.000
LEGN GARCIA, N.L.

SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS DEL

22 | 4158 | N ICIPIO DE CAMPECHE H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 175.000

23 | 1573 CAPACITACION PARA LA MEJORA REGULATORIA EN SECRETARIA DE PLANEACION Y 100.000
LOS PROCESOS DE TRAMITES Y SERVICIOS DESARROLLO :

o4 | 2874 CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 100.000
CNIV DEL VESTIDO D.F. :
DISENO, ADQUISICION E IMPLEMENTACION DE LOS FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LAS

25 | 766 | SIGUIENTES SISTEMAS: CARTERA, ADMINISTRACION | EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 100.000
DE RIESGOS Y GESTION DE CALIDAD SECTOR ARTESANAL DE CHIAPAS

; FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LAS
26 | 3859 Eﬁggggggﬂg" DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS DE SOLIDARIDAD DEL 100.000
SECTOR ARTESANAL DE CHIAPAS
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION . ;
57 | 3913 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS ES’I\DAI-!QSEQANRI?EI ﬁTFf"E‘F%ERfAiST'ON 66.000
DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO :
REGULATORIA
SSARE.
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION . .
: COMISION ESTATAL DE GESTION
28 | 3916 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS | Cnocr o o\ REFORMA 66.000

DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO
SSARE.

REGULATORIA
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No | Folio Nombre del proyecto Organismo Intermedio Monto del apoyo
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION ) .
29 | 3917 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS Eag’”RSE'gANR'fEI QTQEF%EREEAST'ON 66,000
DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO '
REGULATORIA
SSARE.
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION ] )
30 | 3010 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS (E:ﬁ'F‘,"F'{SE';’;'REI:ETQEF%ER(,\;‘A?T'ON 66,000
DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO :
REGULATORIA
SSARE.
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION . .
a1 | 3920 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS (E:a'F‘,"F'lSE'gX‘R'f:ETQEF%ERﬁiST'ON 66,000
DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO '
REGULATORIA
SSARE.
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION ] ]
4 | 3091 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS ES'F‘,"F'QSE'gANR'fEI f‘(TFf"E‘F%ERfAiST'ON 66,000
DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO :
REGULATORIA
SSARE.
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION . .
a3 | 3927 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS (E:a'F‘,"F'lSE'gX‘R'f:ETQEF%ERﬁiST'ON 66,000
DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO '
REGULATORIA
SSARE.
ESTABLECER UN CENTRO DE ATENCION ) }
24 | 4055 | EMPRESARIAL PARA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS Ea';,"ng'gANR'fEI ﬁTF?'E'F%ERﬁiST'ON 66,000
DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS, MODULO '
REGULATORIA
SSARE.
ADOPCION E IMPLEMENTACION DE SAR.E. Y
35 | 4072 | REGISTRO DE TRAMITES Y SERVICIOS MUNICIPIO DE NS’E‘J/CO'TSO?\‘E GENERAL ESCOBEDO, 62.500
GENERAL ESCOBEDO,N.L.
IMPLEMENTACION E INSTALACION DEL SISTEMA DE
36 | 1856 | APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS EN EL ESTADO DE gg\qﬂ\//\lFéfo'\:lsATcLlJcF)zll\lsArLchcl)EsCSNMTEERP?ICO Y 60.000
NAYARIT (SAREN)
SISTEMA DE APERTURA RAPIDA DE EMPRESAS EN EL
37 | 2720 | oS TR D A A e MUNICIPIO DE GUADALUPE, N.L. 41,500
PROMOCION Y DIFUSION DE LOS PROGRAMAS Y
a8 | oop | SERVICIOS DE LA COMISION ESTATAL DE MEJORA SECRETARIA DE DESARROLLO 20,000

REGULATORIA (CEMER) EN EL ESTADO DE QUINTANA
ROO

ECONOMICO QUINTANA ROO

Nota: Se transcribié la informacién de los proyectos directamente de la base de datos
proporcionadas por la SPYME
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